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Podzimni veletrhy
umoznily oslovit dalSi
zakazniky

Rozvoj
zaméstnaneckého
portalu. Aktualni stav
a pfipravované novinky

CZ LOKO Services:
Novy standard kvality
ve vyrobé i sluzbach

S

Stale mame sanci cile
aktuainiho fiskainiho
roku spinit

Zivot je opravdu saméd zména. Zatimco v lofiském fiskalnim

roce od dubna 2024 do bfezna 2025 spole¢nost CZ LOKO

v . v Y v . Y. . . . . padly zdsadni problémy DAKO
utrzila 4,1 miliardy KC a pfed zdanénim vytvorila zisk ttméf ¢z s godavkami a kvalitou. Byl

. to tvrdy naraz, se kterym jsme

120 milionu K¢, vzdpéti na firmu dopadly problémy naklad-

nich Zelezni¢nich dopravcu v Evropg. Byl to tvrdy ndraz, se
. né, ale véfim, Ze ted, na kon-

kterym jsme se nevyporadali tpIné idedlné, ale vérim, Ze ted,

na konci roku 2025, jsme z nejhorsiho venku,

(134

fika Josef

Gulyds, generdlni feditel CZ LOKO.

Jako na houpacce, feklo
by se. A to sotva béhem
par mésica.

Zivot pfindsi opravdu pouze je-
dinou jistotu, a to, Zze se v8e ko-
lem nds neustdle mé&ni a dyna- :
Fiskalni rok 2024
¢ Tvrdé ndas zasahly ekonomic-
lil nazvat stabilizadnim. Vysled- :
dobré. Podafilo
se nam oteviit dalgi trhy, a také
jsme vyplatili nejvy$si roéni bo-

micky vyviji.
byl prvnim, ktery bych si dovo-

ky byly velmi

. nus v historii firmy. Do leto$niho
: fiskdlniho roku jsme si pfinesli
© relativng vysoké rezervy, o kte- :
. ré jsme ale bohuzel velmi rych- :

le prisli.
Co se stalo s trhem?
zelezni¢nich

nich dopravcu

napfi¢ Evropou. Zpusobil je ra- :
dikdalni pokles objemu pfeprav

a nepruznost evropské legisla-
tivy. Na nds bohuzel také do-

se nevyporddali uplné idedl-

¢ ci roku 2025, jsme z nejhorsi-

ho venku.

A Jak tedy dopadla prvni
. polovina fiskalniho roku
. 20257?

Situace na trhu neni jednodu-
chd. Oproti rozpoctu letosniho
roku mame trzby niz8i o vice

¢ nez 400 milionu K¢, také zisk je
;0 zhruba 20 miliond nizsf.

Nic-
meéneé rentabilitu trzeb se poda-

¢ filo zvySit. Abych byl férovy, je
ké a finan¢ni problémy naklad-

tfeba dodat, Zze jsme c¢ast pro-
blému nebyli schopni ovlivnit.

(Pokracovani na strané 3)

Starosta v CZ LOKO. Ceskotrebovsky starosta Zdenék Rehak
v fijnu navstivil CZ LOKO, které je jednim z nejvétsich zaméstnava-
tell ve mésté a regionu. Vlastné se tak vratil na znama mista, nebot

drive ve firmé pracoval. ,Silné proto vnimam proménu, kterou zdejsi
aredl prosel,“ uvedl. Ocenil, Ze se investuje nejen do pracovist, ale
i zdzemi zaméstnancu. ,Je to doklad, ze firmé zalezi na podminkdch
pracovniky," uvedl Zdengk Rehak.

Spolu s predsedou predstavenstva Josefem Béartou a manazery ho-
vofil také o modernizaci mistniho zelezni¢niho uzlu, pfedevsim o pro-
dlouzeni soucasného podchodu stani¢ni budovy az do CZ LOKO.
Zminil také soucasné méstské investice a nové vznikly Nadacni fond
HOMERUN, ktery podpofi mladé lidi v jejich vzdélavani, profesnim
ristu a ndvratu zpét do regionu. Na snimku Karel Svercl, Josef Bér-

ta a Zden&k Rehak.

Vazené damy a panové,
vazeni spolupracovnici.

Mam dojem, Ze Cas se néjak

di nevyjimaje. Vyvoj,

spousta dal$i byrokracie je to,

ché, chtél
dy. Neustdle si uvédomuji, Ze
CZ LOKO je v mnoha oblas-
tech unikatni,
fadné schopnych, chytrych
a pracovitych lidi. Proto doka-

jici lokomotivy.
Udrzet se na samé $pici obo-
ru znamena pofad hledat no-
vé cesty ke zlepSeni,

ty firmy. Stdle plati to znamé

zeme vyrabét krasné a vynika-

zvysenfi
stability, bezpec¢nosti a efektivi-

\Nerudovské .kdo chvili stél, jiz :

pfevzit od naSich subdodavate-
IU vyrobu nékterych komponentd,

. budu to pIné podporovat. Zatim
. se totiZz nevyhneme zpoZdova- |

ni subdoddvek. A kdyZ nema-

L te hlavni ramy, nelze zacdit sta-
: vét lokomotivy. Finan¢né pak ‘!

tratime. Proto chceme mit pod
pfimou kontrolou vyrobu a do-

davky dulezitych a jedine¢nych

- Josef Barta,

majoritni akcionar
a pfedseda predstavenstva

¢ komponentu. Pro bezpecnost fir-
- my a jeji fungovani to je velice !
- dulezité.
. Stejng jako zlepdujici se financ-
. nf vysledky CZ LOKO. Neddavno
. jsme uzavieli fiskalni rok 2024
© a i pres v8echny pendle, hlavng :
- diky komplikacim s ETCS, jsme
¢ rok uzavfeli velice dobfe. Ny- :
. ni jsme uZ za pololetim fiskalu !
. 2025, ktery vypada také slusné.
© Vérim, Ze obdobf stagnace, které !
. postihlo evropskou Zelezniéni né-
¢ kladni dopravu, ustojime.
. Predpoklady jsou zfejmé. Mame
- vlastn( portfolio vyrobku a jsme
schopni se prosadit i oproti vel- :
kym hrasum v dalsich zemich !
. Evropy. Diky dlouholeté systema-
. tické a efektivni praci celé fir- :
my se tyto dopady dotknou na- !
i Sich zaméstnancu jen minimalné.
. A to jesté jen v oblasti agentur-
¢ nich pracovniku. Holding CZ LO-
KO je tedy stale velmi perspek- :
i tivnim zaméstnavatelem.

U(II‘ZBI se na spicce Ohﬂl‘ll Znamena norad hiledat nove GBSW

© stoji opodal“. A to my nechceme
. a nesmime pfipustit. ﬁ
. | proto jsem presvéddeny, Ze vy- :
: NS . tvoreni CZ LOKO Services je dal- |
zrvychluy%.. Tet:ner k?VZd,y den Vse . &im krokem presné na této ces-
néco déje, Zeleznicni prostre- & Vlastni zaruéni a pozaruéni |

Konstruk- + servis se nam dlouhodobé neda-

ce, reallzac? a sloznevproce,— | filo provadét efektivng. Vzdy to !
sy schvalovani, a bohuzel také byl n&jaky privazek k hlavni vy-
orray . robé, ktery byl ztratovou ¢astf fir-
co dnes a denné fesime. Ale  my Nynf to zménime. A soudas-
zase, kdyby to bylo jednodu- . ng zlepsime pozici u zakazniki,
by to délat kaz- | od nichz jsem nezfidka slychal
: nemalo stiznosti a stesku. :
- Dal jsem firmé CZ LOKO Servi-

s fadou mimo- | ces do vinku, Ze kdy? se podafi

Postupné se zbavujeme ob-
rovského bolehlavu a zaté-

Ze v souvislosti pravé s ETCS,

a pokracujeme v investicich
do zlepSeni efektivity, kvality
prace a pracovnich podminek,
i kdyZ nejsou tak rozsahlé jako

. jesté nedavno.

S velkou pokorou a respektem
Vam chci podékovat za préaci,

. které si, jak opakovang Fikam,

velice vazim. Kazdou firmu dé-
laji pfedev8im jeji zaméstnanci,

ktefi ji bud rozviji, nebo udusi.

A my se rozvijime! Obdobné
chci podékovat i vedeni firmy
a generdlnimu Fediteli. Béhem
poslednich let ji provedli naroc¢-
nym obdobim.

Preji Vam i Vasim blizkym hez-

. ké vénoeni svétky a do roku

2026 zdravi, S$tésti, spokoje-
nost a hodné sil do dalsi pra-
ce. Véfim, Ze ji budeme mit

¢ stdle dost.
J
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Vratnice u zeleznicni trati zmizi. Nedaleko vyroste nova

CESKA TREBOVA M Zaméstnan-
ci i navstévami hojné vyuzivana

spodni vratnice &eskotfebovské

provozovny CZ LOKO, zajistuji-
ci pési napojeni z meésta, pro-
jde zdsadni Upravou. Duavodu je
hned nékolik.

V této tzv. Budové fedite-
le, v niz byl po léta umistény

vstup do aredlu, zustala funkénf
uZ pouze vratnice. Stalo se tak

po rekonstrukci nedaleké tzv. So- |

cidlni budovy na kancelarsky ob-
jekt, do néhoz se vsichni THP
zameéstnanci presunuli (viz minu-
lé &islo zpravodaje).

Budova ,spodni vréatnice® pfed-
stavuje historicky jednou z nej-
star§ich staveb v aredlu a je-
ji modernizace podle standardd
21. stoleti je tak prakticky vylou-
¢ena. Proto dojde K jeji demolici.
Prfedpokladame, Ze se tak stane
v zimé 2025/2026. V tomto pro-
storu zUstane jen zpevnéna plo-
cha ur¢ena pro logistiku.

Nuva vréatnice vznikne mezi Halou ETS a Socidlni budovou. Bude ji lvorl
branky pro pési a obsluZné brany.

SouCasné jsme museli
vat na rekonstrukci celého Zze-

¢ lezni¢niho uzlu Ceska Trebova,
¢ Jejiz sougasti je i zruSeni stavaji-

ciho podchodu a jeho nahraze-
ni novym. Ten povede od nastu-

pidt z vypravni budovy a vyust

zhruba o 120 metrd dale sme-
rem na Brno. Bude tedy smeé-

reago-

fovat na soucasnou komunikaci,
ktera navazuje na areal CZ LO-
KO v mistech brany u Haly ETS.
Nova vratnice tedy
v prostoru mezi Halou ETS a So-
cidlni budovou. Jeji stavba bu-
de tvofena lehkym modulovym
systémem, navdze na ni nova
zpevnéna plocha a nove feSe-

 né oplocen,

vznikne

pési a nové obsluzné brany. Sa-
mozfejmosti je kompletni napoje-
ni na aredlové sité.

Dulezité funkce spojené s provo-
zem vratnice jako je ohlasovna
pozdrl, nepfezita sluzba ostrahy
nebo klicovy systém, budou pre-
neseny na stfedni vratnici, kte-

v&etné branky pro

. zkracenou provozni

réd se stane hlavni vratnici pro-
vozovny. Nova spodni vratnice
bude mit od zacatku roku 2026
dobu, coz
znamend, Ze v noci a o viken-
dech bude uzavfena. Tim se sni-
Zi i néklady na ostrahu aredlu.

Jan Gregar,

vedouci spravy majetku a investic

Flexibilita umoznuje rychle reagovat na aktuaini situaci

CESKA TREBOVA / JIHLAVA W Po- |

kles vykonu v ndkladni zelezni¢-
ni dopravé ovlivnil déni v CZ LO-
KO. Zatimco v Ceské Trebové se
diky operativnimu planovani spo-
le¢né s obchodnim oddélenim
podarilo nové prace zajistit v¢as

a vypadek eliminovat, v provo-
i le reagovat na aktualni situaci

zovné Jihlava doslo ke kratko-
dobému vypadku prdce. Proto
doslo ke snizeni presCasovych

hodin a upravé fondu pracovni
doby. Patky byly z provoznich

duvodu pro vyrobu ponechany
volng, aby bylo mozné kapacitu

flexibilng pfizpusobit dostupnym

zakazkam. To se i déje.

Nékteré party, jako lakovna
i a elektronici, jedou ve stan-
dardnim  pracovnim  rezimu.

: Od prosince se zac¢nou pfida-

vat postupné dalsi cCety. Tato
flexibilita ndm umoznuje rych-

a plnit planované terminy pre-

¢ danf zakazek i v obdobich zvy-

Senych naroku.

0d ledna opét napino
Od ledna 2026 se situace

v Jihlavé zacne vracet do nor- :

malniho
opét

rezimu a vyroba se
rozjede v plnohodnotné

¢ kapacité. V nékolika mésicich

oCekavame také mirny pretlak
nad planovanym fondem, coz
umozni plné vytizeni jednotli-
vych provozu.

i Dlouhodobé stabilita vyrobnich

kapacit je pro nas Kklicova,

a proto pravidelné hodnotime
¢ projekty zahrnuji prfedevsim sé-

vytizeni provozu na nasleduji-
ci roky. | pfes tento nenadaly

: stav jsme dok&azali rychle pfi- :

jmout opatfeni, ¢imZ se poda-
filo minimalizovat negativni do-

i ve vyrobnim planu

. pady a nebylo nutné redukovat

stavy kmenovych zaméstnancu.

Vyhled na dalSi roky

Dlouhodoby zakazek
je stabilnf

na dals$i nejméné dva roky. To

vyhled

¢ je velmi pozitivni zprava. Tyka se

jak provozovny Ceskd Trebova,
tak provozovny Jihlava. Klicové

rii 742.7 Il pro CD Cargo, no-
va specidlnf
pro Spravu Zeleznic a také dalsf
dudini  lokomotivy, predstavujici

vozidla MUV 75

nejmodernéjsi produkci CZ LO-
KO, s niz firma spojuje svou bu-
doucnost. Postupné se rovnéz

: doplfuji zakazky v oblasti opra-

varenstvi, pfedevsim opravy L3

i a L4 z naseho v minulosti vyro-

beného portfolia.

V sou€asné dobé probihd pre-
zkoumani dal8ich zakazek pro
Jihlavu i Ceskou Trebovou, kte-

i ré mohou v nasledujicich obdo-

bich pfinést dalsi posileni vyrob-
niho planu v dalSich letech.

Lukas Hrdina,
manaZer pldnovéni CZ LOKO

Podzimni veletrhy umoznily oslovit dalsSi zakazniky

GDANSK M Spole¢nost CZ LO- !
KO se na podzim predstavila :
na dvou vyznamnych evropskych :
veletrzich Zelezni¢niho pramys-
lu - TRAKO 2025 v Gdarisku :

a EXPO Ferroviaria v Milang.
Zatimco v Polsku je strategic-
kym cilem proniknout na dule-

Zity a perspektivni trh, v Italii

pak potvrdit a roz&i¥it dosaze- :

né pozice.
,Zahrani¢nf
velmi dulezité. A ucast na obou

prestiznich veletrzich nabizi moz-
! nost predstavit se bezprosttedné .
. Na EXPO Ferroviaria predstavi- :
lo CZ LOKO predevsim své ino- :
¢ vace. Prim hréla historicky prv- :

véem zdjemcum o spoluprdci,”

niho marketingu.

Firemni expozice na veletrhu TRAKO 2025 v Gdaiisku.

trhy jsou pro nds

fika Katefina PetroSova z firem- !

A potvrzuje to i Ugast CZ LOKO
¢ v nékolika zasadnich vybérovych
fizenich, kterd v Polsku probiha- !
¢ ji. Jednim z nich je tendr na lo- !
komotivy fady 744 pro polského

dopravce PKP Intercity.

ni dudini a hybridni lokomotiva !
jejiz vlastnici jsou
pravé z ltdlie. Letosni roénik pfi- :
tom potvrdil pokraujici mezina-
¢ rodni zdjem o produkty Made in
. CZ LOKO. :
,To se promitlo i do konkrét- :
nich obchodnich vysledkd. Pfimo
 nost CZ LOKO a. s.

DUAL 2000,

z veletrhu jsme si pfivezli kon-

trakt na osm lokomotiv fady
741.7 pro zdkaznika CLF. To jen
podtrhuje davéru zahrani¢nich
partnerd v kvalitu nadi znacky,”
dodala Katefina PetroSova.

¢ Firemni stanek na piidtim roc¢niku

Expa nové organizacné a kom-
pletné zajisti matefska spolec-

o = .oE

Locomatin E/\_(a%fe.a.:.g -

= VLR

Na EXPO Ferroviaria v Milané predstavilo CZ LOKO pfedevSim své inovace.
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Stale mame sanci cile aktualniho fiskainiho roku spinit

(Dokonceni ze strany 1)

V ¢em byl problém?

Hlavni pficiny jsou v posunu ty-

pového schvaleni ETCS u projek-
tu 742.7/743.2 na strané ERA TV,
vynuceny posun dodavek moder-
nizaci lokomotivy 742.6 pro ZSSK
Cargo, uz zminéné zpozdéné do-
davky a nekvalitni brzdové sys-

témy DAKO CZ, plus dal$i ne-
gativni dopady soucasné krize |
prumyslu. Propad trzeb je kriticky

dulezité v prubéhu pfistich tf me-
sict dohnat. Stdle mame 8anci ci-
le aktualniho fiskélntho roku, kte-
ry kon&i 31. bfezna 2026, spinit.

Z ¢eho vychazite?

C”Ve, lpr(r)] ;isgkélr,]l!l rgk k2025 tj§0tl; Pomuze v tom informacni
v Cislech 3,9 miliardy korun trzeb systém ERP?

a 125 miliond korun zisku pred Velmi na to spoléhame. Je to na- :

zdanénim. Zasadni je, Ze po Vvi-
ce nez jedenacti mésicich od ofi-
cidlni zadosti mame konecné ty-
pové schvaleni ETCS pro fady
742.7 a 743.2. To s sebou nes-
lo vysoké zadrzné v rfadu stovek

miliond korun a bohuzel také ex-

trémné vysoké pendle.

Dafi se kone¢né posouvat k fi-

nalnimu schvéleni i dalsi ETCS
projekty u fad 753.7, 744, 365.
V lednu 2026 také prfedame
Ctyfi lokomotiv fady 742.6 pro
ZSSK Cargo, které nyni vyrabi-
me na sklad.

Lze zamezit vypadkum
dodavatelu?

To je slozité téma. Ale zavedli
jsme soubor opatfeni, abychom
do budoucna zamezili pravé ne-
gativnim vlivam vypadku doda-
vateld. Proto CZ LOKO Servi-
ces napfiklad pfevzala vyrobu

ramd podvozkd, chladicich blo- kony v dekadéach. Kdyz se pak
ki a dalsi kovovyroby. Zavedli | gpjevi vice problémd najednou.
jsme i projektové fizeni dodavek :

DAKO CZ, zaroven konstrukéné
pracujeme na tom mit alternativu
brzdovych jednotek od KNORR
Bremse, abychom nebyli zavisli
na jednom dodavateli.

A co vnitrofiremni procesy.
Zlepsily se?
Kvalita procesu, zpusobu pfeda-

¢ van( a fizeni informacf se presné !
. projevi ve chvili, kdy pfijde néja- !
. ky problém. A musim fict, Ze na- !
. 8e schopnost a reakce na sou-

Casné problémy dodavatelu i
turbulentni vyvoj u nasich klien-
tU nebyla dostate¢na. Bohuzel,
opét jsme zaznamenali posu-
ny vyroby, narust skladd a ne-
dokoncené vyroby, $patnou ko-

munikaci napfic useky, negativni
dopady do kapacity vyroby. Té- !
meéf to vyvolalo nutnost krizové-

ho fizeni ve velmi kratké dobé
za sebou.

Na ERP velmi
spoléhame

prosto zasadni véc. Jde o roz-
sahly projekt, ktery predstavu-
je zdsadni krok k digitalizaci
a efektivité fizeni. Kromé kompe-
tence odpovédnych lidi nam uz

nyni, v dobé zavadéni, dava su-
;. per zpétnou vazbu. :

Jak jste s nim daleko?

Dokoncili  jsme uvodni fazi re-
vize a popisu procesu, zacina-
me kritickou fazi implementace.
Je to priorita ¢islo jedna napfic¢
celou firmou. Ukazuje nam, jak
mame roztfisténé procesy, ne-

i efektivni zpdsob sdileni informa-

se ukazuji distribuce, Fizenf a ak-
tualizace konstrukéni a vyrobni
dokumentace.

Neustéle tvofime nepohyblivé za-
soby, negativni vlivy do planova-
ni, nedafi se nam predavat vy-

Ve FeSime na posledni chvili ne-
bo pozdé.

Co z toho plyne?

Za v8im hledejme efektivitu
a zisk. Bez zisku nelze zlepSovat
podminky zameéstnancu, investo-

¢ vat a dale se rozvijet. Pravé to :
¢ by mél novy systém ERP pomo-
¢ ci odstranit.

V rdmci ,generdlky” jak by infor- :
. ci, a to jedté na n&kolika riznych ;| mace mohly byt sdileny, z toho

- IT platformach. Nejvétsi slabinou | CO jsem na viastni oci vidél, jde-

me snad kone¢né do 21. stoleti.

V roce 2026 to bude o jeho im-

plementaci, nasazovani a zpro-
voznovani. PIné v provozu by
mél byt od dubna 2027.

0 efektivité novych

investic

Dobre, ERP je tedy nyni ta nej-

zasadnéjsi investice. Jak se ale '

vubec dafi investice vyuzZivat?
Velmi dobra otazka. Investujeme

stovky miliond korun do produk-

tu, technologii, zlepSeni pracov-
nich podminek, logistiky a musi-

* me se naudit vyrazné dusledngji

mefit redlny pfinos investic. Pre-

nucené - u strojnich
softwarovych investic, kde cilem
bylo zdsadni zvySeni efektivity,
snizeni norem nebo poc¢tu THP
pracovnikd. Tady se nam to ne

¢ vzdy daff.

PredevsSim u investic, kde to zna-
mena komplexni zasah do pro-

postupl a nepopularni opatfe-
ni na Useku realizace, je nékolik
zasadnich investic, které zatim
zdaleka nenaplnily ocekavani.

Jde tedy o efektivitu?
Nejen o ni. Je tfeba si uvédo-
mit,

pro dlouhodoby rust

Ze nezbytnou podminkou ' se zase posuneme dopfedu.
je ved-

le efektivity také ziskovost. Ta !

: ndm umoZfiuje investovat, vyvi-
. jet nové produkty, otevirat nové
¢ trhy, s aktualnim cilem dostat se
. do zapadni Evropy.

Ma-li byt CZ LOKO nadéle sta-
bilnim  zaméstnavatelem, mu-
sime se rozvijet, ziskavat no-
vé trhy. Bez toho neporosteme
a budeme stagnovat a slabnout.
Velmi si cenim, Zze se ndm po-

. darilo prakticky z nuly prosa-
. dit s EffiShuntery 1000 ve Sveéd-
i sku a Norsku, nadéjné se jevi

vstup do Polska s touto loko-
motivou. Velkou vyzvou je za-
padni Evropa, zvlasté Némec-
ko, Rakousko a Svycarsko, kde
jsme vyvoj vhodnych produktu
uz spustili. A soubézné analyzu-

¢ jeme obchodni potencial v téch-
: to zemich.

Firmu tahnou lidé

Za par dnu se zméni letopocet.
Co fici zavérem?

Milé kolegyné, mili kolegove, lo-
komotivy sice tahnou vlaky, ale

¢ firmu tahneme my — tym CZ LO-
: KO. Nékdy je potteba pfidat
. plyn, nékdy bych zase monto-

val omezova¢ rychlosti, tak jak
to v realité Zivota prosté je.

Chci vam podékovat za préaci,
kterou letos odvadite. Za to, Ze
drzite smér, i kdyz jsou koleje
obcCas trochu kfivé. Za energii,

: napady i humor.
devSim u téch, které nejsou vy- | Akcionaram,

investic,

predevsim to-
mu majoritnimu, zase za dlou-
hodobou podporu a predevsim
stabilitu.

Preji vSem, at si o svatcich

i opravdu odpocinete. Idedlné tak,

‘ cesu, ZpOSObU Ffzer“/, V)’/FObm’Ch aby se vam a|espoﬁ pa’r dn|' ne-

zddlo o lokomotivach, dilnach
ani terminech.

At jsou vase Vanoce klidné, po-
hodové a bez jediného nouzoveé-
ho brzdéni. Do nového roku vam
preji pevné zdravi a dobrou na-
ladu. At je rok 2026 rokem, kdy

Dé&kuji vam vSem.

Piibhéh lokomotivy, ktery ilustruje sou¢asnou dohu

CESKA TREBOVA W Kdyz byla kon-
cem roku 2023 do vyroby zafa-
zena lokomotiva 744.192, mé-
la slouzit puaj¢ovne CZ LOKO,
vV niz si zékaznici sjedndvaji krat-
kodobé a stfednédobé pronajmy.
V té dobé ale vrcholila poptavka
po vlastnich lokomotivach, a proto
si ji nakonec koupila firma Retrack

Czech. Ta se dlouhodobé drze-
la v prvni desitce nejvyznamngj- :
gich dopravcl na Geské Zeleznici. !
V &ervnu se v Jihlavé také skolili :

jeji strojvedouci a nasledovat mé-
lo pfedani samotné lokomotivy.

Jenze ndkladni zelezni¢ni dopra-
va nezaziva pravé dobré cCasy.
Objemy preprav leti dolu a &asy,
které mame jesté v zivé paméti,
jsou pry¢. Kurovcové drfevo bylo
vytéZzeno a prepraveno, ukrajin-
ské obill se vratilo zpét na more,
s omezenim tézby energetického

uhli klesla jeho preprava, zdroje :
plynu se podafilo diverzifikovat. :

KolaZ vytvofend ze vSech tfi barevnych provedeni, které mély byt na lokomotivé.

Zelezniéni nakladni doprava tak
ztratila az sedminu vykonu!

To dopadlo i na Retrack Czech,
ktery se dostal do insolvence.
Proto se pro jiz dokon¢enou lo-
komotivu 744.192 zalal hledat
novy zakaznik. Tim se v fijnu stal

dopravce DB Cargo Czechia,

ktery ji ve svych barvach nasadi
v okoll Pardubic, Hradce Kralové
nebo Ostravy.

Pro CZ LOKO bezesporu Uleva
a vyreSeny obchodni pfipad. Je-
nomze soucasna situace na tr-
hu dopada i na firmu samotnou.

Projevilo se to snizenim objemu :

zakazek,
zameéstnancu z Ceskotfebovské

odchodem nékterych

provozovny a zavedenim Ctyf-
denniho pracovniho tydne v pro-
vozovné Jihlava. Ke stabilizaci
by mélo dojit v prubé&hu prvni-
ho Ctvrtleti 2026, kdy se naplno

projevi vyhody firemniho portfo- :

lia, které zahrnuje také special-
ni hnaci vozidla. To se do vyro-
by dostane padesatikusova série
MUV 75 pro Spravu Zeleznic.
V8echno souvisi se v§im. Maloco
ilustruje dnesni dobu jako pfibéh
lokomotivy 744.192.

Dalibor Palko
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Rozvoj uspesneho zaméstnaneckého_nortélu.
Aktualni stav a pripravovane novinky

V srpnu 2024 byl pofizen zaméstnanecky portdl s cilem
zefektivnit komunikaci persondlniho lseku se zaméstnanci.

A také vytvofit ndstroj pro manazery, ktery umozni pfistup
k persondlnim ddajum podfizenych kdykoliv a odkudkoliv,
bez nutnosti opakované komunikace s persondlnim oddéle-

nim. V ramci pofizeného bali¢ku bylo k dispozici 12 postupné

zprovoziiovanych modull v horizontu tfi let.

CESKA TREBOVA M Od spustén( |
prvniho modulu uplynulo devét :
Lze tedy rekapitulovat :
dosavadni prubéh spousdténf jed- :
notlivych modull, ukazat, co se

meésicu.

v uplynulych meésicich podafilo,

v nejblizsich mésicich.
Aktudlné je portal
pouze pro ty zameéstnance, ktefi
maji zfizeno pfihlaSeni do pocita-
¢e, maji tedy firemni e-mailovou
schranku. Jedna se tedy prede-
v8im o THP pracovniky a rezij-
ni délniky.

PIné funkeni jsou nyni tfi modu-
ly a dalsi dva jsou ve fazi testo-
vani. Kazdému spusténi modulu
pfedchazi slozity testovaci pro-
ces od pocate¢niho nastavova-
ni parametrd, detailniho testovani
jednotlivych krokd, az po na-
sledné odladéni chyb ve spolu-
praci s dodavatelem. Na zpro-
voznéni jednotlivych modullu se
podili kromé personalniho oddé-

leni pfedevsim IT oddélenf, pfi- !
padné dalsi oddéleni, kterych se !
. konkrétni cestovni piikaz nachazi.
- Tento modul funguje velmi kratce,
;. ale rychle si ziskdva mezi zameést- o
: AR ; .o 1 stranéni
i nanci své misto, coz dokazuje vi-

A ne? isp&sné& zpracovanych
a ,Zména Cisla uc¢tu pro zasilani ce nez 50 Uspesne zpracovanyc

dany modul dotyka.

Co jiz v KS Portalu funguje
e Modul ,Zmény osobnich udaju®
mzdy“ — spustén v bfeznu 2025.

Zde muze zaméstnanec pozadat
o zménu v8ech osobnich uda-

ju (napriklad bydlisté, doru¢ovacft

adresa, doklad totoZnosti, zdra-
votni pojistovna, rodinni pfislusni-
ci, dosazené vzdélani, nové ban-
kovni spojeni pro zasflani mzdy).

zpfistupnén

e Modul ,Sluzebni cesty” — spustén
v fijnu 2025. Nabizi jednoduchou

elektronickou spravu sluzebnich

cest, tuzemskych i zahrani¢nich,

a to jak pro zaméstnance, tak pro
: jejich vedouct. Schvalovani jednot-
jak KS Portal funguje, kdo ho vy-
uZiva a nastinit jeho dalsi rozvoj :
© enym automaticky z organizacni |

struktury jednotlivych Usekd a od- :Jednou z investic v teskotFebovské provozovné je i nové pracovisté obrabéni. Finalni layout byl schvalen v dubnu, néasledovaly sta-

livych fazi sluzebni cesty je fize-
no schvalovacim workflow, prena-

déleni. Od Zadosti o sluzebnf ces-
tu, jeji schvaleni, pfipadné poskyt-
nutl zalohy, pres vyplnéni prabéhu
sluzebni cesty vcetné dolozeni

zu formou vyplaceni ve mzdé za-
méstnance, je vSe zcela intuitivni
a snadné.

Vysledkem je zefektivnéni a zrych-
leni procesu, povolenf
cesty, stejné tak nasledné schvé-
leni vyuctovani cestovnich nékladu
muze provést vedouci odkudkoliv
a rovnéz odpada fyzické doruco-

vani cestovnich prikazd do finan¢-
ni uctarny. Bonusem je prehled-

nost a snadnd dohledatelnost
toho, v jaké fazi zpracovani se

cestovnich prikazd jiz v prvnim
mésici provozu.

4

Nejblizsi budoucnost

Pripravujeme spusténi  testova-
nych modultd. Jedna se o:

e Modul ,Prémie THP* — tento
modul umozni automatizaci pro-

. e i od vygenerovani
cestovnich vydaju az po samot- | " PN Y

) e . i ndroku, pfiznani prémiové sloz-
né vyuctovani cestovniho prika-

vebni prace. V éervenci doSlo na stéhovani CNC centra a v srpnu na zhytek obrabécich stroji. Vysledkem je lepSi pracovni prostiedi.

cesu udélovani prémii THP za-
méstnancum a rezijnim délnikim
pocatecniho

ky nadfizenym, az po zapis
do mzdy zameéstnance, rovnez
S vyuzitim nastaveného schva-
lovaciho workflow, prenaseného

. . i z organizacni struktury.
sluzebni v . )
.V tomto pfipadé se nejedna
0 standardné nabizeny modul !
portalu, ale specidlni zakaznic- :

kou L’Jpravu na miru pro CZ LO- ¢

od nastavovani jednotlivych pa-
rametru, kritérii a schvalovacich
workflow ve v8ech urovnich. Sou-
¢asné vyzaduje intenzivni spo-

i lupraci s dodavatelem pfi od-

chyb, coZz oddaluje
planované spusténi tohoto mo-

dulu. Presto veéfime, Ze termin
stanoveny na bfezen 2026 bu- ;
de dodrzen.

i o Modul ,Danovka“ — soucas-

va na spusténi modulu Dariovka,

elektronického systému zpraco- !
vani dani, od podpisu ProhlaSeni !

. zpracovani
- né s testovanim modulu pré-
mil probiha paraleing i ptipra- ! :
© Velmi by to urychlilo a zjedno-
¢ dugilo cely proces podepisovani
dani, ktery vzdy na podatku ka-

poplatnika az po zadost o roc-
ni zdc¢tovani dané a jeho prove-

deni v ndvaznosti na zpracovani

mezd. To v8e s uSetfenim nakla-
du na tisk a skladovanf listinnych
dokumentu, ¢asu na rucni vypl-
fnovani a pfepisovani.

V rdmci pfistupu na sva danova
data muze zaméstnanec namis-

to ro¢niho zuctgvam zvo|/|t Z&- . pohodli a prehled pro zamést-
dost o vystaveni Potvrzeni zda- ! nance
mtelnvyc'h pvrumul ,m|stovzadost| . Gkond pro HR a vice &asu pro i
o ro¢ni zuctovani dané u za-

méstnavatele. Podpis dariovych
dokumentl muze zaméstnanec
provést odkudkoliv, bez nut-
nosti osobni navstévy mzdové
actarny. Vyhodou bude i zpét-
na dohledatelnost kazdého do-

kumentu pro mzdovou ucetni

i zaméstnance.
Budeme se snazit spustit Da-
Hovku na pocatku roku 2026,

: abévji ?ﬁls mozne V,E(’E’Z't vopre . nym smérem a v budoucnu se
. pade pracovniku kuzzopg . nam investovany Cas i prostfed-
) Nro' i ky do zameéstnaneckého porta-
a pro podpisy Prohlaseni k dani : lu vyplatf

dani za

na rok 2026.

lendarniho roku musi absolvovat
vSichni zaméstnanci.

Spravny krok

Zavedeni KS portélu je pro nds
krokem smérem k modernimu
a efektivnimu HR a k digitaliza-
ci persondlnich procesu. Prinasi
lepSi nastroje pro vedouci, vice

meéné administrativnich

di tam, kde to ma smysl. Neza-
nedbatelnym faktem je i sniZenf
papirovani, nakladu na tisk, ruc-
niho prepisovani, ¢asova uspora.
Proto bude portal postupné roz-
Sifovan o dalsi zakoupené mo-
duly, a budeme pracovat rovnéz
na moznosti rozsifeni pfistupu
do portéalu i pro dalsi skupiny
zaméstnancu.

Véfime, Ze je to cesta sprav-

Ivana Kratka
vedouci persondlni administrativy
a sekretaridtu

Tym ,ajtaku“ fesi, jak vyhovét novym pozadavkim zakona
0 kyherneticke hezpecnosti

Od listopadu plati v Cesku novy zdkon, navazujici na ev-
ropskou smérnici NIS2. Stat tak reaguje na rostouci pocet
kybernetickych hrozeb a stanovuje jednotnd pravidla pro
ochranu siti a informacnich systému v celé EU.

Cilem je  zvysit
odolnost organizaci
vuci kybernetickym
dtokim a zavést
prisngjsi  bezpec-
nostni  standardy.
Jde o zdsadni krok
ke zvySeni Kkyber-
netické bezpetnos-
ti napfi¢ vefejnym
i soukromym sekto-

rem, nebot se dotkne az 9 tisic
Rozhodujicimi  kritérii
je typ odvétvi a velikost organi-
zace. A protoze CZ LOKO patti
mezi takzvané vyznamné regulo- :
vané subjekty, vztahuji se na n&j

organizaci.

prisnéjsi pravidla.

né obsahly sou-
hrn pravidel, ktera
statni  organy vy-
Zaduji a po pre-
chodném  obdobf
i kontroluji. Pfi ne-
splnéni mohou na-
sledovat  sankce.
Pfiprava a imple-
mentace tedy vyza-
duji plné nasazenf
celého IT tymu,* Fika Pavel Ku-
bicky, IT manazer.

Patfi sem napfiklad zavedeni fi-
zeni kybernetickych rizik, po-
vinnosti vrcholového vedeni ne-
bo hlaseni incidentd Narodnimu

¢ Ufadu pro kybernetickou a infor-
,Firma bude muset splnit pomér-

macni bezpecnost do 24 hodin.

Kroky s pfedstihem

formadnf

LOKO.
s duvérnymi daty o zakaznicich,

partnerech i internich procesech. |
Jejich ochrana je proto spolenou :
odpovédnosti. Rostouci digitaliza-
¢ nasledng testovali v naem IT la- !

boratornim prostredi. Nechci za- | Niasi. Nasledné pak musime na-

ce pfinasi nejen nové moznosti,

ale také nova rizika, kterd je nut-

né aktivné Fidit," dodava.

IT oddéleni ne€ekalo, az tento zé-
kon vstoupi v platnost, ale zaca-
lo tuto oblast intenzivné fesit jiz
v predchozim obdobi. Pripravilo
aplikaci silnych hesel, dvoufakto-
rové ovéfovani, pravidelné aktu-
alizace systému, udrzovani soft-
warovych prostfedi ve verzich,
majicich  podporu  dodavatelu.
A také Fizeni pfistupt jen k tém
informacim, k nimz ma mit jednot-
livy uZivatel pristup.

. Nové antivirové FeSeni

Jak Pavel Kubicky pfipoming, in-
bezpednost je jednim
z pilifa spolehlivého fungovéani CZ
,Kazdy den pracujeme :
¢ soudasného zakladniho antiviro- !
vého Fesen, trval nékolik mésicl.

jsme nékolik pre- : pecnostnich prvku ale vyzadu-

zentaci a vybrané produkty jsme je kazdodenni kontrolu bezpec-

: nostnich incidenty, které systém

vedeni  bezpecnostniho

feSeni,

,Absolvovali

bihat do detailu, ale kromé& za&-
kladniho  antivirového  feSeni
ESET Protect jsme rozsifili ochra-
nu nad mnoha dalSimi produkty,“
uved!| Pavel Kubicky.

Jde o MS Office — ESET Cloud
Office Security (Outlook, Teams,
OnDrive a Sharepoint) a ESET In-
spect — (nadstavba antiviru, kterd
sleduje chovani bé&zicich progra-
mu na PC a nasledné reportu-
je incidenty), Spam (nevyZzada-
na posta), Phishing (kyberneticky

. podvod, kdy se utoénik vyddva

Uplné novym milnkem bylo za- © za duvéryhodnou osobu nebo in-
Fede- . stituci s cilem ziskat citlive uda-
ni ESET Elite. Vybér vhodného = &) Malware (Skodiivy software
které by zwysilo troved ¢ navrzeny k poskozeni nebo zne-

¢ uZitl pocitatovych systému).

,Nasazenim vsech téchto bez-

lézt vhodny postup k vyreSe-
ni,“ vysvétluje Martin  Krpata,
ktery nasazeni celého systému
zastreSoval.

Vyhoveét zdkonu, a také vlastnim
pozadavkum na zvySeni kyberne-
tické bezpecnosti v CZ LOKO,
vyzaduje hodné prace, ktera v té-
to oblasti prakticky nekonci. Diky
podpore vedeni spolecnosti, které
si potfebu kvalitni ochrany kyber-
prostoru pIné uvédomuje, se ocCe-
kavané vysledky dostavi.
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Jaroslav Sejkora se po 46 letech louci.
Z mé generace jsem uZz ve fabrice posledni

CESKA TREBOVA M Kdy> pro &es- !

kotfebovské déti zacinal 1. zafi

1979 S8kolni rok, nastupoval Ja- :

roslav Sejkora do svého prvniho
zaméstnani. A ted ho s koncem
roku 2025 definitivné opusti. Me-
zitim uplynulo 46 let odpracova-
nych v jedné tovarnég, i kdyz se

tehdy jmenovala CSD ZOS, poz-
deéji CMKS a od roku 2006 CZ

LOKO.

Z mladého kluka, ktery prave
pfed préazdninami dokoncil Zze-
lezni¢ni  uclilistg, je vitaini se-
nior, ktery se uz na zivot diva

s nadhledem. Z pozice techni-

ka kvality.

S firmou vyrustal
a pak i srostl

,VZdyt ja do ni chodil uz ja- :

ko maly kluk. Za minulého rezi- : 2e|ezn|carsk\7ch rodin

mu bylo tradici, Ze se v Zosce
na Prvniho mdje oteviraly brany.
Pro néas kluky ze Zelezni¢arskych
rodin to bylo dobrodruzstvi. Vy-
lézt si na lokomotivy, zahrat si

na masinfiru, prolézt haly, obcas
. kama, jezdil na opravy, zakladal

se umazat,” vraci se do détstvi.
Na ucilisti, kde absolvoval obor
mechanik motorovych lokomo-
tiv a motorovych vozu, chodil
do fabriky i do depa na praxi.
Proto pokladal za pfirozené, ze
sem nastoupil i do zaméstnani.

Zacinal na diing oprav spalova-

cich motoru. V roce 1994 se po-
sunul na oddgleni Rizenf kontro-
ly jakosti, kde byl vedoucim La-
dislav Vyhlidal. S Miroslavem
Adamcem v lét¢ 2004 spoluza-

kladal servis. Sam Fidil dispecink :
servisu. Prakticky za pochodu se

pfevzaly a vytvarely nové systé-
my, vyuzZivané dodnes.

,V téhle dobé mé to nejvic ba-
vilo na oddéleni kvality, kde

jsme  tesili
poznamenava.
Jak se firma béhem desetiletf,
zvlasté pak po privatizaci, pro-
ménila, ménilo se jeji zaméreni
i atmosféra.

Slo o obrovskou zménu. To

snad ani nelze srovnavat. Vez- :
méte si tfeba jen motory. Ja za-

¢inal na spalovacich motorech
CKD 6 S 310 DR, K 6 S 310 DR
a na francouzskych 12 PA 4 185.
Pak prisly motory K 6 S 230 DR,
K 12 V 230 DR a nakonec ame-

rické motory Caterpillar. Je to

pfirozeny vyvoj, kde lepsi nahra-
zuje horsi, hledaji se efektivngjsi
feSeni. To je prirozeny vyvoj, kte-
ry vidite ve v8ech odvétvich prua-
myslu,” fika.

v rv

ubyva
A hned dodava, Zze moderni tech-

nologie jsou nezbytné, ale hlav-
né to je o zkuSenostech. Sam je

ziskaval, kdyz délal na dilng ru-
¢ jde a odejde. Nemaji predstavu

servis.

S tim se ale méni také atmosfé-
ra a vztahy ve firmé.

,UrCité byla obdobi, kdy spo-
lupréace na dilnach i mezi Use-
vstficnéjsi. Méné se
lo%, vic si lidé povidali, vic jim
to prosté v8echno lezelo na srd-
ci. Mozna to bylo i tim, ze ta-
dy pracovaly nékdy i generace
Zeleznicarskych rodin. Ve své

dobé to bylo i Ctyficet procent. !
Meéli k firmé prosté vztah. PFi-

rozené vedeéli, jak se chovat,
Ze ke starS$im a zku$engjSim je
treba mit respekt. Tohle mizi.
Dost lidi zvlasté na dilnach pfi-

problematiku  ce- :
l& lokomotivy véetné legislativy,” :

,mailova-

Jaroslav Sejkora

0 Zeleznici a tady se to teprve
uci. A to nejde za rok a nékdy
ani za deset let. Vzdjemné pra-
covni vztahy se prosté buduji
hat,* v&ima si.

i A neni to jen poCtem zamest-
3 Jeévté pred privatizaci
méla ZOS Ceska Trebova zhru- |

nancu.

ba 750 lidi. A v samotném ,Més-
nicnim prumyslu a Zzelezni¢ni
dopravé pusobilo na 6 500 lidf.
A to se samozfejmé projevovalo
i na pracovistich, kde se spous-
ta z nich navzdjem znala.

Za nejvétsi milnik Jaroslav Sej-
kora poklada zmény, které na-

staly po privatizaci v roce 1992.

na Zoska.

,Aby prezila, nezbylo nic jiné-
ho nez rozsifit opravy lokomotiv.
V socialistickém Ceskoslovensku
se kazda specializovala. U nas
to byly opravy motoru fady 310

zatimco motory 230 se opravo-
valy na Slovensku. A kdyz se re-
publika rozdélila, my ty ,dvésté-
tficitky” prevzali. Tim se Casem
nastartovaly i dal$i zmény, vcet-
né vyroby vlastnich lokomotiv,
elektroniky,“ vypravi.

Je jasné, Ze lokomotivy ho bavi.
Ma je prosté v krvi. Proto u nich
prozil celou svou pracovni kari-

¢ éru. KdyZz se za ni ohlizi, zmi-
© fuje, jak je dulezité byt trpélivy
{ a chtit se stale vzdélavat. Zahy

totiz Clovék zjisti, ze ¢im je ve fir-
me déle, tim sice vic pozna, ale
zaroven toho stale plno nevi.

,Dodnes to plati. Kdyz si mys-
lim, Zze v lokomotivach mé uz

: nic nepfekvapli, tak brzy narazim
i na véc, s niz jsem se dosud ne-

setkal. Pak to tyden fesite.”
Zmeéna je Zivot
Od nového roku uz ale bude

. budoucnost CZ LOKO sledovat
iz povzdali. A pfat mu dalSi uspé-

chy, i kdyZ tfeba ted je na Zelez-
nici patrny utlum. Ale ten nastéa-
val i v minulosti.

LAt se délo v minulosti cokoliv,
podnik je ve meésté uz pres 190

N : let. Pokud bude zeleznice, bude
. i firma. O tom jsem presvédceny.

V nékterych oblastech nema kon-
kurenci a to je do budoucna vel-
kd vyhoda. A také nékdy nevy-
hoda, slabina, protoze muze dojit
k sebeuspokojeni,” poznamenava.

. A dava priklad z fotbalu, kde
Tehdy to byla prvni odstétriova-

v FK Ceska Trebova trénuje uz
od roku 2004 zaky. Trikrat tydné
a k tomu kus vikendu. Tedy dva-
advacet let!

,KdyZ mate v tymu dobrého hra-
Ce, slab&i se mu snazi vyrovnat.

i A tak by to mélo byt i v nadem
a francouzské S.E.M.T. Pielstick,

oboru. Tedy i CZ LOKO musf ci-
tit konkurenci. Kdyz za vami ni-
kdo neni, zpohodinite. Je to jind
motivace,” pfipomina.

Sam se tesi na klidngjsi zi-
vot, zpestfovany praveé sportem

¢ a praci pro FK Ceska Trebova.
¢ ,Ve fabrice jsem z mé generace

uz zbyl posledni. Ostatni odesli
nebo umreli. Byly to desitky lidi.
Ale pfijde mi to normalni. Tak to
prosté v zZivoté chodi.”

-

Obcas si fika, jestli ma firma
o takové ,veterany” jako je on,

dim Spatenka pfipadd jako in-
ventaf. Lokomotivy  servisu-
je a opravuje uz Ctyficet let.
Od roku 1985, kdy se vyucil
v oboru mechanik-opravar pro

a po pocatcich v lokomotivnim
depu. Je to dlouha doba.

Jako servisni technik sjez-
dil Cesko i Slovensko, kde se
mu obzvlasté libi. Hodné Casu

aby byl zdkaznik spokojeny.
Proto za dulezité poklada bu-
dovat a udrzovat s klienty dob-
ré vztahy. Co se slibi a dojed-
na, ma se i v termiu splnit.

mnohdy i na ukor rodiny.

,Décka byla mala a ja dva tyd-
ny pry¢. Pak chvili doma a za-
se nanovo. Manzelka byla hod-

domi ale az o hodné pozdé-
K P

jesté zajem. Nékdy si uz Ra- !

stroje a zafizeni v Nymburku !

stravil u zakazniku v Italii, Srb-
sku i ve Finsku. V8ude chce,

Spokojenost lidi, co praci pre- :
biraji, je pak pffiemnd. | kdyZ

né Casto na vSechno sama. :
Tohle si ¢lovék naplno uvé- !
¢ jak fika.

- ji. Patif ji velky dik,” fika Radim !
. Spatenka.
Prdce ho bavi ddl, ale uz ho ta- | [

ké napada: Jak dlouho jesté? Li-
dé, s nimiz se po desetileti pfi
praci potkaval u zakaznikd ne-
bo v dilnach, uz nejsou. Zemre-

. li nebo odesli do penze. Svét se
zménil a nékdy se mu zda, ze

i jaksi zhrubl. Kolem jsou o ge-
neraci nebo dveé mladsi kole-
gové, kterym nékdy nerozumi.
Ucta k tfemeslu a fortelné préa-
Ci se vytréaci.

,Néco umim, jsem tu cely Zivot
a zac¢inat nékde jinde uz nechci.

Ale byvaly doby, kdy tfeba at-
mosféra a vztahy byvaly lepsi.
Na druhou stranu posun firmy
je obrovsky. Podle toho, co mo-
hu srovndvat, uz na evropskou

droven. Toho si je tfeba vazit, :
i kdyZ nedostatku, veetné téch

v odménovani, je kolem nas po-
fad dost,” povida.

A vzpomind na svého prvniho
8éfa Radima Lanu, k némuz pfi-
rovnava i toho posledniho Pav-

la Hekrleho, machra elektronika,

P

™

E -
=
¥
T

Radim Spatenka

,PHm( §éfové jsou strasdné dulle- :
. Ziti. To vdm fekne kazdy. Neni to !
pfitom jen o tom, Ze fidi a pfi- :
¢ pravi praci, ale i o vztazich, at- !

Radim Spatenka je soucasti firmy uz étyiicet let

. CZ LOKO Services. Prace se
 nezméni. | kdyZ, jak doddva,
¢ jisty Utlum v prepravé je patrny

mosféfe, motivaci,” dodava. A je
jedno, v jakych strukturach to je. :
Zda v servisu CZ LOKO nebo

nové pod dcefinou spoleénosti

i Vzpomina
. v dilnach u ,starého pana“ Sim-

. slavem Sejkorou a kdyZ v roce
i 2005 vznikl samostatny servis,

. sedli na vlak a vyrazili. To tr-
¢ valo dva roky, nez dostali auto.

. Za nimi byla Zzivotni zkuSenost.
¢ Pro firmu dychali, vypréavi. )

a je s nim tfeba kalkulovat. Vi-
dét je to i u nékterych zakazni-
ku, kde lokomotivy nejsou zce-
la vyuzité.

také na zacatky
ka, dalsi zastavku na podvoz-
cich a zavazich, kde spolupra-
coval s Petrem Svojanovskym.
A pak se uz dostal na oddéle-
ni kvality, kde se potkal s Jaro-

posunul se tam k uz zminéné-
mu Radimu Lanovi, kde zaci-
nali ve tfech lidech. Dostali za-
kazku, vzali si koZenou brasnu
s naradim a nahradnimi dily,

,V8ichni to byli skvéli chlapi.
S lidskym pfistupem, odborné
zdatni, organiza¢né schopni. Si-
ce se k4, ze kazdy je nahra-
ditelny, ale nékdo prosté hure.
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CZ LOKO Services: Novy standard kvality
ve vyrobe I sluzbach

ZABREH NA MORAVE M Rok 2025
je pro skupinu CZ LOKO ro-

kem zasadni promény. V ramci :
restrukturalizace byla oddélena
servisni ast spole¢nosti a zacle-

néna do CZ LOKO Services a. s.
Cilem této zmény neni jen orga-
nizacni preskupeni, ale prede-
vS§im nastaveni nového standar-
du kvality ve v8ech oblastech.

Dalsi vyznamnou udélosti v tom-
to roce bylo zahdjeni kovovyro-
by. Zajisténi veétsi bezpelnosti
dodavek, kontrola nad kvalitou,
zvy$eni flexibility a v neposledni

fadé i cena byly hlavni duvody :
pfi rozjezdu provozu v Zébrehu

na Morave.

Vyroba v Zabiehu
skokové vzrostla

Vyrobni zavod CZ LOKO Ser-
vices v Zébfehu proSel v roce
2025 obrovskym ruastem. V uno-
ru jsme zacinali a nyni vyrabi-
me hlavni ramy, palivové nadr-
Ze, rdmy podvozku. Pfipravuje se

vyroba kapot, chladicu a vyfuky = _

tlumicu.
Vyznamnym krokem je

Zit nejen jako nastroj pro zvy-
Sovani kvalifikace internich pra-
covniku, ale také pro ziskavani
novych odbornikd na trhu pra-
ce. Celkové byl odveden obrov-
sky kus prace a véem za to pa-
tfi veliké uznani a dik.

Kvalita a stabilita
Co nas ceka?

nastaveni systému fizeni kvali-
ty. Konkrétnim vysledkem bude
zlepSena kvalita vyroby a pozi-
tivni zména atmosféry na pra-
covisti. Dlouhodobym cilem je
pfinést do Zabfehu vyrobu pro
dal$i zékazniky a nebyt tak pl-
né zavisli na prodejich pro CZ
LOKO a. s. Jedinou moZnosti jak
tento cil naplnit je nekompro-

misni kvalita, efektivita a pfida- :
nd hodnota ve formé konstrukce : A
¢ platformy MyLOKO do IFS/B2B

a engineeringu.

13:52 €t 20.11. wr kG .
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Screen mobilni aplikace pro servisni
techniky.

rozvoj |
svarovaci skoly, ktera bude slou-

Pfiprava stavhy, novovyroba hlavniho ramu 744.

Mobilni servis

Mobilni servisni tymy jsou nové
piné pod hlavickou CZ LOKO

. Services. To znamena nejen for-
Standardizace, sniZeni fluktuace :
a stabilizace pracovnich tymu,

malni pfevod, ale i redlné zmény
v fizeni prace, planovani i komu-
nikaci se zakazniky.

Hlavni systémovou zménou je pre-
chod na servisni modul nového
systému fizeni vyroby IFS. Timto
krokem vstupujeme plné do di-
gitalizace procesu. Od zpraco-

vani pozadavku zdkaznikd, pres
a materia-
lu po elektronické vykazy pra- :
ce a kontrolni seznamy. Bez pa-
pirt. Rychleji, efektivngji. S tim
© ji do tohoto prostredi regulova-

planovani  kapacit

souvisi i pfechod zdakaznické

prace u modernizaci lokomotiv.

portalu. Nézev bude stejny, roz- |

dil zasadni.

Benefity pro zakazniky

Co pfinasi tato zména
zakaznikam?

Pristupem do B2B/MyLOKO z&-
kaznik vidi stejnda data, doku-
menty a informace jako napfiklad

dispecCer. Vidi dovnitf naseho
produktivniho systému.
Dispecefi, planovaci i techni-

ci pracuji s jednim systémem,
v némz jsou dostupné vsech-

ny informace o planovani, rea- i

lizaci, urovni smluvniho servisu
i historii vozidla. Zakaznici ma-

ny pfistup.

Vyrobeny prototyp podvozku 744/190.

Ve svétle vSech zmén je pre-

i chod na novou verzi systému

Axapta relativné mali¢kosti.
Jak fika Jakub Hajtmar, mana-
Zer Mobilntho Servisu: ,Digitali-

i zace servisu nam dava moznost
: byt o krok napfed. Vime dfiv,

co bude potfeba opravit. Vime,
kde jsou nasi lidé, kde jsou di-
ly. A potencidlné vime jak na to

i reagovat.”

Jedté si dovolim jednu vyloze-
né osobni pozndmku. Zména
pfi prechodu na Mobilni Servis
se tyka kazdého, bez vyjim-
ky. Osobné se setkdvam s pod-
porou tohoto kroku. Na druhou
stranu ne vzdy vidim ochotu pro
tento krok néco udélat. Jsme ja-

i ko tfida plavcu, ktefi se posled-

Kolegové ze sesterské spoleénosti PARI CZ Servis Kutnd Hora se specializuji vedle servisnich Einnosti na ETCS projekty a pfipravné

ni mésice ucili plavat na suchu.
Nékdo daval pozor, nékdo méng,
nékdo se domnival, Zze do vo-
dy vubec nepujde. A nyni jsme
ve vodé. Plavte.

Obchod stoji na divéie

Pokud chceme rust, musime
byt nejen technicky pfiprave-
ni, ale i obchodné aktivni. A to
ve véem, co v CZ LOKO Ser-
vices déldame. Chceme budovat
vztahy na duvére, presnosti a fé-
rovosti. At uz v Zabrehu, v Mo-
bilnim Servisu, v DEPU Letohrad,
v PARI nebo v CZ PMERREL.
Nasim cilem musi byt vzdy to-
téZ — byt spolehlivym a kvalitnim
partnerem.

Jak fika Karel Havlicek, business-
manager CZ LOKO Services:
.Nevyhravaji firmy, které maji ob-
jednavky, ale ty, které maji ca-
sh.* To bychom si méli vSichni

. dobfe pamatovat.

~ Nova droveii pistupu

© Spojenim silného zazemi CZ LO-
© KO a nové flexibility CZ LOKO
" Services vznika jednotka, kte-
. rd se neboji pfijmout zodpoved-
¢ nost za cely zivotni cyklus vozi-
. dla - od zajisténi vyrobniho dilu
¢ po technicky zasah na trati.

. Duraz na kvalitu, stabilitu tymd,
: nové technologie a modernf pfi-
. stup ke Kklienttm tvofi zéklad,
: na kterém chce CZ LOKO Ser-
. vices stavét svou reputaci doma
¢ i na evropskych trzich.

¢ CZ LOKO Services neni jen no-
© vym ndzvem - je to nova uroveri
. pristupu ke kvalitg, komunikaci
© se zékazniky a odpovédnosti.

Tomas Jedlicka,
feditel CZ LOKO Services
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MiloS Kofinek, novy vedouci obchodniho oddéleni CZ LOKO, fika:

Na svedskem a norském trhu se lokomotivy
EffiShunter 1000 staly novym standardem

Novym vedoucim obchodniho oddéleni CZ LOKO se od led-
na 2026 stane Milo$ Kofinek, ktery v ném dosud pusobi jako
Key Account Manager Senior. ,,Moji odpovédnosti bude jeho :

dalSi rozvoj a posileni. Mame jasné stanovené cile, strategie
a konkrétni kroky, kterymi jich chci dosahnout. Obchodni
oddéleni v poslednich letech proSlo vyraznou proménou
a troufam si fict, Ze i stabilizaci,” Fika.

Co vas ceka?
Vime, Ze pomalu kon¢i obdo-
bi  velkych domacich

v opravach nebyla nouze o pra-
ci. Tento tlak nyni dopadd na nas
i na konkurenci.

Vedle naplnéni vyrobnich ka-
pacit pro nadchazejici roky bu-
de hlavnim ukolem zavedeni ob-
chodni strategie pro jednotlivé

zemé, rozsiteni naseho portfolia 5
lokomotiv na nove trhy a zajisté- :
ni novych obchodnich pfilezitosti

s minimalni mirou rizika.

Sam mate za sebou uvedeni
lokomotiv CZ LOKO

do Svédska. Jak sloZité

to bylo?

Navzdory tomu, Ze nas v pro-

jektu potkalo mnozstvi kompli- :
kovanych situaci, muzeme dnes
fict, ze jsme se dostali do pozi-

ce, kdy se EffiShunter 1000 stal
novym standardem na Svédském
a norském trhu. A to jsou zku-
Senosti k nezaplaceni, které dal
vyuzijeme. Tuto pozici jsme vy-
budovali ve spoluprdci se vSemi
useky CZ LOKO a za to je tfeba
si vzajemné podékovat.

Jakou pozici tedy nyni CZ LOKO

na severském trhu ma?

Do konce fiskdIlniho roku 2025
bude ve Skandinavii v provo-
zu celkem 24 lokomotiv fady
744.1 a Cekaji nas dalsi dodav-
ky i UCasti v nadchazejicich ten-
drech. Podafilo se nam stanovit
jasnou obchodni strategii, diky

které bude tento region v dal- :

tendrd
a let, kdy jak v novovyrobé, tak

Sich letech tvofit jeden z kligo-
vych trhu a pfilezitosti k dalsi-

mu rustu.

Co vas jesté potésilo?
Stejné dulezité bylo i nové nasta-
vit spolupréci se Spravou zZelez-

nic. Bylo tfeba si uvédomit, Ze :
nas svét nekonci pfedanim vo- :
zidla, ale celkovym pfistupem

a pochopenim potfeb zakaznikd.
Pfes mnoZstvi negativnich pod-
nétd, které jsme si museli vy-
slechnout, se podafilo vztahy
obnovit a dokazat, ze jsme Kkli-
¢ovym partnerem. Vyrazné tomu

pomohlo i zaloZeni dcefiné spo-
le¢nosti CZ LOKO Services. Di-

Ky témto krokim nas nyni Ceka-
ji série padesati novych MUV 75
a dalsi velké opravy, které pred-
stavuji veliky zasobnik prace pro
nasi spole¢nost.

Ve spolecnosti CZ LOKO jste
uz par let. Jak se vam v ni
pracuje?

Velmi si vazim odbornosti lidf
na v8ech urovnich. Od vyvoje,
planovani a realizaci az po kva-
litu, servis a dalsi, na které roz-
hodn& nechci zapomenout. Mys-

- Iim, Ze nejsilngjsi strankou firmy
jsou pravé jeji zaméstnanci a ve-

deni. Jen diky nim se CZ LO-
KO podafilo dostat do soucas-
né pozice a ma potencial se dal
rozvijet.

A zeptam-li se na slabé stranky?
Kde vidite prostor ke zlepseni?

véetné jejich kvality. V soucasné
podobé je velmi naro¢né je zpra-
covavat, vyhodnocovat a zahajo-
vat na jejich zdkladé dalsi kroky.
Véfim, Ze v tomto sméru pomuze
pfichod nového ERP.

Zaroven je nutné se okamzité za-
¢it pfipravovat na slozita vybéro-
va fizeni v jednotlivych zemich.
Zkudenosti ze Svédska, Svycar-
ska i Polska ukazuji vy$si stan-

: dardy a naro¢né pozadavky,
i které Casto prevy$uji nase dosa-

vadni moznosti. Pokud chceme
na téchto trzich uspét, musime
se tomuto tématu zacdit vénovat
mnohem intenzivnéji.

Pojd'me se jesté vratit k vasi

nové pozici. Chystate zmény?

S mym pfesunem na pozici ve-
douciho  obchodniho  oddéle-
ni bylo nutné se zamyslet nad
strukturou tymu a pferozdélenim
portfolii jednotlivych obchodniku
i zékaznikd. Prvni kroky zacaly jiz
s prfichodem dvou novych Key

¢ Account Manageru. Jeden z nej-
Podle mé to je prace s daty. :
Téch ndm historicky dost chybf, :

zku8engjdich obchodnikd  Mar-

tin Stejskal bude dal rozvijet na- :

Z FIRMY

Se pusobeni v Itali. Ceka nas
tam velké mnozstvi oprav vy$Si-
ho stupné i dodavky novych lo-
komotiv. Zdroven prevezme i za- |
kaznika CD Cargo. :

A dalsi ¢lenové tymu?

Roman Hauerland bude v nasle-
dujicich dvou letech zajistovat
postupné predani agendy CD
na kolegy. Andrea Németh bude
nadale rozvijet akvizi¢ni potenci-

darsku, Rumunsku a Turecku.
Jan Vrba se kromé balkanskych
trht zaméri na vytvoreni oddéleni
Product Managementu, od které-
ho oCekavam jeden z nejdulezi-
téjSich dlouhodobych pfinosu.

Miluvil jste o interni spolupraci
uvnitf firmy. Na co se
zamérite?

CZ LOKO je a bude obchodné
fizena firma. Proto je pro mé kli-
¢ova spoluprace s ostatnimi Use-
ky. Musime zlepsit kvalitu vstupu

smérem k chystanym zakazkam

— kvalita vystupU vzdy odpovida
kvalité vstupu.
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. Rolf obchodu je zaroven vysvét-
¢ lovat ostatnim Usekim v8ech-
. ny souvislosti i dopady jednotli-

vych rozhodnuti na celou firmu.
To je néco, co si musime uveé-
domit a zacdit na tom intenzivné
pracovat.

A pokud jde o klienty?

: Chci intenzivné pracovat na vy-
uziti potenciélu spoluprace s CZ
LOKO Services a dalSimi dcefi-

nymi spolec¢nostmi. Je tfeba vy-
razné posilit full service a po-
prodejni sluzby. Naplno musime
vyuzit Zivotni cyklus lokomotivy.
Tedy nejen po dobu zaruky nebo
b&hem oprav, ale i v pravidelné

. a korektivni Gdrzbg, Gdrzbg ETCS
i a poskytovani ECM.

Kde vidite dalSi obchodni
prileZitosti?

Hlavni prioritou je dostat EffiShun-
ter 1000 do Némecka a nasled-
né do Rakouska. Je dobre, ze se
k této myslence po letech vra-

. cime. Soubézné je nasim cilem

narocny polsky trh.

Dulezitym krokem, pokud ne-
chceme ztratit nasi pozici, je
dal$i vyvoj — napriklad DS 2000
v AC varianté. Roz§iteni na nové
trhy je nezbytnou nutnosti a od-

: povida tomu také aktudini stav
al v tuzemsku, Slovensku, Ma-

obchodniho pléanu pro rok 2028.
Primarnim uUkolem naseho oddé-
leni bude zajistit dostatecny ob-
jem zakézek, aby si CZ LOKO
mohlo dovolit udrZzet svou sou-
¢asnou podobu.

. KdyZ odhlédneme od préce, co
i vas bavi, jak travite volny cas?

Kdo mé zng, vi, ze miluji mysli-
vost a v8e, co k ni patfi. Pfiro-
da, les, muj pes a Klid jsou pro
meé nejlepS$im balzamem a mis-
tem, kde si odpocinu. Bavi mé
i sport, ale na n& mam uz méné
Casu nez dfiv. Ale stéle jsou pro

: mé brusle ve skateparku a lyze
i v hlubokém snéhu nezbytnosti.

Audit ocenil technologicky posun i piistup zaméstnanci

CESKA TREBOVA/JIHLAVA W V provozovnach |
Ceska Trebovd a Jihlava se v z&ff konal do- !
hledovy audit spole¢nosti Intertek, zaméreny
na oblasti fizeni kvality, Zivotniho prostred;,
BOZP a pozarni ochrany. Vysledek dopadl

velmi pozitivné.

,Certifikaty jsme opé&tovné& obhdjili, a to pouze
s nékolika drobnymi doporucenimi ke zlepse-
ni. Vé&tsinu namétl se podafilo vyresit pfimo
béhem auditu diky aktivni spoluprdci nasich : E
zaméstnancu,“ uvedla Petra Hazmukova, ma-
nazerka procesl a projektt CZ LOKO.
Auditofi vyzdvihli viditelny technologicky po-
sun firmy, moderni zézemi provozoven a pfe-

devsim pfistup zaméstnancu.
,Ochota spolupracovat,

ra Hazmukova.

Pristi rok nas v této oblasti ¢eka recertifikac-

fime vSak, Zze diky spole¢nému Usili dosah-
neme stejné Uspésného vysledku jako letos.

otevienost a vlid- |
né chovani vuci auditordm vyznamné pfi-
spély k hladkému prubéhu auditu a jsou
skvélou vizitkou celé firmy,“ zduraznila Pet- :

¢ Audit BOZP, poZarni ochrany a ekologie v Jihlavé.

¢ Audit systému kvality v provozovné Ceské Trebova.

| e ~—y
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Zahezpecovac ETCS: Nezhytnost, kterou
si Evropa nijak neusnadnuje

Zavadeni jednotného evropského zabezpeCovace ETCS vy-
tvofilo pro vyrobce lokomotiv jednu z nejvyznamnéjSich

Vviv s

vyzev poslednich desetileti. Jen na izemi Ceské republiky je
v soucasné dobé timto systémem vybaveno na 1900 vozidel

a 1200km trati. Do péti let by to mélo byt pres 4000 km trati, :

C0Z si vyzada investice ve vySi kolem 32 miliard korun.

CESKO ® Hiavni vyhodou je zvy- |
geni bezpecnosti, nebot systém

nekompromisné hlida dodrzovani
pfedepsané rychlosti a zastave-
ni pfed naveésti ,stdj“. Pro vyrob-
ce lokomotiv. mélo byt vyhodou

také zjednodugeni konstrukéni- |

ho FeSeni vozidel a snizenl jejich
ceny oproti stavu, kdy je potre-
ba pro kazdou zemi implemen-
tovat vlastni narodni zabezpeco-
CZ LOKO postupné na svych
vozidlech implementovalo sys-
tém ETCS od tff vyrobcu.

Prvni se na lokomotivach fad

742.71, 7441, 753.6 a 753.7 ob-

jevil typ EBI Cab 2000 polského
vyrobce BOMBARDIER. Stalo se
tak v dobé&, kdy na trhu poptéavka
prevySovala nabidku a pro jiného

vyrobce se nabizena spoluprace

nejevila dostate¢né atraktivni.

Neéktefi zakaznici tento typ za-
bezpeCovate wvzali za svUj
v ramci snahy o unifikaci, kdy

jim disponovaly navic i zahrani¢-

ni elektrické lokomotivy. Po na-
mluvéach  spole¢nosti  ALSTOM
a BOMBARDIER, které skondi-
ly slou¢enim v jeden giganticky

holding, v8ak doSlo k ukonceni :

vyroby uvedeného systému.

CZ LOKO tedy zacalo hledat no-
vého dodavatele. Po sérii naroc-
nych jednani se jim stal Spanél-

sky CAF Signalling s produktem

Auriga. Ten se aktudlné vyuziva
u vozidel EffiShunter 1000 a Effi-
Shunter 1000M. Zpétné je dosa-
zovan i do dfive modernizova-

nych ,Belgi¢anek” fady 365 ne- !

bo ,brejlovcd* typu 753.7.

Zahdjeni spoluprace s novym
dodavatelem v8ak pfineslo fadu
zmén, nékdy tézko predvidatel-

Vydejna naiadi se nachazi od

CESKA TREBOVA W Vydejna na- |
pracov- |

fadi a ochrannych
nich prostfedkd se béhem fij-

na v Ceskotfebovské provozovné

CZ LOKO premfstila do novych
prostor. Jednda se o krok, kte-

ry je soucasti rozsahlého projek- :

tu revitalizace vybranych obijektl
zdejSiho aredlu.

,Nové zazemi vzniklo diky drob-

nym stavebnim dpravam v budo-
veé Saten. Podafilo se tim ziskat

uceleny sklad o velikosti pfibliz-

né 60 metrd d&tverednich, kte-
ry se kompletné zaplnil regaly.

Zaroven zde vzniklo zéazemi pro

obsluhu a administrativu skladu,*
fika Kamil Varecka, vedouci skla-

du a logistiky CZ LOKO. Vstup

do vydejny je z boku budovy,
smérem od haly ETS.

.V provozovné se tak veSkery

sortiment a souvisejici &innosti
soustfedily na jedno misto v tés-
né blizkosti vyrobnich hal.

nych a zaroven i snizeni Ci vy-
nulovani dosazenych milnikd in-
tegrace ETCS do nabizenych
vozidel.
na jednotnost vzala pfi
ji za své.

Zapomenout pfitom nesmime ani
na specialni hnacf vozidla, ktera

VYVO-

nejsou specialni jen nazvem ale :
i konstrukci, ktera se znacné li§i

od béZnych lokomotiv. Soubézné

. byl totiz systém ETCS instalovan

do vozidel MUV 75. V tomto pfi-

padé $lo o typ Atlas, historicky :
vyvijeny spolec¢nosti ALSTOM. Pri

vybéru se tentokrat staly hlavnim
kritériem pfedevsim pfiznivé za-
stavbové rozmery.

V8echny tfi systémy se jiz provo-

zuji na siti Spravy Zeleznic, at jiz :

ve schvélené podobé nebo v re-
zimu zkusebniho provozu.

Jednotné evropské normy TSI sta-
novuji koncepci fungovani ETCS,

veetné v8ech =zdkladnich funk- :
ci, stale v8ak nechavaji jednotli- :

vym vyrobcum v fadé kritérii vol-
né ruce. Aplikace na jednotlivé
typy vozidel proto vypadaji v po-
danf
To stoji stovky hodin pracovniku
konstrukéniho oddéleni. Konkrét-
ni specifikace pfitom nezasahu-
il pouze do samotného ,Zeleza“
a souvisejicich ,papirt”, ale také

do softwart jednotlivych dodava-

teld. Zatimco s prvnim si dokaze
CZ LOKO poradit vlastnimi sila-
mi, s druhym nikoliv, coz s se-
bou pfindsi nemalé vydaje. Nekte-

i dodavatelé navic Casto realnou !
i schvaluje mobilni ¢ast vliakového

pricinu prehlizi a prehazuji si tak
mezi sebou problém jako pfislo-
vecny ,horky brambor. To v du-
sledku prodluzuje dodaci Ihaty
CZ LOKO a 8kodi reputaci firmy.

Provoz vydejny nafadi a ochrannych pracov-
nich prostfedku zajistuje Lucie Venclova.

To pfispéje k dalsi efektivité pro-
vozu,” dodal Kamil Varecka.

Fungovani vydejny zajistuje
Lucie Venclova
v pracovnich dnech
mezi 6:30-11:30
a 12:00-14:00 hod.

Jinak feCeno, avizova-

ruznych vyrobct odlisne. :
© je" jsou hodiny stravené na zku-

Kompletaci vozidla a jeho ozive-
nim v laboratornich podminkach
ovéem prace CZ LOKO nekon-
¢i. Na fadu v tento moment pfi-
chazi oddéleni schvalovani, které
ma na starosti ,papirovou valku®
s Urady. Soucasti urputného ,bo-

Sebnim okruhu u Velimi, vytva-
feni stohu dokumentd a jednani
s Ufedniky. Kazdy incident zjis-
tény pfi zkouskach pfitom zpra-
vidla prochazi dukladnou analy-
zou. Pfevedeno na Cas a penize
lze v pfipadé jednoho kola zkou-
Sek mluvit o niz8ich radech mé-
sict a miliona korun.

Spole¢nost CZ LOKO aktualné

zapbezpeCovaCe ETCS typu Au-
riga kromé Ceska také na Slo-
vensku, v Polsku a Madarsku.

: Konkrétné se jednd o zdastavbu

W ym

Fijna v nov

na vozidlech 365 (CZ, SK), 742.6
(Cz, SK, HU), 742.71 (CZ, SK),
7441 (CZ, SK, HU) a 753.7 (CZ,
SK, HU, PL).

Tyto zemé zpravidla uznavaji na-
meéfené hodnoty rusivych prou-
du. V kazdé je vSak potfeba vy-
konat uplnou sadu integra¢nich
testd, pfi nichZ se ovéfuje kom-
patibilita s tratovou casti zabez-
pecovace. Pri zavadéni ETCS to-
tiz v8echny zemé nepostupovaly
Uplné jednotng, a proto vznikla
fada narodnich specifik. Bohu-
Zel si je ale nezfidka razni vy-
robci vykladaji odlisné. Znamena
to, Zze pokud se v zemi nachazf
stacionarni ¢ast ETCS dvou vy-
robcu, je potfeba celé série tes-
tu provadét dvakrat. Pritom tyto
testy trvaji tyden az dva. A opét
se plati ngjem lokomotivy, tech-

nika, testy i za strojvedouciho.

vch prostorach

H

: Uceleny sklad o velikosti pfiblizné 60 m? je kompletné zapinén regaly.

Nejsou-li  vysledky  vyhovuijici,
nasleduje pomérneé zdlouhava
analyza dat, ktera neni-li pfizni-
va, pfindsi upravu softwaru. Ta
znamena opakovani v8ech ho-
tovych zkous$ek, vcéetné téch jiz
Uspésné dokoncenych v jinych
zemich.
Za téchto okolnosti a podminek,
v nichz se na evropském trhu
podnika, nelze na zacatku pro-
jektu kvalifikované urcit dobu do-
konceni. Zakaznici pfitom logicky
chtéji ziskat funkeni zabezpe-
¢ovaC v co nejkrats§i dobé. Pro
CZ LOKO to ¢asto znamena fe-
8it zdanlivé nefesitelné. V sou-
C¢asné dobé je vSak dokonceni
,rozjetych” projektd na dohled,
coz odstrani operativni planova-
ni, které bylo realitou poslednich
mesicu.

Dalibor Palko
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