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Pandemie rozvoj firmy nezastavila.
Rok konci s rekordnimi trzbami

Ceska Tiebovd m Akciovd spo- |
le¢nost CZ LOKO méa za se- |

bou uUspésny fiskalni rok 2020.
Za své vyrobky a sluzby v ném
utrzila rekordnich témér 2,8 mi-
liardy korun a dokoncila stav-

bu nové montazni haly v Jihla- :
v& za zhruba 150 miliond ko- !

run. Do ni se uz pfesouva vy-
roba novych lokomotiv. Uvolnény
prostor v tamni montovné a pfi-

lenlych dilnach se vyuZije k vyro- :

bé&, k rozvoji kovovyroby, svaro-
vanych dild a komponentd, pre-
devs8im vyrobé& novych lokomotiv-
nich ramua i Ctyfnapravovych lo-
komotiv.

,Rok 2020 byl kvdli
vé pandemii hodné tézky. Kon-
¢me-li ho s témeér tfimiliardovy-
mi trzbami a Fadou obchodnich

uspéchu, pak to je vysledek pra- :
ce vS8ech lidi, ktefi maji CZ LO-

KO v srdci. Je jich ¢im dal vi-
ce, mam z toho radost a véem
za to dekuji,” fika generdini fedi-

tel Josef Gulyas. A zdurazriuje,

7e stejné ambiciézni cil ma firma

covido- i

Oceriuje  zaroven
vojovych aktivitach do produktu
a v investicich i v dobé& zacinajici
ekonomické krize. NeSlo pfitom
jen o montazni halu, ale i investi-

ce do hardward, softward a celé
oblasti IT, dald posileni bezpe¢-

nosti prace nebo technicky roz-
vOj a vyvoj, ktery je sdm o sobé
velmi nakladny.

Soucasné pokracovalo dokonce-

ni specializace provozoven, v niz
se do Jihlavy koncentrovala no-
va vyroba a modernizace loko-
motiv a do Ceské Trebové servis

. a udrzba lokomotiv made in CZ !
LOKO, soustfedéné opravy a vy-

roba komponentu.
.l to je jeden z duvodu dobrych
vysledkd. Provoznim nakladum

ale stale vénujeme maximum po-
zornosti. Kvalita prace, plynulost

a efektivnost vyroby, to je to, co
nas trvale zajima. To je i pod-
minka stability firmy a socidlnich
jistot jejich zaméstnancu,” doda-
va generdlni feditel. Proto v rdm-

rozhodnu- :
ti akcionaft pokracovat v roz- !

—
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V jihlavské provozovné CZ LOKO byla v fijnu uvedena do zkuSebniho provozu moderni univerzalni montazni hala za zhruba 150 milio-

PN

ni korun. Tim se zasadné zvySila vyrobni kapacita a zlepSila logistika vyroby. Na jafe 2021 by se zde mél uskuteénit den otevienych

dvefi hlavné pro zaméstnance a jejich rodiny.

Utvard obchodu a nakupu pod
. jedno vedeni, stejné jako vyro- :

,V8e se déje diky pfistupu vétsiny, :
ochoty firmu podrzet ve slozitém

ale je nas stéle vic. Rozhodné vic
nez na jafe. Toho si velmi vazim,“

i v roce 2021. . ci firmy dodlo také ke sloudeni : by a servisu. © obdobi. Nechovaji se tak vaichni, @ uzaviel generdlni feditel.
4 j . . . _ N
Josef Barta, predseda pfedstavenstva spolecnosti CZ LOKO:
s AV 4 A4 u u Y 4 y D 7 u '
polecne jsme odvedli obrovsky kus prace. Diky za ni!
VaZeni spolupracovnici, . vi* nenf jen fraze, ale hluboka : . a :V CZ LOKO i v téchto ne-
kolegové . pravda. : 2 . lehkych c¢asech investujeme
’ Jsem opravdu rad, jak se s téz- do rozvoje a budoucnosti. Kaz-
asi v8ichni povazujeme rok : kostmi vyvolanymi koronakrizi na- dy, kdo chce, vidi posun v ob-

2020 za zvlastni.

¢im, co tady nikdy nebylo a co
bezpochyby zméni mnoho veé-

té¢. Museli jsme a stdle musi-
me Fesit nové vyzvy, vyporadat
se s fadou omezeni a nalézt ji-

covnim i soukromém zivoté. Ni-
kdo pfesné nevi, kdy epidemie
nemoci covid-19 skondi, ale

ciny veSkera omezeni postup-
neé zmizi.

utekl rychle, leccos nam pfine-
sl a vzal. | v mém pracovnim
a rodinném okoli mél covid pro

ky, a proto si vic jak kdy pfed-
tim uvédomuiji, Ze ,hlavné zdra-

-

Od brezna

se musime vyporadavat s né- |

ci v zivoté lidi na celém své-

né postupy a pristupy v pra-

véfime, e s nasazenim vak- |

Za sebe musim fFict, ze ten rok

nekolik blizkych fatalni nasled- :

8e firma vyrovnava. JednoduSe

feCeno: jste fakt hodné dobfi!
Musim ocenit vedeni i naprostou
vets§inu  zaméstnancu, ktefi se

snazi v této tézké dobé nadstan-

dardné a uzasné pomoci. V8ich-
ni spole¢né jste odvedli obrov-
sky kus prace.

Dali se vyrdbét a predavat lo- !

komotivy. Zvlasté obchod v za-
hranici, spojeny se schvalovanim,

i je mimofadné komplikovany. Ale

i presto se nam dafi smluvni za-
vazky plnit. VS8em chci za jejich
praci a hlavné pfistup upfimné
podékovat.

Ale neni ani malo téch, kte-
fi vyuzili vSechny moznosti, jak
do prace nechodit a vyuzit ¢i do-

konce zneuzit této slozité situa-

ce. Osobné mé to velmi mrzi, ale
kazdy si to musi srovnat se svym

Ly

. svédomim. Jsem presveédcen, ze

veden( firmy na to musi postup-
neé reagovat.

Vladni protikrizova opatfeni a ma-
sivni podpory stédle drzi neza-
méstnanost na nizkych Cislech,
ale pod tlakem nastupujici hos-

podarské recese a zvySujicich se

potizi fady firem a obord si raci-
onalné uvazujici ¢lovék musi Fict:
na jak dlouho? O to vic si je tfe-

ba vazit prace, kterou ted ma- :

me. Pracovat pro stabilni a silnou
firmu je dnes mimoradné cenné.

¢ lasti produktd, staveb a tech-
. nologif.
¢ ritnf vlastnik pIné podporuiji ve-

: 7e je pfed nami jista, stabil-

. spolupréci a rozvoj.

Postupujeme  syste-
maticky a spravnym smeérem.
Chci Vas ujistit, Ze jako majo-

deni firmy v jejim usili posilo-
vat naSe postaveni na evrop-
ském trhu. Jsem presveédcen,

ni a skvéla budoucnost. Jsem
hrdy na to, co jsme spolecné
dokazali a t&Sim se na dalsi

Jesté jednou chci podékovat
za praci v letodnim roce a po-
prat Vam i Vasim blizkym klid-
né a pohodové vanolni svatky.
A do roku 2021 ono nenahra-
ditelné zdravi, $tésti a dobré
lidi kolem nas, na které se mu-

zeme i v téch téz8ich chvilich
spolehnout. y.
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Jubilejni lokomotivu 1111 pFevzalo Cepro

Loukov (okres Kroméfiz) m Vyrob-
ni zdvody CZ LOKO v srpnu
opustilo v porfadi jiz 1111, draz-

ni vozidlo. Stala se jim lokomo-
tiva EffiShunter 600 pro spole¢-

nost CEPRO. Ke slavnostnimu
pfeddni a kftu doslo v Louko-
veé na Kroméfizsku, kde ma vy-
znamny Cesky distributor po-
honnych hmot jeden ze svych
skladu. Pravé tento aredl bude
lokomotiva obsluhovat. Jde jiz
o tfeti stroj, ktery si firma od CZ
LOKO pofidila. V predchozich
pfipadech $lo o EffiShuntery fa-
dy 300 a 600.

,Kdyby mi nékdo pfed dvace-
ti lety fekl, ze vyrobime lokomoti-

vu s pofadovym C&islem 1111, ne-
véfil bych mu. Za tu dobu jsme
se v8ak neuvéfitelné posunuli do-

pfedu. Dnes vyrabime lokomo-
tivy na zékladé vlastniho know-
how tady u nas v Ceské republi-
ce. Jsem pysny na v8echny na-
8e zaméstnance, ktefi se na tom
podili a jsou garanci dal$iho roz-
voje firmy,” uvedl pfi této pfilezi-
tosti Josef Barta, predseda pred-
stavenstva CZ LOKO.

Z puvodni opravny lokomotiv re-
gionélniho vyznamu, ktera v po-
loviné 90. let doslova bojovala
o preziti, se dnesni CZ LOKO

stalo evropskou dvojkou ve vyro-

Workshopy

Historicky  prvni

a také zastupci stfedniho a TOP
managementu, debatovali ,udrzi-
telnost zaméstnancu,” se konal
v srpnu. Navazal na pruzkum
spokojenosti zaméstnancu z po-

¢atku roku a jeho cilem bylo sta-

Josef Barta, pfedseda predstavenstva CZ LOKO (vlevo) a FrantiSek Todt, ¢len predsta-

venstva CEPRO, pred jubilejni 1111. lokomotivou z produkce CZ LOKO.

bé& motorovych posunovacich lo-
komotiv, které exportuje jiz do 19
¢ skladu roste. ,Pfedevsim v dobé
Podle Jana Duspévy, generdlnf :

zemi dvou kontinentu.

zamestnancu

zaméstnanec-
ky workshop spole¢nosti CZ LO-
KO, na némz vybrani pracovni- :
ci z fad délnickych i THP pozic, !

novit ndpravna opatfeni jedné ze

tfi rizikovych oblasti, ktera vzesla
z vysledkd prazkumu.
.V ramci workshopu se defino-

valo nékolik oblasti, na které se

budeme zaméfovat, abychom si
dlouhodobé udrzeli zaméstnan-

ce s potencidlem. Aktualné pro-

biha pfiprava feSeni navrzenych

opatfeni a procesnich uprav,” -

reditel CEPRO, vyznam Zeleznic-
ni dopravy pro obsluhu firemnich

odstavek domacich rafinérii zma-

24

nipulujeme o stovky procent vi- !
ce vagénu. Diky tomu zvladne-
me udrZet stabilitu ¢eského trhu |
pohonnych hmot,“ uvedl. Pfipo- :

Lokomotivu EffiShunter 600 vyuzije CEPRO pfi obsluze svého skladu pohonnych hmot
¢ vLoukové.

mnél pfitom, Ze s provozem vozi-
del od tradi¢niho ¢eského vyrob-
ce na firemnich vleckach panuje
velka spokojenost.

resi vysledky pruzkumu spokojenosti

ka personalni feditel Jifi Kutalek.

Primarné mezi tyto oblasti pat- :
fi zvySeni efektivity adaptagniho !
procesu, uprava vystupnich po- :
hovord, do nichZz by se méli za- :
pojit i vedouci zaméstnanci, nebo
zlepSeni manazerskych schop-
u vedoucich zaméstnan-
© a Useky.
., Vé&fime, ze i tyto workshopy bu-

nostf
cu. Neméné dulezitou oblasti je

zefektivnéni  komunikace napfi¢

-

Ceska Trehovd m Narazové zvy-
Seni prepravnich vykond po-
mohou Zelezni¢nim dopravcum
zvladnout kratkodobé prongjmy
lokomotiv, které spole¢nost CZ

ku. Novou sluZzbu nazvanou Ef-
fiRent poskytuje pujcovna Ea-
syRent, kterou firma provozuje
uz od roku 2012.

,Casto se u zakazniku setkava-

LOKO zavedla v poloving ro-

Kratkodobé pronajmy lokomotiv
rozsSifily nabidku pujéovny

me s tim, ze si potfebuji rychle
pujcit lokomotivu na jeden nebo
dva dny. A pravé pro né je tato
flexibilni sluzba uréena,” vysvét-
luje Jan Kutdlek, obchodni fedi-
tel CZ LOKO.

Diky ni maji dopravci moznost si
také vyzkouSet moderni elektric-
ké lokomotivy typu EffiLiner 3000.
Jde o stroj schvéleny k provozu
v Cesku, na Slovensku a v Ma-

\Novy’ EffiLiner 3000 ve sluzbach ¢eskotiehovské Vychodoceské drahy.

\

darsku, zafazeny do provozu
v z&véru Cervna. Jednim z je-
ho prvnich najemcu se stal CER
Slovakia a ¢eskotfebovska Vy-
chodoCeskda dréha. Zakladni
hodinova sazba prondjmu zaci-
na na 70 eurech, pfesna cCast-
ka pak zavisi na objemu posky-
tovanych sluzeb. Lokomotivu si
Ize objednat i se strojvedoucim
proskolenym na tuto fadu.

365 008-2

¢ spole¢nosti a vyladéni procesu !
¢ tivnf jako ten srpnovy. Za Ucast
Dal3i dva workshopy se uskute¢- :
ni zagatkem pfitiho roku. Véno- !
vat se budou zbylym rizikovym
oblastem zjisténym v prizku-
mu. Prvni bude kariérnf rust, dru- :
hou spoluprace mezi oddélenimi
¢ ronaviru, byly prelozeny na no-

hodnoceni zaméstnancu.

dou stejné tak produktivni a efek-

na ném, aktivitu a dobré napady
dékujeme vSem, ktefi se ho zu-
Castnili,” uved! Jifi Kutdlek. Oba
workshopy se mély puvodné ko-
nat v listopadu, ale po vyhlaseni
vladnich opatfeni proti Siteni ko-

vy termin.

Flize useku obchodu
a nakupu

Od 1. 10. 2020 veSla v platnost
dlouho pfipravovana fuze Use-
ku nakupu a logistiky a Obchod-
niho uUseku. Nové vznikly Usek
se jmenuje Usek obchodu a na-
kupu, a vede ho obchodni fedi-
tel Jan Kutalek, ktery je i ¢lenem
predstavenstva CZ LOKO.

Usek tvoli celkem pét oddéle-
ni, konkrétné: Oddéleni nakupu
(vedouci Alena Neffova), Oddé-

leni Planovani a pujcovny loko-
motiv (Karel Havligek), Oddgleni :

logistiky (Martin Pelnaf) a Ob-
chodni oddéleni, rozdélené na tfi
obchodni tymy, vedené Roma-
nem Hauerlandem (vefejny sek-
tor), Michalem Schafferem (privéat-
ni sektor) a Lubomirem Dlabikem
(export).

,Jouto zménou docilime vyS$si
efektivity v Fizeni dseku a hlav-
né lepsiho propojeni jednotlivych
oddéleni mezi sebou. V CZ LO-
KO dlouhodobé nefungoval pre-
nos pozadavku trhu a zdkaz-

niki na dodavatele,” vysvétluje !
Jan Kutdlek. A dodava, Ze na-

kup pak nemohl systematicky
a v dlouhodobém horizontu pra-
covat s dodavateli na snizeni

cen, zlepSeni platebnich podmi-
nek, pfenosu smluvni odpoved-
nosti nebo presnéjsim nastaven(
vyhledd odbéru.

,Byli prosté Uplné slepf, protoze
informace o tom, co se na trhu
déje, se k nim dostala az mnoho
meésicu po tom, co zacal obchod
nové zakdazky vyjednavat. Ted to
mame vsichni prakticky ,on-line’
a uz nyni vidime konkrétni vy-
sledky,” dodal obchodni feditel.

Za priklad uvadi planovanou za-
kdzku na az 11 daldich lokomo-
tiv fady 741.7 do Itélie, kterou
obchod nyni vyjednava a nakup
byl jiz schopen vyjednat celkovou
usporu v pfimych materidlovych
nékladech celkem 8 milionu K¢&.

Daldim prikladem muze byt pla-
novany projekt EffiShunterd 300
pro polského dopravce PKP In-
tercity, kde nakup vyjednal cel-
kovou uUsporu 10 miliond korun.

.10 pouze potvrzuje, Zze nova or-
ganiza¢ni struktura je sprdvna
a bude urcité dlouhodobé. Dil&i
zmény planujeme jesSté na mar-
ketingu a logistice, ale to bude
téma hlavné pro rok 2021, uza-
viel Jan Kutalek.
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Josef Gulyas, generdini feditel a mistopfedseda predstavenstva CZ LOKO, v rozhovoru fika:
Téemer tfi miliardy trzeb jsou skvelé. Za jeste lepsi
k lide prijali a prosazuji zmeény

vysledek ale povazuji, ja

Akciovd spole¢nost CZ LOKO dosédhla v ukon¢eném fiskal-

nim roce 2020 historicky nejvysSich trzeb témér 2,8 miliardy

korun. Se stejné ambiciéznim cilem vstoupila i do toho nové-
ho, ktery zacal v fijnu. ,Za vice nez stosedmdesdtiletou histo-

rii jde z pohledu objemu trZzeb o nejlepSi vysledek a rekordni
rok. Je za nim spousta prace nas vSech,” fika Josef Gulyas,

generdlni feditel a mistopredseda pfedstavenstva CZ LOKO.

Jesté pred par lety by
myslenky na zdolani
tfimiliardové hranice trzeb
patrily do oblasti sci-fi.

Dnes je na dohled. Cim to?
Téch duvodu je fada a tvofi je
mix spravnych a dlouhodobych
strategickych rozhodnuti a zmén.
Predevsim zalatek sériové vyro-
by novych vozidel a také tvrda
denni prace v prubéhu posled-
nich par let. Mam-li ale zminit
hlavni divody dulezité pro fiskal-
ni rok 2020, pak se ndm poved-
la transformace a modernizace

obou provozl a s tim souviseji- !
ci investi¢ni program. Podafilo se !
nam proniknout na nové trhy, ja-

ko je Ukrajina a Slovinsko a vra-
tit se do Srbska, jsme dal Uspé&s-
ni v ltali a v Estonsku, snazi-
me se dostat do Svédska. Také
jsme na trh uvedli nové produk-
ty a sluzby.

Co napfiklad?
Evropsky zabezpeCovaci sys-
tém ETCS. Je to jeden z prikla-

dd, jak se CZ LOKO daff ur€o-
vat trendy a byt na $pici vyvo- !
je. Kdybychom nezvladli jeho in-

stalaci do novych i modernizova-
nych lokomotiv made in CZ LO-
KO, téZko bychom mohli pomys-
let na zahrani¢ni obchodni ex-
panzi. A takovych véci bychom
nasli vic. Jsme prvni v CR a SR,
kterym se tuto technologii poda-
filo Uspésné integrovat a apliko-
vat na vozidla, ktera CZ LOKO
modernizuje nebo vyrdbi. V bliz-

ké budoucnosti pujde o jeden :
z nosnych programd, ktery nam !
bude plnit oba provozy. V tu- !

zemsku s ETCS jezdi lokomoti-
vy EffiShunter 1000 (fada 744)
a 1000M (fada 742.7) dodané
spole¢nosti CD Cargo.

Proc to je tak dulezité?

Evropskd legislativa stanovuje,
e u novych vozidel patfi sys-
tém ETCS k povinné vybaveé uz
z vyroby a veSkerd vozidla, kte-
rd budou jezdit na hlavnich tra-

Nasi ambici je nabizet instalaci
ETCS na v8echna vozidla, kte-
ra CZ LOKO vyrobilo a moderni-
zovalo. Jak se s tim nejen tech-
nicky usek vyporadal, pokladam
za velky uspéch.

Na éem stavite plan pro fiskalni
rok 2021?

Plynule pokracujeme v transfor-
maci spole¢nosti smérem, kte-
rému fkame

verzalni montazni halu - zatim
bez fanfar, ale véfime, Ze hlav-
né zaméstnance a jejich rodi-

ny budeme moci pozvat na ja-

,evropsky vyrob-
ce“. V Jihlavé jsme v fijnu uved- :
li do provozu novou moderni uni-

. fe k slavnostnimu otevieni. Je to
. investice za zhruba 150 milionu
¢ korun. Tim zdsadné zvySujeme !
¢ nejen vyrobni kapacitu, ale ta- :
. ké rovname logiku vyroby. Drzi-

me se planu koncentrovat novo-
vyrobu a modernizacni program
do Jihlavy a udrzbovy a servis-

ni program do Ceské Trebové. :

Ocekavanim je logicky rust efek-
tivity, produktivity a hlavné kva-
lity.

Jak presun probihal, spinil
ocekavani?

Puvodné jsme chtéli vyrobu sté-
hovat v Cervenci, ale nabrali jsme
tfi mésice skluz kvuli problémum
s puvodni kanalizaci a pandemii,

coz neslo redlné ovlivnit. Do fi- ;
nalniho stavu a plného provo- :

zu chceme halu uvést do konce
dnora a na jafe pfipravit den ote-
vienych dveri.

Jak vyuzijete uvolnéné
prostory?

Koncentrujeme do nich soucas-
nou kovovyrobu vcetné pléanova-
ného rozsifeni o vyrobu chladi-

cich bloku, vyrobu ramd soustro-
ji a predevsim zavedeme vyrobu

novych hlavnich lokomotivnich
ramu pro fadu EffiShunter 1000
(744). Cilem je snizit objem koo-
peraci a pfimych nakladu. Tedy

to, co dnes nakupujeme, si délat :
vlastnimi silami. Chci, abychom

to zvladli v prabéhu roku 2021.

Co firmu jesté ceka?

Pfed nami je ukol zacit vyvoj no-
vého portfolia hybridnich
motiv. Pujde o nejtézsi projek-
ty v historii CZ LOKO. Doslo-
va obrovsky milnik, ktery musi-
me zvladnout, abychom se pev-
ne drzeli na trhu a stali se oprav-

du evropskym lidrem. Trh tyhle :

lokomotivy chce a my na tom
uz néjaky cas pracujeme. Po-
stavili jsme prvni novou hybrid-
ni lokomotivu s obchodnim né-
zvem HybridShunter 400, kde

. jde o kombinaci AKU-bateriové !
tich, musi byt ETCS vybavena
nejpozdéji do konce roku 2025.

lokomotivy s pomocnym spalova-
cim motorem.

Nyni spoustime projekty lokomo-
tivy DualShunter 2000, coZ bude

kombinace motorove a elektricke !
lokomotivy s vykonem 2000 kW.

S timto vozidlem chceme dobyt
nejen trhy ve stfedni, ale i v za-
padni Evropé. Véfim, Ze v roce
2023 budeme mit tuto novinku

pripravenou k uvedeni do provo- |

zu. Pro Uspésnou budoucnost fir-
my to je naprosto kli¢ova véc.

Co vas jesté tési?

Treba to, jak zalina byt &im
dal vice lidi ochotno a schop- ‘

no absorbovat zmény a aktiv-
né se na nich podilet. My o nich
mluvime stéle, ale kdyby tu ta-

loko-

dem byla obména top a stredni-
ho managementu, ale dnes uz vi-

dim, Ze iniciativa zacina jit ¢asto
také ze strany jednotliveud, spe-
cialistu, délniku, techniku, parta-
ku, mistrd. Spousta z nich zmé-
ny chce a tla¢i dopfedu. To po-

: kladam za jeden z nejvetsich

dspéchu.
Také mé tfeba potésilo, ale ne-

prekvapilo, jak dobfe nova fi-
nancni feditelka zviadla naro¢-

né prebudovani a premisténi
finanéniho Useku z Nymburku
do Jihlavy. A také jak nastavi-
la spolupréci s ostatnimi Useky
na podstatné lepsi uroven.

Pujdete tomu dal naproti?

To ani jinak nejde. Mame dob- :
ré motivacni programy, odmeénu- :
jeme zlep$ovaci ndvrhy a navr-

hy na uspory pracnosti, mame
odmeény za Fizeni projektd a po-
dobné. Systematicky pracujeme
na zpétné vazbeé mezi zameést-
navatelem a zaméstnanci. Pfikla-
dem je tfeba pruzkum spokoje-
nosti, ktery provedl personalnf

usek. Za jakykoliv podnét ¢i na- !
zor dékujeme, at uz je pozitiv-

ni &i nikoli.

Zmeénila covidova pandemie
vase podnikatelské plany?

¢ Nekde je pfibrzdila, nékde zkom-
plikovala, nékteré naopak urych-
lila. Smér, kterym se ubirame, se
ale v zadném pfipadé neméni. :

Pravé naopak — pandemie plano-
vané zmeény pouze urychli. Prv-

ni vinu jsme zvladli, druhou vI-
nu zatim zvladame jesté lépe. Je |

to vysledek prace, kterou jsme
udélali pfed rokem dvéma. Ne-
byt realizovanych zmén, dostal
by nas covid-19 do existen¢nich
probléma.

VSe se déje diky pfistupu veétsi-
ny, ochoty firmu podrZet ve slo-
zitém obdobi. Nechovaji se tak
vS8ichni, ale je nas stdle vic. Roz-

velmi vazim a vSem, kterych se
to tyka, dékuji. A vlastné déku-
ji i tém, ktefi podporu firmé po-
skytnout odmitaji. Cim dFive se to
ukaze, tim Iépe, tim dfive mohou
jit hledat své $tésti jinam.

Co vam covidova doba jesté
ukazala?

Pokud bychom nemél
ni vyvoj, vlastni produkt, neme-
li Siroké portfolio sluzeb, klientu
a partnert, tak by se ndm dy-
chalo mnohem hudfe. A to i pre-
sto, Ze obecné Zelezni¢ni pru-
mysl nedostava takové rany ja-
ko tfeba letecky a automobilovy

pramysl nebo cely segment slu- !
. Zeb. Ale nemame to o nic jed- |
: nodu$si. Chceme si udrzet pozi-

ce na soucasnych trzich a ziskat
nové. A to neni v soucasné do-
bé pravé snadné. Na trzich si-
ce Cekame nasledné zpomaleni,
ale diky obchodni strategii mame
8anci dostat se dokonce na no-
vé trhy, nabidnout nové sluzby.

Proto neCekame uUbytek zakazek
a na fiskalni rok 2021 a 2022
mame uz nyni odbyt zajistén.

Jaky tedy bude fiskalni rok
20212

Cilem jsou opét trzby na urovni
2,8 miliardy korun, nicméné chce-
me zvySit ziskovost, kterd je ny-
ni necela Ctyfi procenta. To je re-
alné malo, pokud chceme dal in-
vestovat a valorizovat. Umémé to-

© mu je nastaven rozpodet. Vime,
hodné vic nez na jafe. Toho si

7€ ho jsme schopni obchodné
splnit, vyzvou pak je tento objem
prace protéhnout vyrobou. Ne-
bude to ale zadna poklidna pro-
chazka parkem ruzi.

Kde vidite uskali?
Je tam spousta otéazek kolem vy-

¢ voje na trhu prace, mezi doda-
¢ vateli i samotné covidové pande-
vlast-

mie. Zasadné pfitom musime da-
le zlepsit kvalitu a dokoncit zmi-
nény transformacni proces a po-
silit nasi technologickou nezdvis-
lost pfevzetim nékterych koopera-
cl. Je toho opét relativné hodné,
co jsme si dali za cil zvladnout.

Co si tedy v novém kalendarnim
roce prat?

Nejlépe nam v praci bude v pfi-
pade, Ze nas bude bavit a da-
vat smysl. Je to skvéla Sance byt
u toho, kdyz vznika firma, ktera
se stane bez diskuse evropskou
$pickou. Pak fikam: ano, jste tady
spravné a mate moznost ovlivnit,

¢ jak rychle to bude.
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K tradicnim |talskym zakaznﬂ(um prlhyl novacek EVM Rail

Milano m Pres komplikace, kte- :

ré v podnikani zpusobuje pan-
demie onemocnéni covid-19,
uzavrela v poloviné roku spo-

leCnost CZ LOKO novy kon-

trakt s italskym dopravcem
EVM Rail na dodavku lokomo-
tivy EffiShunter 1000. Tu firma
nasledné prevzala uz na pod-
zim. Soucasti smlouvy je i opce
na druhé vozidlo.

,Jsem velmi rad, Zze se s kaz-
dodennimi  problémy
benymi pandemii, dokazeme
efektivné vyrovnavat. Navzdo-
ry v8em predpokladim se nas
export nezastavil, ale pokracu-
je uspésné dal. Je za tim hod-
né prace celého naseho tymu,”
fikd obchodni Feditel Jan Ku-
talek.

Firm& pomaha jeji silné know-
how a procesni fizeni s uplat-
novanim fady chytrych feSenf
,ha dalku®
ni komponentu lokomotiv, video-
navody, servisni podporu nebo
sdileni dat.
Dopravce EVM Rail
vznikajici severoitalsky opera-
tor, pusobici v ramci nadnarod-
ni skupiny Gruppo Etea. Ta za-

stfe$uje pestrou $kdlu c¢innos-

ti od strojirenské vyroby, pres
zemedélstvi a potravinarstvi az

zpuso-

. At jiz jde o ozZivova-

je nové

po energetiku z obnovitelnych
zdrojﬂ Zajisténi

meésté Milano.

pomoci zefektivnit logistiku. Fi- -
nancovani kontraktu zajistila le- :
asingova spole¢nost Alba Lea- !
sing, kterd sidli v severoitalském

onovitelnych - Deset lokomotiv uZ jezdi
zelezmcmch na jihu EVI‘ODV
O prazdnindch CZ LOKO k za- '
kaznikam v Itélii a Slovinsku do-
pravilo také nové lokomotivy Ef- :
. fiShunter 1000 vyrobené v zévo-
i dech v Jihlavgé a Ceské Trebové. |

. Pét jich prevzali ital$ti doprav- !
¢ ci Sangritana, TPER Trenitalia :
¢ a TPER Dinazzano. Ty se s po- !
moci pracovnikii dcefiné spole¢- !
nosti CZ LOKO ltalia oZivovaly
¢ vé sluzbé. Pro tyto pfipady jsou

pfimo u zakazniku.

Ctyfi vozidla si prevzal také slo-
vinsky statni dopravce SZ-Tovor-

Odjezd tii lokomotiv EmShunter 1000 z Ceskeé Trehnve pres Bfeclav do Italie. Jedno vozidlo si prevzal dnpravce EVM Rail, dvé pak Ferrovna Nord Milano.

ni promet. Dal8i pak spolecnost
Luka Koper, kterd provozuje pfi-
stav Koper u Jaderského more.
Ta jej kromé obsluhy samotného
pfistavu planuje vyuzit i k trato-

lokomotivy vybaveny zabezpeco-
vacim systémem Indusi Autostop.

ding, ¢len holdingu L.A.C.,
rozsitil svou flotilu lokomotiv
o CGesky EffiShunter 1000M.
Prvni ze dvou objednanych
vozidel jeho predstavitelé

hé nasledovalo v zafi.

,Zajisténi spolehlivé a dob-
fe fungujici nezavislé trakce
na madarském a slovenském

ce nam na zdejSich zelez-
ni¢nich sitich pfinasi jedno-
znac¢nou konkurenéni vyhodu.
Proto posilujeme na$ dieselo-
vy park spolehlivymi lokomo-

Horvath, predseda predsta-
venstva CER Cargo Holding.
Ten je po Ceské spoleCnos-
ti CD Cargo druhym vlastni-

Cargo Holding.
-

Jihlava m Madarsky naklad- !
ni dopravce CER Cargo Hol- : ;
! Podle Josefa Gulyase, gene-

pfevzali v Cervenci v jihlav- :
ském zavodé CZ LOKO. Dru- :

trhu pro nas ma strategicky
vyznam. Pravé nezavisla trak-

tivami CZ LOKO," Ffekl Laszlo

Madarsky dopravce CER se stal prvnim zahrani¢nim

provozovatelem EfflShunteru 1000M

zahraniénim.

réalniho feditele CZ LOKO, jde
o Ctvrty typ lokomotivy, kte-
rou firma holdingu CER Cargo
dodala bé&hem poslednich tff

to vidime obrovsky potencial,”
dodal.

Dopravci uz firma dodala loko-
motivy EffiLiner 1600, EffiLiner
3000 a EffiShunter 1600.

(fada  742.71x)
je komplexné zmodernizované
vozidlo CKD tady 742, kde se
technicky a konstrukéné vycha-
zi ze $pickovych parametrd lo-
komotiv CZ LOKO. Zjednodu-

puvodnich lokomotiv 742. To
jim zajiStuje efektivni provoz
a udrzbu.

Laszlo Horvéatz a Josef Gulyas kiti novou lokomotivu EffiShunter 1000M CER :

kem této lokomotivy a prvnim

let. ,Na madarském trhu pro- 5

Lokomotiva EffiShunter 1000M |
pfedstavu-

Sené feceno, jde o EffiShunter !
£ 1000 postaveny na platformé

EffiShunter 1000M pro CER Cargo Holding probihala v éeskotfebovském zévodé CZ LOKO.

CER Cargo Holding nasadil no-
vé vozidlo prostfednictvim dce-
finé spole¢nosti CER Slovakia
na Slovensku a v Cesku. Druhé

Laszlo Horvath a Josef Gulyds béhem
. slavnostniho pfedani lokomotivy EffiS-
¢ hunter 1000M.

pak provozuje primarné CER
Hungary v Madarsku a Chor-
lokomoti-
vy standardné vybaveny bez- |

vatsku. Proto jsou

. EffiShunter 1000M CER Cargo Holding b&hem zkuSebni jizdy lokomotivy. Ta firmé
: pomiiZe k zajiSténi spolehlivé a dobfe fungujici nezavislé trakce.

\

pecnostnimi systémy INDUSI
a MIREL. V pfipadé potieby
lze nainstalovat i evropsky
systém ETCS.

/
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Oddeleni IT dokoncilo nekolik zasadnich projektu.
Aktualmm cilem | le hezpecnost siti a pocitacu

Ceské Trebova m Predchozi fiskal-
ni rok byl pro IT oddéleni pre- !

lomovym obdobim, ve kterém
doslo k realizaci nékolika zasad-
nich projektd. Neékteré uzivatelé

ani nezaznamenali, na jinych se

primo pod||e||

ze starého postovniho serveru

na nové moderni prostfedi Micro-

soft Office 365. Kromé jiz zna-
meého Outlooku, s nimz uzivatelé
pracovali dfive, dostali dal$i pro-

gramy pro zjednoduseni své pra- !
ce. Konkrétngé $lo o OneNote pro

praci se svymi ¢i spolecnymi po-
zndmkami a OneDrive o velikos-
ti 1TB, ktery naptiklad umozriu-

je automaticky zalohovat veSke-

rd data z pocitace do cloud pro-
stfedf, aniz by se o to museli sa-
mi starat.

Programy
pro videokonference

Prelomovym krokem pro celou
spole¢nost bylo zavedeni

pro-
gramu pro tymovou spolupra-

ci a videokonference MS Te-
e spusténi

ams. Da se fict,
tohoto programu jsme realizova-
li za pét minut dvanéact, protoze
nam i v soucasné situaci umoz-

nil préci nad spoleCnymi ukoly :

a projekty z kanceléafe, na ces-
tdch nebo home office.

Dal§im dulezitym meznikem by-
o nasazeni nového

[im umoznilo komfortni komuni-
kaci s IT oddélenim a moznos-

ti vybrat si z jasné definovanych :
a prehlednych sluzeb. K vyuzi- ;

ti ho dostala i jina oddéleni, ja-
ko napfiklad personalistika, logis-
tika a servis.

O jeho rychlé oblibé svedci fakt,
ze za necely rok bylo podano
pfes tfi tisice pozadavkud. To je
pocet, ktery se v predchozi apli-

. kaci dosdhl aZ po tfech letech | jedno zafizeni, cely systém bézi

provozu.

Vysoka dostupnost

Z pohledu IT infrastruktury jsme
ucinili zésadni krok ve zvysenf !

A prostre-
di Service desku, které uzivate-

B ] Office 365
N

. dostupnosti a bezpe&nosti. Re- !
i alizovali jsme kompletni obménu
serverd. Celé feSeni je postave-

no v tzv. vysoké dostupnosti. To
znamend, ze kdyz se porouchd

bez vypadkd déle. Staré zafize-

ni se vyuZzilo pro realizaci zalozni :
i rého
bude soucasti MS Office a MS :

datové lokality v Jihlavé.
Co nads ¢ekda v tomto fiskalnim
roce? Chceme se predev§im

soustfedit na bezpecnost v nasi
spole¢nosti. A to hlavné na bez-

pecnost koncovych zafizeni, bez-
pec¢nost siti a v neposledni fa-
de ochranéni know-how
spole¢nosti.

Dulezitym projektem je jiz zapo-
Caty kompletni pfechod od sta-
Intranetu na novy, ktery

Teams.

nasi : oddeélent,

. realizovat tolik projektd v jednom

Bezdralove pokryti vyroby

Z dalsich veétsich ¢i mensich pro-
jektd 1ze zminit bezdratové po-
krytl vyrobnich prostor v Ceské

. Trebove, kde vzniklo na 30 no-
i vych pfipojnych mist,

podpora
vystavby nové haly v Jihlavé, no-
vé vyhodnégjsi mobilni tarify ne-
bo zvySeni rychlosti datovych li-

" nek v Jihlavé, Ceské Trebové

a Praze.
Z&dny z téchto projektu by ne-
mohl byt realizovan bez aktivni

¢ pomoci managementu a majite-

0 spole¢nosti, ktefi v prvni fa-
zi odsouhlasili finan¢ni  stranku
jednotlivych projektt a ve dru-

¢ hé fazi aktivné podporovali je-

jich realizaci.

V neposledni fadé chci podéko-
vat také svym kolegum z tymu IT
bez kterych by neslo

roce a samozfejme i vam uziva-
telum za vadi podporu.

Ing. Pavel Kubicky,
manazer |T oddéleni

Cil ISR: nedublovat procesy a dokumentaci a nevytvaret tak
zbyteCnou praci pro zamestnance

Integrujte  své systémy fizeni,
abyste omezili duplicitu a zvySi-
li efektivitu, vyzyvaji poradenské
firmy i zkuSeni manazefi. Tedy
zjednodu8ené feCeno — nereste
véci dvakrat a vydélavejte! O to
se dlouhodobé v CZ LOKO sna-
Zime. A pravda, obsah téch slov
vtésnanych do zkratky ISR, se
zvl&sté v poslednich letech stéle
vice dostdva do popredi. Umér-
né tomu, jak se jednotlivé systé-
my Fizeni stdle vic stavaji pfiroze-
nou soucasti naseho pracovniho
Zivota.

Konkrétné jde o systémy mana-

Koronakrize export do Finska, Italie ¢

Ceska Trebova / Jihlava m Pod-
zimni{ druhd vina koronavirové
pandemie sice pfiviela nekteré
hranice a omezila pohyb osob,
ale i presto CZ LOKO dokaza-
lo své lokomotivy k zakaznikum
dopravit. Jednalo se napfiklad
o dva EffiShuntery 1600 do Fin-
ska a na Ukrajinu a tfi EffiShun-
tery 1000 do ltalie. A to vCetné

uvedeni do provozu a zaskolenf

obsluhy. Firma se pfitom musfi
vyrovnavat hlavné s opozdény-
mi subdodavkami komponentu.
,onazime se délat maximum
pro udrZzeni plynulého vyrob-
niho procesu, ale je to velmi
komplikované. Kazdy den se
rodi nové a nové problémy,
souvisejici s covid-19. Jakmile
se vyfesi, nasledujici den pfi-
jdou dalsi. Je to skuteCné ne-
smirné frustrujici. Nicméné plné
si uvédomujeme nutnost dodr-
zovat bez vyhrad veskera opat-
feni, abychom neohrozili zdravi
nasich zaméstnancu a dalSich
partnerd. To je dnes hlavni pri-

gementu kvality, ochrany Zivot-
niho prostredi,
a bezpecnosti pfi praci a hospo-
dareni s energiemi.

Systémy existuji, dostaly se nam
do krve, fidime se jimi, pomaha-
ji nam. Presto i zde plati, ze Ize
v8e posouvat na vyS$Si Uroven,
prosté k lepSimu.

.l proto generalni feditel rozhodl
vzit tyto systémy pod sva kfid-
la a dat jim maximalni dulezitost
a dostatek prostoru k dal$imu
rozvoji,“ Fika Petra Hazmukova,
predstavitelka vedeni ISR v CZ

LOKOQO, kterd doposud spolupra-

ochrany zdravi

covala na systémech v oblas-
ti procesniho Fizeni. V ramci to-

hoto kroku vzniklo nové oddéleni

s ndzvem Procesy a integrovany
systém fizenl.

Integrovany systém Fizeni tedy
pfedstavuje propojeni paralelnich
systému managementu a zave-
deni specifickych osvédcenych
postupu v celé firmé. Jednotlivé
fidici procesy maji mnoho spo-
le€nych bodu a vSechny systé-
my se podileji na tom, aby by-
lo CZ LOKO efektivngjsi a vy-
konnégjsi. ,Pravé proto jsou no-

vé revidované firemni procesy &i

internil  dokumenty nastavovany
v souladu se v8emi systémy fi-
zeni,* dodava Petra Hazmukova.
Zdarazriuje pfitom, ze cilem je
nedublovat procesy a dokumen-
taci a nevytvéaret tak zbytecnou
praci pro zameéstnance. Zname-
na to lépe pracovat s Casem, lé-

pe vyuzivat zdroje pro ucinnéjsi

implementaci a sprdvu systé-
mu, snizit naklady na certifikace
a audity.

,Zaroveri nam ale narustaji po-
Zadavky zakazniku a je velmi
pravdépodobné, Ze se seznam

integrovanych systému bude roz-

Sifovat. Muze se jednat napfiklad
0 systém bezpecnosti informaci
nebo v posledni dobé stdle Cas-
t&ji skloriovany systém spolecen-
ské odpovédnosti firmy,” vysvét-
luje.

Pravé nové oddéleni by se mé-
lo postarat o to, aby v pfipadé
zavedeni nékterého nového sys-
tému se zajistila jeho integrace
do stavajiciho prostredi.

Efektivni  zjednodu$eni provozu,
nezbytné pro udrzeni nizkych re-
Zijnich ndkladu, se tedy netyka
pouze vyrobnich dtvaru, ale ce-
& firmy.

ci Ukrajiny nezastavila

Na vyméné podvozki se v depu v Hanisce u KoSic podileli i zaméstnanci CZ LOKO.

orita,”
chodnf feditel CZ LOKO.

EffiShuntery 1600, které vznikly
gich ,Emelaku”,

jinské

uvedl Jan Kutdlek, ob- :
¢ Cargo.

videlném nakladnim vliaku CD

vazaly na podvozky Sirokého
rozchodu 1520mm

Cop.

- posilily

(Ukrajina)
a 1524mm (Finsko) a pokraco-
valy do svych cilovych stanic
pfes prechod Cierna nad Tisou/

- Tri nové EffiShuntery 1000, vy- !
Ve slovenském depu
¢ Haniska pri Ko8iciach se pre-
kompletni modernizaci nékdej- :
vyuZije finsky :
dopravce Fennia Rail a ukra- !
zelezarny  ArcelorMittal !
Krivoj Rog. Oba stroje opus-
tily Ceskou Trebovou v pra-

robené v jihlavském zavode,

a EVM Rail (744.131).

italské  Zelezni¢ni do-
¢ pravce FNM (744.129 a 130) !
Pocat- |
kem roku 2021 spole¢nost FNM
pfevezme jesté daldi dvé loko- :
. motivy. Z Ceské Trebové no- :
¢ va vozidla odjela vlastni silou :

Ukrajinsky a finsky EffiShunter 1600 béhem vymény podvozki z norméinérochodnych
i na Sirokorozchodné v depu v Hanisce u KoSic.

do Breclavi, kde si je prebral

. rakousky dopravce.

Pracovnici CZ LOKO, ktefi je
doprovazeli, museli mit test
na covid-19, stejné jako stroj-
vedouci. Uplné zavfeni ukrajin-
skych hranic v8ak v této dobé
znemoznilo zahgjit Skoleni per-
sonélu Zelezaren ArcelorMittal.
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Bilancovani a nové vyzvy pro usek realizace

Fiskdlni rok 2020 byl neplanovanou zatézkavaci zkouskou
pro vSechny useky. Usek realizace byl v preneseném slova

smyslu v kontextu s pandemii nemoci covid-19 v prvni linii,

protoZe vozidlo v rezimu home office nevyrobime.

Kazdy den jsme zohledrnova-
li ,ztraty", bylo nutné operativné
reagovat na situaci a tomu pfi-
zpusobit organizaci vyroby a to
i s ohledem na vypadky doda-
vatelt. Soucasné probihaly vy-
znamné zmény uspofadani pra-
covist, z nichz nékteré se nyni
dokoncuij.

Cilem nového usporadani je vy-
tvofit podminky pro zvySeni kva-
lity oprav a vyroby. Tomu jsou
podfizeny dal$i zmény a opat-
feni, ktera budeme realizovat
v prvni poloviné fiskalniho roku
2021.

Kvalita je nejvétsi vyzvou

V ném je na$i nejvétsi vyzvou
kvalita a to hned z nékolika du-
vodud. Prvnim je dobré jméno
produktu a firmy CZ LOKO. Zis-
kdvame nové zdkazniky a to pfi-
spiva k rozloZzeni moznych ri-
zik pfi zakolisani trhu. Pokud si

Plynulost vyroby pomaha snizit financni za

Plynulost vyroby je téma, kte-
ré jsme zminovali uz v minulém
¢isle. Vracime-li se k nému i ny-
ni, pak oprdvnéné. Jde o novy
vyznamny ukazatel efektivity fir-
my, ktery si zaslouzi pozornost.
S produkci drazsich vozidel se
zvySuje obrat vyroby a tim ros-
tou i naroky na fizeni finan¢nich
toku. Jde zejména o vySi skla-

dovych zasob a hodnotu nedo- !

koncené vyroby. Materidl se na-
koupi, zpracuje do vyrobku, ale
dokud neni dokonen a expe-
dovan, nenf zaplacen. Pro firmu
to jsou pouze vydaje.

V soucasnosti produkujeme vy-
robky, které jsou zhruba tfikrat
az Ctyfikrat draz&f nez v pfed-
chozich letech. To znamena ftfi-
krat az Ctyrikrat vySsi vydaje,
nez za produkt dostaneme za-
placeno. Naplno se to projevilo
b&hem koronavirové krize, kdy
se komplikovalo pfedavani do-
koncené produkce.

Naklady tedy predstavuji dule-

chceme zajistit stabilitu i v bu-
doucich letech, musi byt pro nas
dobré jméno ve smyslu spoleh-
livého dodavatele findintho pro-
duktu kli¢ovou prioritou.

Druhy duvod

je ekonomicky.

Zité téma. Vysledkem je novy
klicovy ukazatel plynulost vyro-
by. Soucasné probihda optimali-
zace nakladu v cCase, kdy se
pozadavky na materidl uplatriu-
ji v terminu, kdy je skutecné po-
treba.

Optimalizace se tesi jednak de-
tailngjSim planem a potom také

. praci s pfipravky, kdy je napfi- !
klad potfeba pouze vnéjsi roz- :

mér, pfipojné body a drahy dil
muze byt namontovan az pozdé-
ji. Pfikladem je rozméreni uchy-
ceni soustroji, kdy dily v hod-
noté nékolika miliond korun Ize
koupit pozdéji nebo rozdélit do-
davku na vice &asti.

,Optimalizace ale kladou vy$si
naroky na spolehlivost a kvalitu
dodavek pro vyrobu. Pro chyby
zde neni misto. Plynulost vyroby

i je ale klicem ke sniZeni finan¢-
¢ ni zateéze firmy. Ziskame tim vét- !

8( odolnost a prostor pro feSenf
mimoradnych situaci,” vysvétluje

i vyrobni feditel Martin Malik.

Soutéz za dochazku vyhrala
Jihlava

Béhem C&ervna az zafi probiha-
la dochdzkova soutéz mezi vy-
robnimi provozy CZ LOKO, v niz
S naskokem témérF Sesti procent
vyhrél provoz SV Jihlava. Mezi za-
meéstnance, ktefi se do akce za-
pojili, pak byla rozdélena vyher-
ni odména 500 tisic K& ve mzdé
za fijen. Gratulujeme! A dékuje-
me i provozim v Ceské Tiebové,

né absence za posledni dva roky.
Pokud se povede tento trend
udrZet dlouhodobé& a absence
v ramci v8ech provozu se bu-
de drzet dlouhodobé pod de-

. seti procenty, bude na pofadu

dne mimoradné finan¢ni odmeé-
néni vSech zameéstnancu v deél-
nickych profesich na konci roku.

PROVOZ terven 20

tervenec 20

Z4ii 20

SoutéZ o nejnizsi absenci mezi vyrobnimi provozy 6-9.2020

srpen 20

Provoz SV Jihlava 2,6 % 2.8 % 3,7 % 49 % 3,5 %
Provoz KV Ceské Trebovd 12,0 % 9,2 % 7,6 % 19% | 102 %
Provoz Komponenty Ceskd Trebovd| 14,1 % 6,9 % 8.4 % 75 % 9.2 %

Dnes umime nekvalitu vycislit :
a jen v pfimych nékladech pfi-

chdzime o desitky miliond ko-
run ro¢né. Pokud bychom k to-
mu pficetli i nepfimé naklady,

jde v souCtu o znacné castky,

které by mohly vylepSit hos-
podafeni i budouci potencial
firmy.

Tretim duvodem pro¢ zvySit :

kvalitu, je vétsi plynulost oprav

‘a vyroby. A to je zéklad ter-

minové spolehlivosti nasich do-
davek.

Samozfejmé plati, ze kvalita se
tvofi na vS8ech usecich. Chyby
se pak zpravidla projevi v prua-
béhu realizace, anebo hdre
u koncového zdakaznika po do-
dani produktu. To vytvari zvy-
8ené pozadavky na nakladnou
garancni servisni Cinnost, kte-
rou z podstaty véci neni mozné
kapacitné planovat.

. Servis a vyroba

Druhou velkou vyzvou useku re-
alizace je optimalizace procesu

. Useku servisu a vyroby a vyuzi-
i 1 synergie, tedy spoluprace slou-

Cenych useku. A to jak v oblasti
realiza¢ni, tak v oblasti technic-
ké nebo technologické. Vyroba,

© opravérenstvi a servis musf vy-

tvorit komplexni, logicky provaza-
né sluzby pro koncové zakazni-
ky. Soucasné je nutné zduraznit,

¢ Ze internf pravidla pro organizaci

servisu, opravarenstvi a vyroby
budou odlidnd v souladu s po-
zadavky Ttesit specifické zadanf

- a ukoly.

Martin Malik, vyrobni feditel

r Itvv

ez

. Plynulost vyroby je duleZita i pfi komplexnich modernizacich.

Prijemné proZiti vanocnich svatkd a stastny novy rok!

Pk 2021

Josef Barta
pfedseda pfedstavenstva

f

Merry Christmas and Happy New Year!
Buon Natale e felice anno nuovo!
C Hosbim fogom!

 Josef Gulyds
J mistopledseda pledstavenstva
a generdini feditel
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4 ™
Identifikacni
karty pro
vSechny

zamestnance

rozhodnuti ve-

Na zakladé
deni spole¢nosti CZ LO-
KO bude zaveden novy re-
Zim identifikace zaméstnan-
cl prostfednictvim identifi-
ka¢nich karet s jejich foto-
grafii. Kartu bude mozné vy-
uzit misto Cipu na dochdazko-
vy systém, v zavodni jidelné
a u zaméstnancu v délnic-
kych profesich také pfi od-
hlaSovani prace v programu
Procesovit.

U THP probiha prazkum, kdo
ID kartu jiz z minulosti ma,
aby ji obdrzeli i zbyvajici lidé
z této skupiny zaméstnancu.
U délnickych profesi jiz
od 1. prosince 2020 ve spo-
luprdci s mistry probiha fo-
ceni zaméstnancu podle jed-
notlivych &et. Poté jim bude
ID karta predana.

Novinky
Edenred
prinaseji
vyhody

Spole¢nost Edenred pfichazf
s nékolika novinkami pfi vy-
uzivani stravenek a volnoca-
sovych benefitd v Cafeterii.

m U elektronickych strave-
nek Cerpanych z karet Eden-
red Card je od 1. 12. 2020
zruSen dennf limit. Znamena
to, Ze lze platit kartou bez
omezeni az do vySe svého
zustatku.

B Nové mohou drzitelé stra-
venkovych karet ziskat 5K¢&
zpét za kazdy obéd zakou-
peny i pres vydejni okén-
ko v ramci projektu Hura
do restaurace. Podminkou
je prihlaseni do programu
na strankach www.eden-
red.cz a pres stravenkovou
kartu odebrat jidlo nejméné
za 100K¢.

| V Cafeterii je nynf rozSifen
okruh poskytovatelu volnoca-
sovych benefitd, za které je
mozné poridit vanocni darky.
B Na webu vanoce.eden-
red.cz lze ziskat tipy na dar-
ky i akéni nabidky partnerd
Edenred. Zaroven se lze za-
registrovat do soutéze o ce-
ny a to v Cafeterii pod odka-

em Vanoce.
\Z J
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Drazni hasici cvicili zasahy na lokomotivach. Jak je uhasit

Mezi dkoly oddéleni Technického marketingu CZ LOKO patfi
tvorba manudli pro obsluhu a ddrZbu lokomotiv. Ty jsou

| dostat po vykolejeni zpatky na trat

zpravidla sestaveny pro konkrétni typ a provedeni vozidla.
V obou pfipadech jsou pak standardné u zékaznika prova-
déna teoretickd Skoleni a prakticky vycvik, umoznujici si
vyzkouSet dodanou techniku v praxi.

Novy manual
pro zachranné slozky

vzniku mimordadné uddlosti. Hlav-
ni ¢ast tohoto dokumentu se tyka

dani lokomotivy po vykolejeni Ci
nehodé.

- Dokument  se
‘ na specifikaci a mnoZstvi pro-
¢ voznich hmot a kapalin na vozi-
Nové je soucasti doddavané do- | gle 7z hlediska moZného ohroze-

kumentace také Manudl pro za- | nf ivotniho prostredi. Je zde na-

chranné slozky, ktery je podkla- : priklad také uveden postup pro

dem pro jejich praci v pripadé :

Béhem cvieni vyuZili drazni hasici Spravy Zeleznic hydraulickou nakolejovaci sadu LUKAS.

také zaméfuje

nouzovy vstup do kabiny strojve-

douciho v pfipadé vyprostovani
i osob Ci nouzové zastaveni spa-
doporucenych postupd pro zve- !

lovaciho motoru. Dokument se ty-

ka i popisu protipozarni ochrany
i vozidla. V8echny udaje by mély

: nych postuplt byl
¢ CZ LOKO iniciovan prakticky vy-

a rychlejsi postup pfi mimorad- !
né uddlosti a tim i eliminaci 8kod !

na vozidle.

Praktické ukazky zasahu

Pro ovéfeni spravnosti navrze-

cvik pro jednotky dréznich hasi-
€U HZS Spravy Zeleznic a vybra-
nych zastupcu CD Cargo na vo-
zidlech fady EffiShunter 1000 (fa-

. da 744.1) a EffiShunter 1000-M !
. (fada 742.71). Dopravce CD Car-

go k wvycviku poskytl lokomotivy
744114 a 742.716.

Samotné cviceni probéhlo od 22.
do 24. zaff v obvodu depa a Ze-
lezniéni stanice v Ceskych Bu-

i dgjovicich. Prvni dva dny slouzily

spolecnosti

: k obecnému seznameni se s lo- |
komotivami a nacviku vSech moz- :
nych udalosti podle prfedem ur- :

¢enych scénafu. Zavérecny den
patfil ukdzkam prace zdachranaru
pro média.

Jako prvni bylo pfedvedeno za-
mérné vykolejeni a nasledné na-
kolejeni lokomotivy 744.114 za po-
moci hydraulické nakolejovaci sa-

dy LUKAS, kterou byly v lofiském
roce vybaveny vybrané stanice

HZS Spravy Zeleznic. Nasledné
byl stejny Ukon proveden na loko-
motivé 742.716, avSak za pomoci
kolejového jefdbu EDK 300/5, kte-
ry je soucasti ceskobudgjovického
nehodového viaku CD Cargo. Po-

sledni ukézku zajistili opét draz- :

ni hasici, a to s vozidlem SCA- : D Cargo a HZS Sprévy elezni-

NIA CAS 20/3000/200-S2R. Jeho

Slovinsky EffiShunter 1000 na hydraulickych zvedacich.

vybaveni se vyuzilo pfi cvicném
vyjezdu z prostor pfilehlé pozar-
ni stanice k vyprosténi a evaku-
aci osoby z kabiny strojvedouciho
a k simulaci hasebniho zasahu.

Pozitivni ohlasy

JHlavnim cilem naseho cviceni
bylo praktické ovéfeni navrzenych
postupu pfi mimofadnych udalos-
tech. Jako vyrobce mame bohu-
zel v tomto ohledu minimalni zku-
Senosti s praxi, a proto jsme spo-
leCné cviCeni velmi uvitali. Veéfi-
me, Ze nebylo posledni a bude-
me v nich pokracovat,” fka On-
dfej Fojtu, junior specialista tech-
nického marketingu CZ LOKO.

Vycvik velmi ocenili i zastupci

ce. Ziskané zkusenosti firma vy-
uZije pfi tvorbé nové dokumen-
tace.

Mimochodem, ziskané zkuSenos-
ti bylo mozné v praxi vyuzit hned
0 dva meésice pozdgji pfi vyko-

i lejeni lokomotivy 744.111 v Kii-
. Zanové.
. Na podobném cviceni se zastup-

ci CZ LOKO podileli také ve Slo-
vinsku, kde se kromé zveda-
ni lokomotivy zkouSelo usaze-
ni podvozku do pomocného ma-
nipulacniho voziku. Ten se vyu-
zivad naptiklad pfi poskozeni na-

. pravy nebo zadfeni napravove-
¢ ho loziska.

Dalibor Palko, junior specialista
technicky marketing

-

Povézte, co si za tim
predstavit?

Vedl jsem tym zhruba 250
technikt a deélniki na oddéle-

Uklidu, nezdravotnickém zaso-
bovani, spravy budov a tech-
nickém oddélen.
votnictvi jsem pracoval
pétadvacet let. Jinak jsem vy-
studoval bratislavskou Vyso-

gkolu a nasledné i Ceskou
zemedeélskou univerzitu v Pra-

v Ceské armadé a vézeriské
sluzbé, pracoval v soukromé
bezpelnostni agenture.

Co rozhodlo o vasem
prestupu?

noho zaméstnavatele nasta-
ly rozdilné ndzory s vedenim

LOKO jsem absolvoval jed-

ni stravovacim, pradelenském,

Ve zdra- g

kou vojenskou pedagogickou §

ze. ProSel jsem také sluzbou :

Po &tvrtstoleti prace u jed-

Sumperské nemocnice. V CZ

no z vybeérovych fizeni a spo- :

Martin Pelna¥, manazer logistiky GZ LOKO, v rozhovoru fika:

srvrs

Novym manazerem logistiky se od zafi stal Martin Pelnar. -
Do CZ LOKO pfiSel z pozice spravce nemocnice v Sumper-
ku s pfesahem na nemocnice skupiny AGEL, kde fidil logis-
tiku luzkového zdravotniho oddéleni a vytvarel podminky
pro poskytovani [ékafské a oSetfovatelské péce. 1
. le¢nost mé oslovila charakte-
. rem vyroby, ¢eskym vlastnikem
a dynamikou vyroby. V arma- '
de jsem slouzil u Zelezni¢niho :
mostniho praporu v Zabfehu ja-

ko dustojnik Stabu, takze jsem
se vlastné vratil zpét k zelez-
niéni doprave, ovsem uz v civil-
nich podminkach.

Prvni dojmy?

Velmi jsem ocenil vyrazné pro-
zameéstnanecké klima v CZ LO-
KO, korektni jednani vedoucich
pracovniku a také systém bene-
fith pro zaméstnance. Preci jen
mam uZ néco za sebou a te-

i dy i s ¢im srovnavat. A mo-

hu Fict, ze firma poskytuje za-
méstnancum vyborné zdzemf
s perspektivou udrzeni v dobég,
kdy pandemie nemoci vyvolava
hospodarskou recesi.

Uz mate predstavu, jak usek
Fidit?
Logistika obecné ma sva pra-

vidla, ktera jsou aplikovatelna
ve v8ech oborech. Nutnou za-
sadou pro fungovani logistické
podpory podniku je fad, pevna
pravidla, procesni fizeni a nad-
Seni pro pInéni udkolu. Oddéle-
ni logistiky CZ LOKO zabezpe-
Cuje vyrobu kolejovych vozidel

i a spravuje sklady s hodnotou

Racionalni logistika musi byt Fizena procesne,
neni v ni prostor pro zZivelnost

¢ zdsob 360 milionu korun. Pfi- !
‘ tom pfidélené technické pro- !
. stfedky VZV a MPV jsou neade- '
¢ kvatni, stejng tak neni striking !
. rozlisena doba pfjmu materia- !
¢ U s aplikaci principu kvality do-
. davek a néasledng vydeje ma- !
¢ teridlu do vyroby. To v8echno '
. jsem shrnul do své vize firemni !
. logistiky, kterou jsem v listopa- !
. du predstavil vedeni CZ LOKO.
© Nyni jsme tedy na zadatku za- !

vadéni do praxe. Primarné k to-
mu budeme vyuZivat softwarové
produkty AX a zadanky na Ser-
vicedesk CZ LOKO.

Co se vam v téhle praci uz
dfive osvédcilo? A naopak.
Racionalni logistika musi byt fi-
zena procesng, neni zde pro-
stor pro Zivelné zasobova-
ni a akutni feSeni pozadavkd,
které Ize planovat. V logistice
luzkového zafizeni s 1000 za-
meéstnanci a 450 lazky pro kli-
enty bylo nezbytné vSechny po-
zadavky Fidit a administrovat.
Operativné jsme FeSili pouze
mimoradné pozadavky.

Co je pro vas tedy dulezité?
Zaveést pevné principy a pravi-

dla pfijmu materidlu MTZ i ex-

pedice, raciondlni a efektiv-
ni zpusob naskladnéni, vydej
materidlu v predem definova-
ném case. To v8e budou ne-
podkrocitelné a obligatorni
principy logistiky CZ LOKO.

Pak je tu i spoluprdce me-
zi vyrobou a logistikou, ko-
munikace s mistry, vedouci-
mi a ostatnimi participujicimi
na produkci vozidel CZ LO-
KO. Jinak fe€eno, spojeni sil
je zdésadni pro v8echny za-
meéstnance bez ohledu na pfi-
slusnost k oddéleni. Jen tak
budeme jako firma Uspésni.

Jakou roli byste tedy rad
logistice dal?
Nekdy pred deseti lety jsem
ve Vojenskych rozhledech ce-
tl heslo, ze ,Logistika nenf
vSechno, ale vS8echno ostat-
ni bez logistiky neni nic.” To
vyjadfuje pfesné mduj pohled
na logistiku CZ LOKO. Mou
vizi je vytvofit oddéleni kom-
plexni logistické podpory vy-
robnich  provozu, zaloZzené
na softwarovém zpracovani
pozadavku, efektivni adminis-
traci a planovani procesu za-
sobovani s vylouc¢enim Zivel-
nosti a chaosu.

J
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Pocet kontrol kvality roste. Mezirocne se zvysil o desetinu

Martin Palan je od lofiského fijna novym manazerem kvality
spolecnosti GZ LOKO. Do firmy si pfines| pfedchozi jedenéc-
tiletou zkuSenost ze Zeleznicniho prumyslu.

Co se vam z planu, s nimiz
jste usek prebiral, uz podafilo
zavést ¢i zménit?

V ramci naSeho pétadvaceticlen-

ného tymu pracujeme kazdy den

na zlepSovani kvality a véfim, ze
vysledky jsou patrné. Za fiskal-
ni rok 2020 jsme provedli 1423
rozmérovych kontrol, 1374 kon-

trol na meziopera¢ni a vystupni

kontrolu a 749 kontrol na nede-
struktivni zkouseni. V8echny tyto
kontroly nam pomohly odstranit
vice jak 11500 zavad, které byly

pfi kontroldch odhaleny. Soucas-
né jsme vystavili 1355 reklamacf

v ramci dodavatelského retézce
a také zavady nahlasené zakaz-

Spole¢nost CZ LOKO zahdjila
unikatni projekt vyuzivajici virtu-

alni realitu. Pod nazvem Virtual

niky. Téch bylo za fiskalni rok
2265. Meziro¢né jsme tak celko-

ve zvysili kontroly kvality o zhru- !
To vsechno
s 25 lidmi. Bez tymové spolupra-

ba deset procent.

ce by se to tézko podafilo. Jed-
notliva oddéleni si vzdjemné po-
mahaji a podporujf se.

Zjednodusenym pohledem

na kvalitu byvaji reklamace.
Jak se vyvijely?

Tahle oblast v neddvno ukonce-
ném fiskdlnim roce firmu stdla
zhruba 52 miliond korun. To jsou
penize, které jsme si mohli uset-
fit. Prostor ke zlepSeni tedy roz-
hodné je.

Jak tento vyvoj hodnotite?
Ceho si cenite?

Pfes souCasnou vySi nakladu

i na reklamace vnimam celko- :

VY VyVOj ryze pozitivné a z po-
hledu budoucnosti jako odrazo-
vy mustek k dalsim sestupnym

krokum. Uz pro soucasny fiskalnf
rok 2021 se naklady na nekvalitu :
snizi na 36 milionu korun a jsem

pfesvédcen, ze tento ambicidzni

plan spinime.

Na cem tedy kvalitu stavét?

Mym primdrnim cilem na tento
fiskdlni rok je stabilizovat tym
oddéleni kvality a nastavit je-

ho postupny rozvoj. At soucas- !
nych kolegu, tak i novacku, kte-
fi k nam na kvalitu pfichaze-

ji. | proto jsme zacali spolupra-
covat s firmou M.C. Triton, kte-
ra bude zajistovat poradenstvi

: v oblasti efektivniho fizeni kva-

lity. Souc¢asn& budeme inten-
zivné pracovat a rozvijet me-
ziltvarovou spolupréci, ktera je
klicem k naplnéni vS8ech cily,
0 nichz v oddéleni kvality mlu-
vime.

4 rozpad naklad(i na produktové Fady - TOP 10 A
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Zakaznici se budou moci projit virtualnim depem
vedouci oddéleni marketingu.
Pfipomind, ze lokomotivy jsou
¢ zosobnénim néceho  skutetné

Depo vyviji s pomoci externiho g

dodavatele online feSeni, které

vefejnosti i zakaznikim umozni

detailni prohlidku lokomotiv ma-
de in CZ LOKO ve virtudlni re-
alité. V klidu a bezpe&i domova
¢i kanceldafe budou moci vidét
to, co bylo dosud mozné pou-
ze 0sobné na veletrzich a vy-
stavach.
JInovace
omezeni.
pidemickd, velmi zdsadné meéni
i na8 zpusob uvazovani o komu-
nikaci se zakazniky i komunitou
fanouskl Zeleznice,” fika o vir-
tualnim showroomu Jan HoSek,

je Casto vysledkem

Ta soucCasng, protie- i

. Aktualng
. a testovaci prace. Spusteni hoto-
i vé verze probéhne na jafe pristi-

fyzického, a proto jejich prodej

i prezentace byly vzdy tradi¢né
zavislé na osobni prohlidce.

Ta ale nyni neni ze znamych pfi-
¢in mozna.

,Neméli bychom za sebou tak
dlouhou tradici, kdybychom se
zastavili pfed kazdou prekazkou.
Pokud se nelze setkat ve fyzic-
ké realit¢, zménime ji na virtual-
ni,” dodal Jan HoSek.

probihaji  kédovact

ho roku. Dostupna bude pfes
webové prohlize¢e na adrese vir-

¢ tualdepo.cz.

strukce CZ LOKO, kam nastou-
pil hned po Skole v roce 2003.

matické vyzbroje a konstruoval
brzdy na v8ech novych a mo-

ré od té doby tovarnu opustily.

motivni  brzdy
uznavanym
odbornikem.

S nastupem
konstrukce
brzdového potrubi ve 3D ,tzv.

tu pneumatické vyzbroje. Pred
tfemi lety rozSifil svoji oblast pu-
sobnosti 0 konstrukci podvozkd,
konstrukci hlavnich réamu a no-

mechanické konstrukce.

Pracovné vytizeny muz ale pfi-
tom nikdy nezaneviel na své
velké hobby — ledni hokej. Po-

Ceska Trebovd, aktualng mlad-
8 zaky. A jak je jeho zvykem
délat véci porfadné, zvladl i tre-
nérskou licenci pod vedenim
Martina Hostaka.

-

Pavel Simek je posledni ti ro-
ky vedoucim mechanické kon- :

Zaginal jako konstruktér pneu- :

dernizovanych lokomotivach, kte- :

Dnes je v Evropé v oblasti loko- :

JAK JE NEZNATE

piping, se stal vedoucim refera- :

vé o konstrukci trasovani elektro :
ve 3D tzv. cabling jako vedouci

slednich 8est let trénuje i mla-
dez v klubu TJ Lokomotiva

,Hokej jsem zacal trénovat, ja- :

ko vétSina trenéru, kvuli synovi
[ <

a stale me to bavf Ale je to rok

cj8l. Nejhez&i to
bylo, kdyz hokej hrala jednu se-
zonu i mladsi dcera. Ta ale na-
konec skoncila u volejbalu,” fika
Pavel Simek. A oceriuje podmin-

Ky, které déti ve mésté ke spor-

tovani maji.

,Hokejovy sta-
dion tu je
od roku 2007.
Vioni byl v je-

ho sousedstvf
¢ otevfen zrekonstruovany atle- :
. ticky stadion a nyni chybf uz :
i jen dostavét dal§i Satny, které

budou moci vyuzivat hokejisté
i atleti," poznamenava.

Mladé hokejisty trénuje ve svém
volném Case tfikrat tydné na le-

de, jednou tydné v télocvicne
a skoro kazdy vikend pak vy- |

razi na zapas. Koncem prdazd-
nin byva jesté tydenni hokejo-
vy kemp, na ktery si bere do-
volenou. Pak uz startuje hoke-
jova sezona, koncici v bfeznu.
Po mési¢nf

krat tydné na atletickém stadi-
onu a jede se nanovo. Pros-

i t& kolotoc.

pauze zacne su-
cha pfiprava, kdy se trénuje tfi- |

ey e

\

\Ll::n(a

A aby se tocil hodné rychle, par :

let je i kapitdnem firemniho®

kejové ligy CHL,

Uznavany brzdaF Pavel Simek trénuje uz Sest let hokejovy poter

. dlouhodobé finanéné podporuje :
¢ i samotna firma. ,Letos hrajeme,
HC CZLOKO, tradi¢niho Ugastni- :
ka &eskotfebovské Mé&stské ho- !
jehoz &innost |

tedy kvuli koronavirové krizi spi-
8e nehrajeme, jubilejni desatou
sezonu,” pfipomina. ,Je to divna

i sezobna. Minula skoncila kvu-
o li prvni ving pandemie o dva
i zapasy dfive, v lété nazene-

¢ na ledé velmi zajimavé,“ do-
. dava s usmévem.

¢ na personalnim,” glosuje to se
¢ smichem. A jen potvrzuje, ze

i s kolegy z jihlavské provozov-
. ny CZ LOKO:

" uzavird Pavel

te fyzicku na kole, a kdyz se
rozehrajete, tak pfijde druha
podzimni vina a nastane dlou-
h&a pauza. Po mésici strave-
ném na gauci to bude zpatky

Tento hokejovy tym je z vetsi
¢asti stale tvoren zaméstnanci
firmy, ale v posledni dobé& no-
vi hrdci prichdazeji spiSe zven-
¢i. ,Budu muset asi apelovat

tahle liga se hraje predevsim
pro radost ze hry nez pro vy-
sledky. Zvlasté s pribyvajicimi
roky to plati stale vic.

To samé pak plati o derby

Par se jich uz odehralo a sta-
le je o né zajem. ,Ale klukum
na Vysociné se néjak neda-
il svuj tym poskladat. Presto
doufam, Ze alespon na jed-
no derby se jesté sejdeme,”
Simek, uznéa-
vany odbornik na lokomotiv-
ni brzdy a hokejovy nadSe-
nec v jednom. )
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