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0 vyrohé

a dodavatelskych
retézcich

Engineering buduje
dlouhodobou
technickou
konkurenceschopnost

Andrea Colantoni, pfedseda predstavenstva
CZLOKO Italia, fika:

Brzy budeme mit
temer ctvrtinu
italskeho trhu.

To uz bude
vyznamné cislo

Letos je to 10 let od zaloZeni spolecnosti CZLOKO ltalia. Sid-
lo a servisni zazemi méd v Mantové nedaleko Verony. Od fijna
2023 je jejim predsedou predstavenstva Andrea Colantoni.
Rodak z Rima, ktery ale od roku 1998 Zije v Praze. Mluvi
italsky, Svédsky, anglicky a Cesky.

Na italskych kolejich jezdi uz
vice nez sto lokomotiv Made
in CZ LOKO. Pres Sest desitek
jsou modernizace, zbytek
tvofi zcela nové. Myslite na to
nékdy?
Samozrejmg,

tusit, jaky uspéch zde budou ty-
hle lokomotivy mit. Ale od doby,

co méame 744 a 741 je videt, jak
kazdy rok poc&et nasich lokomo- :

tiv v Italii roste.

. Jak si tedy roky v cele

i CZLOKO ltalia uzivate?

: N&kdy si to uzivam, nékdy ne. Je
. to ndrogné a velice komplexni.
: Navic Italie ma sva specifika. Je
to zemé, ktera ma velmi zdlouha-
je to nd$ denni
chléb. Hlavné se na to divam ale
s udivem, protoZze nikdo nemonhl
Je to ndro¢na préce, ale nesmir-
: né mé bavi. UZ proto, Ze kazdé

vé a tézkopadné procesy, internf
i externi. To jsem troSku podce-
nil, jak pomalu nékteré véci jdou.

rano vstavam s tim, Ze se budu
ucit néco nového.
(Pokracovéni na strané 3)

Na viné retro se
svezla také prvni
vozidla z produkce
CZ LOKO
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Pardublcky hejtman Vv CZ LO KO Hejtman Pardubického kraje Martin Netolicky zavital v dubnu do &es-
kotfebovské provozovny, kde si v doprovodu majoritniho akcionafe Josefa Bérty a generdlniho feditele Josefa Gulyase
prohlédl vyrobu. Ocenil pfitom rozvoj firmy, kterou navstivil opét po nékolika letech. Zvlasté pak nové investice, vlastni
produkt a pokryti celého Zivotniho cyklu lokomotiv od vyvoje, konstrukce, vyroby aZ po zaruéni a pozaruéni servis. Za-
jimal se ale také o pracovni a mzdové podminky, benefity a dalSi zabezpe&eni zaméstnanci.

Cilem |e uspét ve Svycarsku

Spole¢nost CZ LOKO
je o prvni zakazku ve Svycar-
sku, kde je v soutézi statniho

nékladniho dopravce SBB Cargo
na dodavku az 55 lokomotiv pro

posun.
.,Jde pro nds o naprosto zasad-
ni a rozdilovy projekt dudlnich

lokomotiv v kombinaci elektric-
ké lokomotiva a trakéni AKU-ba-

terie,” uvedl| generédlni feditel Jo-
sef Gulyas.

usilu-

Jednd se o zéklad budouciho

rozvoje vyrobniho portfolia, kritic-
ky potfebného pro dalsi rozvoj

znacky CZ LOKO. Vysledky sou-
. UCastni soutéZi s dudlnimi a die-
,I kdybychom neuspéli, tuto loko-

téZze maji byt znamé do zafi.

motivu stejné postavime, protoze

véfime v potencial této platformy
. technicky, musime se na téchto
¢ pokrocilych trzich prosadit,”

pro vstup na trhy zéapadni Evro-
py.“ dodal.

Nékladni dopravce SBB Cargo
chce novymi vozidly nahradit star-

§i dieselové fady Am 843. Krome
posunu maji zvladnout i vykony
u jednotlivych vozovych zasilek.

Vedle Svycarska se CZ LOKO

sel lokomotivami i v dalSich z&-
padoevropskych zemich.
,Mame-li dal rust jak vyrobné, tak

uza-
viel Josef Gulyas.
(Vice na strané 3)

Vazené damy a pdanove,
vazeni spolupracovnici.

Jsem rad, ze Vas mohu ale-

valka na Ukrajingé porad trva,

kém vychodé se vS8emi dusled-
ky. PfedevsSim do vyssich cen

bézny zivot nas vSech.
V nasi oblasti podnikani nas

tuace dopravcu, predevsim CD

vyhodou, Ze jsme v uplynulych
letech investovali opravdu vel-

tomu se ndm dafi prosazovat

spon timto zpusobem pozdra- |
vit. Ubéhl dalsi pulrok, bohuzel

navic eskaloval konflikt na Bliz- : ;
{ Ze se nam podafilo splnit celo-

paliv a daldich komplikaci pro : :
. Podarfilo se nam stabilizovat fi- :

ovliviiuje znacny pokles obje- !
mu na’kladnfoh pFeprav po Ze—

Cargo. Pro nas je obrovskou :

ke prostfedky do vyvoje a no- :
vych produktd CZ LOKO. Diky

\a ziskavat zakazky v zahrani¢i :

i a tim nahrazovat pokles doma-
. cich zakazek. Za to patff muj ve- |
liky obdiv a diky vSem, kdo se

na tom podileli.
Mame za sebou dalsf

bi od 1. 4. 2025 do 31. 3. 2026,
a rad s potédenim Kkonstatuji,

ro¢ni plan a dokonce jej mirné
prekrocit.

nanéni situaci firmy a splatit uvér

od EGAP, ktery nam pomohl pre-
klenout narocné obdobi pande- :
{ mie covidu a vubec poslednich

let. V uplynulém fiskdlnim roce
jsme pokracovali v

ko takové.

Vzdy, kdyz nékdo CZ LOKO na- :
. Déle se potvrzuje, Ze rozhodnutf
snizovat zavislost na subdodava- :
© telich bylo spravnym krokem, ve-

v§tivi s odstupem nékolika let,
je prekvapeny, jaky pokrok jsme
udélali. Mame byt na co hrdi.

fiskal-
ni rok, tedy hospodarské obdo-

investicich
¢ jak do produktu, tak do firmy ja- :

Export pomaha nahrazovat pokles domacich zakazek

¢ vis. Nahrazeni subdodavek po-
: kladam za strategicky dulezité
. a pifnosné.

¢ Ureité se i v dal$im obdobf bu-
. deme potykat s mnoha t&zkost-
. mi a budeme Fesit nové pricho-
: zf véci. Jsem ale presvédcen,
: e se nam vsechno podaif
. Usp&dné prekonat a vyresit.

- Mame stabilnf
¢ zodpovédné a siné vedenf
v Cele s Josefem Gulyasem,
¢ ktery ma moji plnou podporu.
: Mame dobry produkt a kvalit-
. nf zézemi. To je pro kazdou fir-
mu a jeji dal&i rozvoj napros-
¢ to zésadni.

© D&kuji
. rou préci,
© ky v uplynulém fiskalnim roce
¢ a preji pgkné léto.

doucim k dal§f stabilizaci. S tim
souvisi i zalozeni CZ LOKO Ser-
vices a jeji specializace na ser-

~

a skvely tym,

Vam vS8em za dob-
dosazené vysled-

Josef Barta,
majoritni akcionar CZ LOKOJ
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Dodrzovat pravidla BOZP ma sviij smysl.

BOZP tu stdle je.

CESKA TREBOVA/JIHLAVA M Prave
rok 2017 byl zlomovym v poctu
pracovnich urazu. At uz $lo o je-
jich zéavaznost ¢i nasledné o ztra-
cené normohodiny v pracovni ne-
schopnosti. Jejich poCet se snizil
0 46 procent a pocet ztracenych
normohodin o 78 procent.

Bezpeclnost

na zdravi pfi praci se staly ne-
dilnou sougasti a jednou z pri- !
orit firmy a jejiho vedeni. Bez !
této podpory bychom nikdy ne-

dosahli nastavené urovné BOZP.
Vzpomernime investice do zajisté-
ni préace ve vyskach, rozsahlou

Pocet pracovnich urazu klesa

Behpm d?VI’[I Ie’g pocet pracqumcoh razu v CZ LOKQ kI’esI 4 Poet pracovnich trazdi v letech N\
0 vice neZ polovinu. Ze 74 pfipadu v roce 2017 na loriskych
34. Je to dobré zprdva, kterd ale zdroveri Fikd, Ze prostor 80 = 72
k dodrZovani technologické kazné a nastavenym pravidlum 70 =
: 60 53
2 50 a2 46 45
% 40 —— 34 34
toho, aniz by se dodrzova- é’ 30
la nastavena pravidla BOZP, by
k takovému obratu ve vyvoji Ura- 20
zovosti nedoS$lo. Zac¢ina to po- 10
uzivanim osobnich ochrannych 0
pracovnich prostfedkd a koncf 2017 74
d?erqvénfm te?hnologické kaz- 2018 -
ne. Ma to prosté smysl!
prace a ochra- i Vioni se to potvrdilo v provozov- H2019 56
né Jihlava, kde rok 2025 pfinesl 2020 53
historicky milnik — nebyl zde za- 2021 42
znamenan Zédny/ draz, ktery b_y 92022 3
vedl k pracovni neschopnosti!
Drobnych urazu bylo 15. ; m2023 46
V provozovng Ceska Trebovd lo- | | ®2024 45
ni doslo k poklesu o 5 véznych | | m2025 34
Urazti a o 8 drobnych poranéni. \ /

modernizaci vyroby, kterd se do-
tkla i rekonstrukce a ergonomie
pracovist.

Diky zapojeni do projektu Bez-
pe¢ny podnik se také zdsad-
né zménila cela agenda, kon-
troly, prevence, vzdélavani
a Skoleni zaméstnancu s dopa-
dem na zménu pfistupu.

Bez !

| pfes Fadu opatfeni a investic :

ale pretrvava prace v ndrocném
prostfedi, které zelezni¢ni prumy-
sl pfinasi.

V poslednim obdobi se CZ LO-
KO také vyhnulo zranénim s tr-
valymi nasledky, a hlavné zrané-
nim s nasledkem smrti.

/

~

Tam, kde urazy vykazovaly zvy- !
genou miru rizika, se diky opat- !

fenim podafilo miru snizit. Nepo-

nejvétsim nepfitelem zaméstnan-

ce, spojené s kontrolami, coz
© to pravdépodobnost nezvy3ovat.

patfi mezi dulezité role vedou-

¢ cich pracovit.
zornost a neopatrnost tak zdstaly

cl. Je proto na misté stale pri-
pominat zdsady bezpecné pra-

stupu kazdého zaméstnance tu-

© Vétim, ze droveri BOZP se bude
Povinnosti zamé&stnavatele je pfi- :
¢ jimat opatfeni ke snizeni prav- !
dépodobnosti, Ze se Uraz stane. !
Nicméné je vZdy na osobnim pfi- :

i nadale zlepSovat a pocet pra-
covnich drazu bude stéle klesat.
Michal Krauman,
vedouci oddéleni BOZP/PO/EMS

V & 4

Co prinasi
letosni
Kolektivni
smiouva

Nova ro¢ni kolektivni smlouva pro rok 2026 si-
ce oproti té lonské nepfinasi zasadni zmény,
ale uchovava si vysoky standard, posilujici pra-
covni jistoty. Coz je dulezité zejména v obdobfi
ekonomickych turbulenci, vyvolanych globalni-
mi zménami ve sveté.

Kolektivni smlouva obsahuje nékolik Uprav
zlepsSujicich oblast zaméstnaneckych benefi-
tu. Napfiklad zvySila hodnotu vanoéni darko-
vé poukazky na nakup v supermarketu z 800
na 1 500K¢, coz predstavuje vyrazné posileni
tohoto benefitu.

Dalsi zména se tyka oblasti darcovstvi. Odmé-
na 8 000K¢ za darcovstvi krve ve formé bodu
do firemni Cafeterie Edenred se nové tyka ta-
ké darcu kostni dfené a organu.

Tento krok zdudrazriuje vyznam  solidarity
a ochoty pomahat druhym a zdroveri motivuje
zameéstnance k zapojeni se do téchto zivot za-
chranujicich aktivit.

Kolektivni vyjednavani mezi zdastupci zamést-
navatele a odborové organizace se tykala rov-
néz navyseni pfispévku do Cafeterie Edenred
ze stavajicich 500K¢ na 1 000KE za kazdé ka-
lendarni Ctvrtleti a moznost zvySeni kvartalnich
odmén pro vyrobni délniky. V téchto bodech
zatim ke shodé nedoslo. Existuje ale pfislib za-
méstnavatele se k témto tématum vratit pfi dal-
8im kolektivnim vyjednavani.

Uplné znéni Kolektivni smiouvy 2026 vdetné
v8ech platnych pfiloh je k dispozici na firem-
nim intranetu v sekci Ridici dokumentace. S je-
jim obsahem se Ize rovnéz seznamit na jednot-
livych délnickych pracovistich u mistra.

Ivana Krétka,
\ vedouci Persondlni administrativy a Sekretariatu

/

Slovenské ZSSK Cargo prevzalo tricaty
EffiShunter 1000M

BRATISLAVA M Vyznamny kontrakt pro
slovenského dopravce ZSSK CARGO
je u konce. Pocatkem kvétna dorazi-

la do Bratislavy lokomotiva EffiShunter :
1000M (742.680), posledni tficata ze sé-

rie modernizaci lokomotiv fady 742.

Smlouva na dvacet vozidel, uzaviena
na zakladé vybérového fizeni, byla po-
depséana v ¢ervnu 2022. Realizace pro-

bé&hla postupné v letech 2023 a 2024. :

Nasledné jesté dopravce uplatnil op-
ci na dalSich deset kusu. V8ech ffi-
cet EffiShunterd 1000M je vybaveno
narodnim zabezpe&ovacem Mirel VZ1,

umozZrujicim provoz na Slovensku. Pro

provoz v Cesku a v Madarsku pak by-
lo &trnact z nich navic vybaveno ev-
ropskym zabezpeCovatem ETCS typu
Auriga.

LT
00M ve stanici Stupno.

EffiShunter 10

,Bourani* puvodnich lokomotiv tradic¢-
ne provadeély kutnohorské dilny PARI
CZ Servis. Jednotlivé konstrukeni celky
vyrabéla jihlavska provozovna. Upravu

hlavnich ramd, palivovych nadrzi, findl- ;
ni montaz a oziveni nakonec zajiStova-

la chorvatskd firma TZV Gredelj Zagreb
ze skupiny Budamar.

Diky tomu mélo CZ LOKO volné viast-
ni kapacity v dobé& nejvétsiho vytize-
ni. Modernizace EffiShuntert 1000M se

stala jednou z poslednich vyznamnegj- :

Sich zakazek chorvatské firmy. Celko-
vy pokles provadénych praci vedl az
k rozhodnuti o uzavieni zavodu TZV
k Cervnu leto$niho roku. Stane se tak
po 130 letech nepfretrzitého provozu.

Posledni lokomotiva 742.680 byla do-
konCena v dubnu.

U |
.J.'. z:sfc;n..

N
IR

Kvalita provede- '

nych praci byla ovéfena béhem prejim-
ky v Zagrebu, jejiz soucasti byla takeé
zkuSebni jizda. Poté nasledovala cesta
do Bratislavy, kde se stala soucasti ce-
|é tficetikusové flotily. Ta slouzi prevaz-
né na zapadé Slovenska.
CZ LOKO tim dokoncilo vubec nejvétsi
kontrakt, ktery dosud na Slovensku uza-
vielo. Nékladni dopravce ZSSK CAR-
GO tim nahradil star$i stroje rozli¢énych
fad, jejichZz provoz se dostaval na hra-
nici udrzitelnosti. Nova technika zaro-
ven snizila spotfebu provoznich hmot,
nakladu na udrzbu a zlepSila podminky
pro strojvedouci. Pramérny vék lokomo-
tiv na Slovensku pfitom dava dostatec-
ny prostor pro realizaci dalsich nemé-
né vyznamnych projektu.

Dalibor Palko
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Bilance minulého fiskalniho roku a budouci cile

Vdzené kolegyné a kolegove,
vydani nasich firemnich novin je

pro mé vzdy pfilezitosti k ote- :
vienému ohlédnuti se na to, co :

se povedlo v uplynulém obdobf,
€O nas ¢eka v tom nasledujicim.
Tentokrat bych rad s vami sdilel
nejvetsi dspéchy i selhdni fiskal-
niho roku 2025. Selhani a chy-
by nevnimejme negativné, je to
nedilnd soucast sebezlepSovani

a podminka rustu. Samozfejme je !
také dobré si pfipomenout, jaké !

strategické cile pfed nami stoji.

Ekonomicky tspésny
fiskalni rok 2025
Fiskalni rok 2025 byl ekonomicky

torii CZ LOKO. Jednim dechem
ale dodavam, Ze dosazena ren-

drovné, nutné pro daldi dynamic-

ky rozvoj spole¢nosti. Nicmé-
né vyhled na fiskalni roky 2026
i 2027 je na takové urovni, ze by-
chom se méli postupné k cili, mit
profitabilitu vy88i nez 7 procent
z hrubého zisku, alespon blizit.

Doséahli jsme trzeb pfes 3,7 mi-
liardy K& a vytvorili zisk zhruba

auditory. Velmi negativné se pfi-
tom projevuji pendle, které sta-
le masivné dostavame za ne-
plnéni termind doddvek vétsiny
zdsadnich projektl — predevsim
v oblasti implementace ETCS
a projektu prvni dudlni lokomoti-
vy DualShunter 2000-DC do Ita-

nekompromisni.

Pravé zminéna ziskovost pro nas
zustdva tou nejkritictéjsi veliCi-
nou, nebot ndm dava svobodu
tvofit finanéni rezervy, investo-
vat do novych technologif, zlep-
Sovat pracovni prostfedi a v ne-
posledni fadé férové valorizovat

vade mzdy a vyplacet ro¢ni bo- :
nusy, které za fiskalni rok 2025 :
budou, dovolim si fict, historic-
¢ chcete-li

ky rekordni.

Brzy budeme mit téemefr ctvrtinu italského
To uz bude opravdu vyznamné cislo

¢ Vite, j& si myslim, Ze kdyz né- !
¢ kdo chce posunovaci lokomoti- !
© vu a neznal by CZ LOKO, tak !
asi nema internet, protoZe jsme ‘!
Uplné v8ude v tomto segmentu. :

(Pokracovani ze strany 1)

Na co jste pysny?

Je to porad trosku work in pro- :
gress, protozZe to trva néjakou do- !
bu, ale hlavni je zménit CZLOKO

ltalia ze start upu do plnohod-
notné dcefiné spole¢nosti mezi-
narodni skupiny. Ta spole¢nost

vznikla, protoZze mela obchodni :
Uspéch a rychle se postavila or-
ganizace, kterd mohla zajistovat |
. zlepsit? :
© V mnoha vé&cech. Musime rych-
leji pfijimat zmény a vlastné se
. jim ptizpUsobit. Jak klientum, tak |

servis a garancni prace.

Radu let to stagilo, ale jak ros-
te pocet lokomotiv, musime se :

chovat jako firma a ne garazovy
start up. Musime myslet i na to,
Ze jsme soucasti skupiny, ktera
ma urcCité pozadavky, ma i vliv
na nade fungovani, nase interni
procesy se pfizpusobuji tomu, co
potfebuje skupina a také klienti.

Jak dnes italsky Zeleznicni trh
vnima znacku CZ LOKO?

- Pozitiva / negativa :
Pokud mam bilancovat uplynu-
ly fiskalni rok, mezi jednozna¢na |
pozitiva patii kone¢n& zacatek !

dokoncovani alespori nékterych
ETCS projektt do faze typové-
ho schvéleni. Pozitivni je i zmi-
neny rust ziskovosti u vyroby
i v opravéch, zasadni oddluzenf
spole¢nosti a dal$i technologic-
ky pokrok, jak o tom koneckoncu
vypovidaji dalsi &lanky.

. Na rovinu je vsak tieba pojme-
i novat i véci, které se zdasadné

nepovedly. A to je predevSim
negativni ¢asovy posun imple-
mentace nového ERP — primarné
v oblasti tvorby dat nutnych pro
efektivngjsi pldnovani, a s tim
souvisejici fizeni skladu. Z pul
miliardy na skladech mame vice

" . i nez 200 milionu K& v polozkach, :
tabilita ani zdaleka nedosahuje . Které bud uz nebudeme potiebo-

vat vibec, nebo je nepotfebuje- :

me v blizké budoucnosti.

Pak tu je efektivita tvorby kon-
strukéni a vyrobni dokumentace.
V8e vede mimo jiné k zasadnimu
naruSovani plynulosti vyroby. Ce-
ly rok tim také stagnovala efekti-
vita vyroby, jak o tom piSe pro-

132 miliond K& pred zdanénim, vgzm revdltel. Tyto Yy, 0 nichz
e ' i vime, v8ak pro nas nejsou pro-
ale jesté Cekame na potvrzeni

hrou, ale jasnym zadanim, kde
musime vnitfini procesy zasadné
zefektivnit. Nasazeni nového ERP
systému proto predstavuje klico-
vy nastroj k feSeni zminénych
problému.

Smér zapadni Evropa,

lie. Trhy jsou prosté vic a vic mame-li rust

. Dlouhodobé plati, ze stagnace

na stavajicich pozicich zname-
na krok zpét. Chceme-li, aby CZ
LOKO stabilné rostlo, musime
nastartovat rozvoj nového dual-
niho a hybridniho produktové-
ho portfolia a razantnéji usilovat
o vstup na trhy zdpadni Evropy.

To s sebou nese obrovské naro-
ky na inovace, napfiklad v ob- i
hybridnich  pohont  nebo
technologif.

lasti
zelenych

povazuje za spolehlivé konstruk-
téry, ktefi nabizeji dobré FeSeni
lokomotiv a servis, jehoz droven |

se stdle zlepsuije.

V ¢em jsme dobfi? Kde se Ize

matefské firmé. V Itdlii se ale
zmény provadéji tézce a dlou-
ze, protoze ltalové jsou velice
konzervativni. S nadsazkou fi-
kdm, Ze jediné, co mohu ga-
rantovat, je, ze za pét let bude
vSechno zase uplné jinak. Boju-
jeme s tim, snazime se spravné
smérovat.

Sou¢asné musime splinit nejpiis- :
né&jsi schvalovaci procesy zdpad- :
nich reguldtort. Evropsky export :
¢ je nutnosti pro dal$i rust, otevie- !
¢ ni trht napfiklad v Némecku, Ra-
kousku, Svycarsku nebo Polsku
je podminkou dlouhodobé bu-
doucnosti CZ LOKO jako lidra :
v segmentu vyroby lokomotiv pro
 Na tento Usp&$ny model syner-
¢ gie a specializace nyni navazuije-
 me dal$im strategickym krokem,
. kterym je rozvoj
: spole&nosti
¢ Jejim hlavnim dkolem je prevzit :
bejdou bez podpory dcefinych :

stfedni tratovou sluzbu a posun.

Sila skupiny: Services

- a nove Facility

Nase ambiciézni plany se neo-

a partnerskych spolecnosti. Uz
loriské vy&lenéni poprodejnich
a servisnich sluzeb do samostat-
né entity CZ LOKO Services se
ukazalo jako nezbytny a spravny
krok. Tym Services Uspésné za-
¢ina budovat expertni a efektivnf
organizaci, kterda ma plnou odpo-
védnost za servisni péc¢i a ga-
rantuje nasim zakaznikum spo-

Rikdte konzervativni, ale pravé
v Italii v roce 2018 prorazily
prvni EffiShuntery a loni

prvni DualShuntery. Cim si to
vysvétlit?

Bud jsme my, Italové, pru-
kopniky nebo CZ LOKO naslo
spravny kli¢ k trhu. Vyberte si.

lehlivost vozidel pfimo v provozu,
coz se nam v ,matce” dlouhodo-
b& nedafilo. Dalsim z kroku je

priklad CZLOKO ltalia. Motiva-
ce je jasna — stejné cile, stejné
procesy, zastupitelnost rovna se
efektivita.

nové dcefiné

komplexni sprédvu naseho vzdé-
lavaciho centra, budouci podpo-
ra napfiklad ochrany ¢&i udrzby
nasich arealud.

Jako specialista na interni i ex-
terni prepravy stabilné a Uspés-
né funguje také CZ Logistics.
Dal&i velmi

. Ale je zfejmé, Ze oba produk- !
ity CZ LOKO zapadaji do po-
¢ tfeb klientu. Mdme produkt, kte- !
. ry cenové, casové a kvalitou |
. odpovidd tomu,
. dopravci chtgji. Mozng v tom ‘!
¢ byl i kus $tésti, ale neslo o na- !
¢ hodu. Za v&im je mnoho préace.
. Na zacatku byly skvélé ndpa-
¢ dy, na nichz se postavily skvé- :
© 1é lokomotivy.

Letos na jare se v zemi prodal
. jubilejni étyricaty EffiShunter

1000. | kdyz to je vozidlo se

. spalovacim motorem, jaké ma

perspektivy?

Jsem prfesvédcen, Ze svou roli
bude hrat jesté dlouha léta. Ma
spravny profil pro potfeby za-
kaznikd a spalovaci motor ne-
ni vniman jako problém. A to
i presto, ze se ted hodné mlu-
vi o tom, Ze by v8echno meé-
lo byt zelené. Dnesni motor je

i to tymem

pozitivni vyvoj ma :
spole¢nost CZ PMERREL specia-
lista na opravy a servis spalova-
cich motort CAT. Pod vedenim

co zelezni¢ni !

. Petra Merrela se ji daff zdsadné
¢ zvysit ziskovost oprav.

- Soutasné cile

Novy fiskalni rok 2026 je uz né-
kolik mésicu realitou. Jeho aktu-
alni priority tvofi dodrzovani na-
rocného vyrobniho planu, ktery
pfedpoklada trzby opét na urov-
ni 3,5 az 3,7 miliardy K¢, a dal-
8 zvySeni ziskovosti. Je kritic-

. ky zasadni nedopustit uz Zadné
¢ zpoZdéni implementace noveho
¢ ERP. Stejné tak jako dokoncenf

typového schvéleni DualShunteru
2000-DC v Itélii. VSechno mame
pfedevsim ve vlastnich rukach.
Podminky pro uspéch mame vy-
tvorené, CZ LOKO je nyni prede-
v&im finanéné velmi stabilni.

Diky pfistupu pfedevsim majorit-

. niho vlastnika Josefa Barty mu-
© zeme riskovat v obchodni strate-
. gii, muzeme pokracovat v dal3im

rozvoji a investicich. Stabilita,
kterou ndm na$i akcionafi po-
skytuji, je nejen velmi cenna, ale
i nezbytna s ohledem na slozi-
tost a finan¢ni narocnost v od-
vétvi, v . némz podle meé velmi
Uspésneé podnikame.

R '~ i Je si obCas potfeba pfipome-
postupné zaclenéni vSech servis- . .
. o L i nout, kdo jsme a co jsme do-
nich organizaci ve skuping, na-

kézali, CZ LOKO JE EVROPSKA
JEDNICKA v segmentu vyroby
univerzalnich a posunovacich lo-
komotiv. Mdame super renomé
a chceme si pozici nejen udrzet,
ale idealné ji posilovat.

| proto vam vS8em chci upfim-
né podekovat za energii a na-

L.~ i sazeni, které do prace pro CZ
Cz LOKO Fecilty. ' oyq’ gavate. Verim, ze s tim-

lidi v8echny naroc-
né vyzvy a nastrahy spole¢né
zvladneme a za fiskdlnim rokem
2026 se budeme na jeho kon-
ci moci s uspokojenim a hrdos-
tl ohlédnout.

Hezké léto.

Josef Gulyas,

generdini Feditel

a mistopfedseda pfedstavenstva
CZ LOKO

trhu.

rozhodné ,zelengj8i* nez v loko-
motivach pfed deseti lety. Vy-
voj jde dopfedu. Nepotkavam se
s tim, ze klienti kritizuji spalova-
ci motory.

A DualShuntery 2000? CtyFi uz
maji kupce, na dalSich deset

. jsou objednavky. Napovida to

o jejich potencialu?

- Je to efektivni, zvlast& pokud
© Ye$ite, Ze vzdycky budete po-
. tfebovat diesel,
‘ ter mGZe i na klasickou elek-
* trickou trat. To by v budoucnu
 mohlo vyresit potfebu i

ale DualShun-

men-
Sich posunovacich lokomotiv. Vi-
dim to jako ideélni feSeni pro
klienty na sekundarnich trasach
a v dopravnich terminalech, kde
nemuze byt elektricky pohon,
ale pfitom potfebuji zajistit po-
sun i nékladni dopravu.

(Pokracovdni na strané 6)
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Strategicky pohled
do budoucna: ProC sazime
na pracovnlkv Z F|I|p|n7

V poslednich letech el pru-

myslové podniky v celé Ceské
Republice jedné z nejvétsich
vyzev své historie: kritickému
nedostatku pracovniku pro
kvalifikované vyrobni profese

a spolecnost CZ LOKO, po-

tazmo CZ LOKO Services neni
vyjimkou. PrestoZe lokalnitrh
prace pravidelné monitoruje-
me, prubézné zavadime nové
naborové metody a neustdle

zkousSime nové zdroje, realita

je neliprosnd — volni a kvali-
fikovani pracovnici na doma-
cim trhu prakticky nejsou.

Abychom byli schopni i nada-
le zajistovat stabilitu vyroby, roz-

hodli jsme se do na$i dlouho-

dobé strategie zaclenit nabor
kvalifikovanych  pracovniki ze
zahranici, konkrétné z Filipin.

Pro¢ pravé Filipiny?
Nejde o ndahodnou volbu. Filipin-

§ti pracovnici jsou v pramyslo- i

vém svété uznavani pro nékolik
kli¢ovych vlastnosti:
B Urovert  odbornosti:

. M Podpora projektu ze

Dispo-

nuji certifikacemi, které odpovi-
daji mezinarodnim standardum,
a maji zkuSenosti z velkych za-

: hrani¢nich projektu.

M Pracovni moradlka a loajalita:
Filipinci jsou znami svou houzev-
natosti, klidnou povahou, vyso-
kou mirou profesionality a nasa-
zeni a v neposledni fadé loajalité
vUci svému zameéstnavateli.

ny ministerstva prace — v reak-
ci na kritickou situaci v pramyslu
dodlo v uplynulém obdobi k vy-

raznému navyseni kvot pro pra-

covniky z Filipin a ke zefektiv-
néni schvalovacich a vizovych
procesu.

stra-

¢ NasSim prioritnim cilem samozfej-
. mé zustdva ndbor lokélnich za-

meéstnancu. Pokud v8ak chceme
i nadale pokryvat vyrobni poza-
davky a plnit stanovené terminy,
musime byt realisty. Filipinsti ko-
legové nejsou nahradou za Ces-
ké pracovniky, ale nezbytnym

¢ doplnénim tymu tam, kde lokalnf

zdroje chyb.

Do na8eho tymu v Zabfehu se
letos pfipojilo jiz 8 novych pra-
covnikd z Filipin.

Uvédomujeme si, Ze pfichod za-
hrani¢nich pracovnikl vyzaduje

. citlivy pfistup a proto jsme pro na-

8e nové kolegy zajistili veSkerou
administrativni podporu, dustojné
ubytovani a pomoc s adaptacf

i na Ceské prostredi. Téchto 8 sva-

feCu je jasnym dukazem, Ze tento
model funguje a diky tomuto kro-
ku muzeme v Zabfehu garanto-

i vat, Ze naSe vyroba zustane silna.

Dékujeme v8em, ktefi se na re-
alizaci tohoto projektu podile-
ji, a véfime, ze z dlouhodobého
hlediska bude pfinosem nejen
pro nadi spole¢nost, ale i pro
v8echny zaméstnance.

TésSime se na dalsi spolupréaci
a nové spolec¢né uspéchy!

Ladislav Budin,
vedouci oddéleni ndboru a vzdélavani
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Bardotka v Ceské T¥ehové

.

751 056-9)

CESKA TREBOVA WV Geskotfebovské provozovné CZ LOKO byla k vi-
déni ,bardotka“ 751.058 firmy JKS Rail Czechia. Slo o celkem nede-
kany pobyt, protoZze CZ LOKO sice vyrostlo na opravach a moderni-
zacich lokomotiv CKD, ale v sougasné dobé& se zde uZ specializuje
zejména na opravy vlastni produkce Made in CZ LOKO.

Puvodni lokomotivy CKD se proto v &eskotfebovskych dilndch obje-
vuji jen zfidka. V tomto pfipadé $lo o dodélavky po hlavni opravé,

kterou si zékaznik proved! vlastnimi silami.

Prace v nasich dilnach

zahrnovaly instalaci elektrickych rozvodu, zapojeni a dostrojeni elek-
trické vyzbroje, dosazeni nezavislého predehfevu spalovaciho moto-
ru a odzkou$eni vSech funkci a nastaveni vykonu spalovaciho moto-

ru na vodnim odporu.

,Bardotky", dnes uz zanikla, prazska lokomotivka CKD vyrdbéla v le-
tech 1964 az 1971 a patfily k jedném z nejzdafrilejSich lokomotiv, kte-

ré opustily jeji brany.

V této souvislosti zmifime, Ze Ceskotfebovské dilny v pocatcich opra-
vovaly parni lokomotivy a pozdéji se zamefily pfedev§im na motorové
lokomotivy se spalovacim motorem CKD typu 6 S 310 DR anebo je-
ho prepliiovanou variantou K 6 S 310 DR. A jak zminéno, dnes sem
zavitaji pouze zfidka. Zpravidla se tak déje v ramci oprav podvozku
a trakénich motord, které jsou dosud ponechavany bez vétsich uprav

na modernizovanych vozidlech.

(dp)

/

CESKA TREBOVA M V bieznu na-
stoupil do provozovny v Ceské

misto u stolu, nema dovolenou
ani poledni prestavky a vzdy je
na svém misté.

Najdete ho na stfedni vratni-
ci — hlavni, kde trpélivé ¢Ceka
na chvili, kdy bude moci za-
sahnout. Je to trochu samotar,
ale zarovenl kolega s ,nejvys-
8im vybojem” v celé firmée.

Seznamte se:

AED - automaticky
externi defibrilator
Pouzivd se pfi nahlé srdec-
ni zastavé a bezvédomi bez
normalniho  dychani. Poma-
ha obnovit srde¢ni rytmus po-

kové situaci rozhoduji vtefiny,
a s kazdou minutou klesa $an-
ce na preziti az o 10 procent.
Defibrildtor muaze rozhodnout
mezi zivotem a smrti.

Pouziti AED je velmi jednodu-
ché a nenf tfeba se ho obavat.
Stadi stisknout zelené tlacitko
a pfistroj vas bude hlasové na-
vadét krok za krokem. Nemu-

pomoci. Pokud je AED pouzit
do 3-5 minut, muze se $an-
ce na preziti zvysit az na 50—

Treboveé novy kolega. Nezabira :

moci elektrického vyboje. V ta- :

Zete ublizit — muzete pouze :

\70 procent. A to je opravdu

Martin Svojanovsky si v kurzu prvni
pomoci vyzkousel pouziti defibrilatoru.

silna motivace nevéhat a jednat.

z jednotlivych pracovist.

CZ LOKO dlouhodobé spolupra-
cuje se vzdélavacim a vycviko- !
vym stfediskem Zdravotnické za-

. chranné
V prubéhu bfezna probéhla ta- !
ké 8koleni prvni pomoci, veetné :
praktického ndcviku pouZzitl AED.
Kurzy proéli vybrani zaméstnanci :
s operacnim stfediskem.
Do jihlavské provozovny novy ko- :
lega AED nastoupf jesté v pru- :

Clen tymu, ktery nebere mzdu
ale ma nejvets; zodpovednost

Defibrilator AED je v Ceské Tebové umistén na stfedni vratnici CZ LOKO.

béhu tohoto roku.

sluzby Pardubického
kraje. Soucasti velmi pfinosnych
a atraktivnich $kolenf jsou i prak- !
tické ukdzky na figuriné a ne-
chybéla ani spravnad komunikace !

Na provozovné privitali nového kolegu.
Pomuze pri nahle srdecni zastave ¢i hezvedomi

| kdyZ se u nas nejcastéji se- :
s drobnymi
indispozicemi, ni- :
kdy nevime, kdy a koho mu- !
Ze postihnout n&hld srde¢nf za-
. stava. O to dulezitéjsi je byt !

tkavdme ,pouze”
zdravotnimi

pfipraven.

Novy kolega umi pomahat 24 ho-
¢ din denng, 7 dni v tydnu. Pfesto :

~

doufam, Ze ho nikdy nebude-
me muset poznat pfi préci. Je
ale dobré védét, ze je tu pro
nas v8echny k dispozici.
Defibrilator muze rozhodnout
mezi zivotem a smrti.

Lucie Hrabtukova,
specialista EMS Y,
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Plynulost vyroby ovliviovaly predevsim opozdéené
dodavky z dodavatelského retezce

NejvétSi komplikaci vyroby ve fiskdlnim roce 2025 bylo,

a stale jesté je, pozdni dodavani komponentu od spoletnosti
DAKO. Jednd se o vétSinu objednaného materidlu, zejména
brzdové a Cistici brzdoveé jednotky, které se instaluji na loko-
motivu jiz pfi stavbé podvozku v Ceské Trebové.

Oddeélenim ndkupu byl jmenovén
tym pod vedenim key account
manazera Filipa Kovarika, ktery
se kromé& téméf dennich jedna- |
ni a urgenci s dodavatelem ta- |
ké soustfedil na zménu technolo-

gického sledu montaze, aby byl
termin jejiho dokonceni ovlivnén
co nejméné. Tedy v praxi se ny-
ni na podvozkarné osadi podvo-
zek pouze zkuSebni sadou pro
zkousky funkci a t&snosti, nasled-
né se zdemontuje a podvozek je
v Jihlavé zavazan pod lokomoti-
vu bez jednotek. Ty se tak insta-
luji az na kompletné dokon&enou
lokomotivu tésné pfed VTK.

Chystaji se novi
dodavatelé

vozkarné a na finalni montazi se
i tak podafila zpozdéni zkraco-
vat. Nékteré jednotky vSak mu-
sely byt opétovné reklamovany
pro jejich nekvalitu, coz v nékte-
rych pfipadech, kromé vicepraci
ve vyrobg, znamenalo i objedna-
ni servisnich vyjezdu u CZ LO-
KO Services.

DAKO nam nyni zpozduje ta-
ké opravy téchto komponen-
td v rdmci oprav L3 lokomotiv

ES 1000, co? se v Ceské Tre- |
stejnymi

© plnény, obdobné& jako u oprav
. niz&ich rozsaht a nasilnych po-

bové fesi
opatfenimi.
Vzhledem k tomu jiz bézi pro-
jekt nahrady dodavatele brzdo-
vych komponentd. Jako vhodna
nahrada byl vybrdn dodavatel
Knorr Bremse a na ramech pod-
vozku jiz byly navrzeny variantni
pfiruby pro tyto alternativni brz-
dové jednotky.

Problémy s dodavkami elektric-
kych tocivych stroju na lokomoti-
vy 741.7 ma také EM Brno. Zde
se kromé jednani s dodavatelem
fesi opét jeho nahrada.

prakticky

tu, tak ke konci tohoto obdobf
i nasi dcefiné spole¢nosti ze Za-
bfehu. Tamni kovovyroba nyni
standardizuje procesy, zefektiv-
fuje a zkvalitiuje vyrobu a roz-
béhla viastni ndkup materidlu. Si-
tuace se nyni zlepSuje.

SloZité agendy
i porucha stroje
PInéni naplanovaného prubé&hu

vyroby vyrazn€ ovlivnila i nut-
nd verifikace mobilni ¢&sti ETCS. :
Tato procedura nebyla jednak ‘!
v procesu VTK dostatec¢ng zapla-

novana a soucasné se bylo tfe-
ba naucit bezchybné vypliiovat
potfebné protokoly také ve vy-
rob&. A navic jesté vyvijet tlak
na zprocesovani na strané do-
davatele. Opét diky souc¢innosti
Planovani, Vyroby, oddéleni Kva-
lity a Nakupu se tyto c¢asy po-
dafilo zapléanovat a predev§im
zkracovat.

V poslednim kvartélu fiskdniho !

roku doslo také k poruse pali-
ciho centra v Jihlavé, coz opét
znamenalo, kromé& jeho opravy,
také zménu v podobé ndkupu

hotovych vypalki od externich :

dodavatelu.

| kdyz uvadime pouze nejzavaz- A

nejsi vypadky dodavek, které vy-
razné ovlivnily, a stéle ovlivriu-
il, plynulost vyroby, podafilo se
nakonec fiskalni rok dotéahnout

do zddrného konce. A to di- |

ky zvySenému Usili nejen uve-
denych dseku. Vypovida o tom
i pfipojeny graf.

- Co ukazuje graf :
. Na ném je vidét, ze v moderni- = |
. zacich / novovyrobé jsme splni-
| pfes zvysenou pracnost na pod-

li témeér cely rozpoctovany objem
poctu zakazek. | kdyz je treba fi-
ci, ze dochézelo k diléim zmé-

nam planu v poradf pfedavanych !
lokomotiv a zménam odbérateld

jednotlivych vozidel. | to bylo du-
vodem poklesu potfeby vyrob-
nich kapacit pfedevs§im v provo-
zovné Jihlava. Diky organizacnim

opatfenim se ale i tato situace !
zvladla s minimalnimi personalni-

mi nasledky.

Opravy, ve dvojsloupci ,opra-
va“ znamenajici vyhradné rozsa-
hy oprav L3, L4, byly lehce pre-

Skozeni v grafu oznacenych ja-
ko ,ostatni”.

Naplnit o¢ekavani se nepoda-
filo v objemu retrofit instalacf
a pfepinani do rezimu switch-

on. Nesplnila se predev§im vo- ! . . .
- Odpovédnost cet za kvalitu

zidla s pozadavkem na prehranf
softwarové verze 11, kde ale do-
§lo k posunu celého projektu ja-
ko takového.

- 51 ale také 206 dnu

Béhem fiskdlniho roku se zpoz- o
dovaly také dodavky hlavnich ra- Hiavnimi
ma a to jak od externich subjek- - -0 Ceskd Trebova by-

milniky zakéazek pro-

lo v hodnoceném fiskalnim roce
pfedevsim dokonceni série dese-

tiletych revizi vozidel MVTV 2.2, !
oprav rozsahu L3 lokomotiv 794

a dokoncenl série retrofitovych
montazi ETCS.

Vyrobni  zajimavosti provozovny
Jihlava byla stavba modernizo-
vané lokomotivy 741.786. Od pfi-
stavby hlavniho réamu az po do-
koneni VTK, uplynulo pouhych
51 kalendérnich dna! A to di-
ky bezvadné organizaci Vyroby
a dostupnosti materidlu.

Oproti tomu nejdéle 206 dnd tr-
vala modernizace prototypové
lokomotivy treti série pro CDC
742.794. Jen kabina se usazo-
vala na hlavni ram az po 60
dnech od jeho pfistavby. Zpoz-
déni montaze zpusobily hlavné
zmény dokumentace vyvolané
také pozadavky zakaznika. Pro-
ces VTK zde trval 62 dnu, coz
bylo dano pfedevsim verifikace-
mi ETCS.

odvedené prace

ni projekt).

Postupné vznikaji vyrobni kont-
rolni checklisty, coz je statistic-
ky vytvofeny soubor vad vozidel
dokoncenych v minulosti, roz-
délenych na jednotlivé Cety. Mi-
str kazdé c&ety je nyni povinen
pfed vstupem do VTK minimalng,

. a nejen tyto konstrukeni celky
: a mista, zkontrolovat a potvrdit,

i Ze dilo je za jeho Cetu bezvad-
Spolecné s oddélenim Kvality se | ng pokud se ve VTK takto opa-

Vyroba zaméfila také na kvali- | kovang vada vyskytne, vstupu-
. tu predavanych vozidel a to pri- :

: ! i je pfimo jako jeden z ukazatelu
i marné v Ceské Trebové (pilot-

vedoucich

do hodnoticich KPI
provozu, mistrd a jednotlivych
C¢et v€etné dopadu do kvartdl-
nich prémif.

Jiz nyni zkuSebni bé&h ukazu-
je, Ze se pocCet neshod naleze-

nych ve VTK snizil o zhruba 50
procent, coZ aktualné znamena
i fiskdlnim roce 2024, se i v tom

v praméru 40 neshod na vozi-

Pocet realizaci za FR2025
a0
82
a0
70
o0 56
50 as M 4
an 36
33 33
30
20
10
o
rozpodet  skutednost  rozpodet  skutelnost  rozpolet  skutelnost  rozpolet  skutednost
FR2025 FR2025 FR2025 FR2025 FR2025 FR2025 FR2025 FR2ZO25
\ modernizace/novovyroba ofprava ostatid switchon /

. dle a kritické vady se jiz téméf
¢ nevyskytuji. Tento fakt také zna-

meng, ze VTK probihd v napla-
novanych Casech. Zakdzka se
neprodluzuje ¢asem na odstra-
novani vad a je tim podpofeno
i hlavni hodnotici kritérium celé-
ho useku realizace — predava-

i ni a fakturace vozidel zékazni-
© kovi v naplanovanych dekadéch

jednotlivych mésicu.

Daldim sledovanym kritériem pro
zlepSeni kratkodobého planova-
ni, které si Vyroba aktudlné na-
stavuje, je uzavirani dokonce-

i nych aktivit.
iV soucasnosti nam to na drovni

Get funguje se zpozdénim v fa-
dech tydnu. To znamena, ze je§-
t¢ neumime vyhodnotit aktualnf
stav zakazek pouze z dat a mu-
si se planovani neustdle pohybo-
vat na halach a dilnach a jejich
plan si neustdle ovéfovat fyzicky.

Podékovani nejen

Vyrohé

| pres vesSkeré negativni skutec-
nosti, ovliviiujici plynulost vyroby
a oprav, stejné jako v predeslém

hodnoceném podafilo dokoncit
4. kvartdl v obou provozovnach
takika ,bez ztraty kyticky“. Té-
mer veSkeré zakazky byly pre-
dany v napldnovanych terminech
a dekadach, nékteré dokonce
i s mirnym predstihem.

Za to, a stejné tak i za cely pru-
béh fiskalniho roku, dékuji nejen
zaméstnanctim Useku realiza-
ce, ale i véem spolupracujicim
Usekum a oddélenim, ktefi se
spoleC¢né s nasim usekem za-
slouzili o splnéni danych cilu.
| proto posledni fiskalni rok pa-

spolecnosti.

Jaroslav Plhak,
provozni feditel



6 1 STRANA

CZ LOKO

Z FIRMY

CISLO 57 1 2026

,Belgicanky” rady 365: modernizace, ETCS
a nyni nova vyzva jmenem trakcni motory LE 6228

Lokomotivy fady 365, zndmé jako EffiLiner 3000,

prochazeji v Ceskotrebovskych dilndch CZ LOKO

zasadni etapou. Po uspéSnych modernizacich
a instalaci systému ETCS pfiSel ¢as na technicky
ofiSek — kompletni renovaci trakCnich motoru
vlastnimi silami.

0d belgickych drah na eské koleje

Historie téchto stroju (pUvodné Class 12)
1986-1987, kdy slouzily belgickym draham SNCB
na spojich mezi Belgii a Francii. Po jejich odstaveni
v roce 2013 se &asti chopila spole¢nost CZ LOKO. De-
vét stroju proSlo mezi lety 2017 a 2022 komplexni mo-
dernizaci na fadu 365 a v poslednich dvou letech by-
ly navic dovybaveny evropskym zabezpeCovacem ETCS
— CAF Auriga.

S rostoucim najezdem kilometrd se v8ak objevila zdsad-

ni otdzka: Jak zajistit udrzitelnost a generaini opravy pu-
vodnich stejnosmérnych cize buzenych motord typu LE
622S o vykonu 782 kW?

Cesta k vlastnimu know-how

Vedeni CZ LOKO proto stalo pfed volbou, zda zadat |
opravy drahym zahrani¢nim partnerdm nebo se vydat tr-

nitou cestou budovani vlastniho know-how. Zvitézila dru-
ha varianta. Prvnim velkym uUkolem se proto stala kom-
pletm’ renovace rotoru (kotvy) trakém’ho motoru

né natvarovani a izolace civek vinuti. S takto specifickou
skladbou jsme se u nas doposud nikdy nesetkali,” zn
z oddéleni TPV elektro.

Celkem 62 civek je tvofeno matici 15 dil¢ich casti (pét %

vedle sebe a tfi nad sebou). K jejich vyrobé poslouZil
modern{ tvarovaci stroj na pracovisti ETS, pofizeny pred
dvéma lety.

saha do let

Detailni pohled na precizné natvarované polotovary civek pred obalenim a montazi.

Pfesnost na milimetry

Samotna vyroba pfipomina hodinafskou praci. Materidly
izolaci jsou sice vysoce odoIné, ale zdrover velmi tenké

a kfehké. V omezeném prostoru drazky rotoru neexistuje

prostor pro chybu — jakdkoliv nepfesnost znamena vyro-
bit nepouzitelny zmetek.

Proces renovace zahrnoval:

® Kompletni vybourani a vycisténi puvodnich dilu.

® Prelisovani hridele a pfipravu komutéatoru.

® Precizni obaleni civek dielektrickou VN paskou.

® Postupné zakladani civek a zapojeni vyvodu
do 310 lamel komutéatoru.

® Svarovani vyvodu metodou TIG.

Detailni pohled na vyvody civek v komutatoru pfi
zakladani.

- Co ceka typ LE 6228 dal?

Aktudlné rotor prochazi vakuovou lakovnou, tmelenim
a findlnim vyvazenim. Poté bude viozen do vycisténé-
ho statoru k zév&rednym zkouskdm. Uspéch této opera-
ce potvrd(, Zze pracovisté tocivych stroju ETS zviadne sé-
riovou renovaci téchto motorud ve vlastni rezii.

Velké podeékovani patfi Davidu Honlovi, technologu ETS,
ktery jako vedouci projektu celou technologii opravy kotvy

i motoru LE 622S vyvinul a prvni kus z velké ¢asti praktic-

Ky vlastnoru¢né zrenovoval. Tim to ale nekon&i. Tym TPV
jiz nyni pracuje na metodice pro renovaci statorové Cas-

¢ 1i. O vysledcich této faze budeme informovat tfeba pristé.

Rostislav Dvorak, vedouci TPV Elektro

Pohled na rozpracovanou kotvu v prabéhu zakladani civek.

Celni a zadni pohled na zaloZenou kotvu pred varenim komutétoru metodou TIG.

Brzy budeme mit témer ctvrtinu italského trhu.
To uz bude opravdu vyznamne cislo

Dokonceni ze strany 3)

Jak tedy vidite budoucnost
CZLOKaO lItalia?

Aniz bych nosil raZové bryle, fek-

nu, ze ruzoveé. Vim, jaké mame
plany. Jen letos do zemé dodame
dalSich deset EffiShuntert, Dual-

Shuntert a 741.7. Prakticky vSichni :

velci hraci pouzivaji nase lokomoti-
vy. A v8echny tfi typy maji na trhu
své opodstatnéni. Nepotrva dlou-

ho, a v ltalii budeme mit skoro 150

lokomotiv a témeér Ctvrtinu trhu. To

uzZ bude vyznamné cislo.

¢ Nicméné kritické pro budoucnost

CZLOKO ltalia nynf bude zasad-

. né zlepsit vykonnost spoleCnosti, :
¢ finan¢né stabilizovat a zadit tvofit !
pozitivni cash-flow. To jsou para- :

metry, které posledni roky nema-
me na urovni, kterd je dlouhodo-
bé udrzitelna.

Jak je vubec CZLOKO lItalia
velké? O kolik zakazniku se
starate?

Mame 25 zaméstnancl, mobilni :
servisni tymy pusobici od severu
i aZz po Sardinii. Kromé Sicilie ma-

me lokomotivy dpiné vSude. Klien-

tt, s nimiz pravidelné pracujeme,

. je zhruba dvacet, z toho 15 ma
k dispozici nas full servis, zahmuji-
cf uz 70 lokomotiv. O né& se staré-

me od A po Z v rémci preventiv-
ni udrzby a servisu. A protoZe toto
¢islo ¢asem naroste az na 150 lo-

¢ komotiv, nabizi se otazka, jestli Ize

v8e délat z jednoho mista.

A Ize?

Je zfejmé, Ze se budeme mu- :
Historicky to :
ale pokud bu- :

set pfizpusobit.
byl vzdy sever,

de dalsf vyvoj na jihu, budeme
JiZni

muset premyslet o zfizeni
pobocky*.

Jak dulezita je podpora kolegu
z Ceska?

Je nesmimé dulezita. Proto ne-
ustdle pracujeme na
sech a komunikaci. Predevsim
jde o feSeni garancnich oprav,
kde matefské CZ LOKO vyda-
va garance na lokomotivy, kte-
ré my fedime lokalné v Itali. Hia-
sime problémy, ale také napady

na zlep$eni, aby se v terénu pro-

proce-

blémy neopakovaly. Je to jako
ve fotbale, kde vzdy vyhrava ne-
bo prohrava celé muzstvo, ne
jednotlivci.

Ceho se tykd predevsim? -

dokumentaci. Je to velké mnoz-
stvi papirovani. Kazdy dil musi
byt sledovan, musi mit své Cis-

¢ lo, musi byt pfipojeno prohlase-

ni o shodé. V ltali je legislati-
va pfisnd a ltalové na to kladou
velky duraz. Dokumentace pro-
to musf fungovat na sto procent.
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Engineering buduje dlouhodobou technickou
konkurenceschopnost

Obdobné jako to ma v DNA celd
firma CZ LOKO, je i Engineering
fizen na efektivitu, standardiza-
ci a dlouhodobou udrzitelnost kli-

Covych technickych kompetenci.
V kontextu méniciho se trhu, ros-
toucich legislativnich pozadavku
a véudypﬁ'tomné digitalizace je

Jednim z ukolu je udrzet a rozvi-
jet Klicové kompetence, coz zna-
mend mit na kazdou odbornost

alespori dva technické odborniky.
Mezi tyto strategické pilife nada-
le patfi konstrukce kabiny, pod-
vozku a hlavniho ramu, které jsou
zékladnimi  stavebnimi  kameny

kazdeé lokomotivy, at uz diesel-e- :
lektrickeé, bateriové ¢i AC/DC ver- :

ze. Jednd se o konstrukenf celky,
které zasadnim zpusobem ovliv-
Auji bezpecnost provozu, jizd-
ni vlastnosti, ergonomii obsluhy
i celkové naklady zivotniho cyklu
vozidla (LCC - Life Cycle Cost).

Systematické rozvijeni know-how

1. KONCEPT
A POZADAVKY

2. NAVRH
A ANALYZA

ZAVADENI PROCESU RAMS A BEZPEGNOSTI (CRA)

INTEGROVANY PRISTUP V CELEM ZIVOTNIM CYKLU VOZIDLA
1) PROCES RAMS - SPOLEHLIVOST, DOSTUPNOST, UDRZOVATELNOST, BEZPECNOST

3. REALIZACE 4. VALIDACE
A OVERENI A SCHVALENI

5. PROVOZ

A UDRZIBA

6. MODERNIZACE
A KONEC ZIVOTNOSTI

@ [ 9 ] & = & £

if & “® R_/

« Definice provoemiho + Analyza spolshBvosti = Owiteni ndvrin « Vabidace v e . + Rizeni zmén a konfigursce
hontextu a pofadavid (FMEA, FTA, RBD) (analyry. vypolty, podminkach a dostupnosti = - Fidrapond

« identifikace rizik * Mévrh s ohiedem na alvnu facia) = Safety assessmaent : zmén na RAMS
(HAZID | HAZOP) berpetnost (Saf) * "-O'ﬂ""""u'_“‘ﬂ'“"“ (POS / SSAC) (RCM J CBM) « Plin vyfazeni o likvidece

- Stanovend RAMS cild * Alokace RAMS ity + Schyilond typu + Zpdtns varba {(environmentiini aspekry)
- i s * Kontrola shody s RAM®. & dokumentace RAMS do nirha
potadavii cil

©-Q-

1. IDENTIFIKACE 2. HODNOCENI
A KLASIFIKACE A RIZIKA

« idantifiace skt
a sk an

+ Kissifikace dle dopadu
a krititnouti

« Anakjzs hrozets
& rarwinaut

+ Poscuren kybemasichych
visk

PhRiNOSY

Vil barpetnont 1L Lopdi dostupront
 spolehiivost voukdel & provornd stabdits

-

* Barpedny ndvrh (Secure by design)
« Tochricki & organizatnd opatient
= fisend plistupu & ochesns dat

* Segmentace s hardening

ZPETNA VAZBA A NEUSTALE ZLEPSOVANI

2) BEZPECNOST KYBERNETICKYCH SYSTEMU (CRA)

0O 6

3, HAVRH OPATRENI
A IMPLEMENTACE

4. OvERENI
A VALIDACE

5. PROVOZ
A MONITORING

- Detekcs & reskes
na incidenty
- Zilohovbn & clncwa
= Praviceird shiusitece
& speivm sraniteincati

= Tuaty kytsarramtichd
berpetnost

- Poretraini testy

= Review & st

MBI rklady Hvotnihg
oy (LOC)

Shoda + legislathou
SO = potadmiy triw ﬂ

3) KLICOVE PRVKY USPECHU

Zapapend naplit organizaci
(Engineering. vyroba, nikug.
wervis, IT, kvalita)

& normanmd & podsdaviy
(EM S0126/8/9, EN 50129,
EN 45645, EN 62441, CRA)
Rizond dat & konfigurace
(vovrovin, sledovateinost.
evidence)
Kompetence & Leolen
(RAMS, Satety, Cybarsecurity)

¢ ©m i

Mifend o KM
(spolehlivost, dostupnost,
berpednos, potet meidentd)

(\,:'nnms + CRA

Wkl aidrbrn
PRl

/

v téchto oblastech je proto kii-
¢ovym predpokladem pro dlou-
konkurenceschopnost

hodobou

a predstavuje to aktudlng nejvétsi !
¢ latorni prostfedi a rostouci naro-
ky trhu. Napfiklad v oblasti ky- :

personalni vyzvu.
Sou¢asné  Engineering

reaguje

na dynamicky se vyvijejici regu-

: cence Management),
i ticka disciplina zejména u vozidel
i s dlouhou zivotnosti a vysokou mi-

. bernetické bezpec¢nosti postupné
. studujeme a budeme implemen-
. tovat pozadavky vyplyvajici z nafi-
: zeni CRA (Cyber Resilience Act),

které klade duraz na bezpecnost
digitélnich systému v celém zivot-
nim cyklu produktu.

Paralelné dochazi k rozvoji pro-
cesU fizeni zastaravani (Obsoles-
coz je kri-

rou zavislosti na dodavatelském
fetézci. Neméné dulezitou oblas-
ti je metodika RAMS (Reliability,
Availability, Maintainability, Safety),
ktera je postupné dale integrova-

¢ na do navrhovych a validacnich
¢ procesU.
¢ a optimalizovat provozni spolehli-

Cilem je kvantifikovat
vost a bezpecnost.

To v8e do znatné miry vychaz
z novych a velmi ndro¢nych vybé-
rowch Fzeni projektt pro Svycar-
sko a Némecko. Tedy z trha, kde
vidime nasi udrzitelnou budoucnost.

Spoluprace s obchodnim oddélenim pfinasi feSeni ,,na miru“

Vyznamnym trendem posledni-
ho obdobi je prohlubovani spo-
luprace  mezi  Engineeringem

a obchodnim oddélenim. Trh ze-
lezni¢ni nékladni dopravy procha-

z( strukturdini zménou - docha-
zi k poklesu prepravnich objemu
v tradicnich segmentech, zméné
komoditniho mixu,

na snizovani provoznich nakladu.
To v8e pfimo dopada i na seg-
ment posunovacich  lokomotiv,
kde klesa pocet novych projek-
tu ve stavajicich regionech trhu.

Engineering proto aktivné vstu-
puje do nabidkové faze projektu
a poskytuje technickou podporu
pri definici feSeni ,na miru® kon-

tlaku na de- |
karbonizaci a celkovému durazu

-

OBCHOD

1. IDENTIFIKACE

PRILE2ITOSTI
znalost trhu o zdkaznikd,

analjza potfeb

2. ZADANI A POZADAVKY
definice obchodniho pfipadu,
technickych a komerénich

SPOLECNY PROCES OD PRILEZITOSTI K USPESNE REALIZACI

TCONCC, spolehivost,
potadavi ZAKAZNIK RAMS, bezpo&nost (CRA)
RESENI NA MIRU
S MAXIMALNI PRIDANOU

\

ENGINEERING

4. NAVRH RESENI
nivrh technického feseni,
konfigurace, posouzend
proveditelnosti

5. OPTIMALIZACE
technickd optimalizace,

REALIZACE PROJEKTU
wyvoj, vyToba, testovin,
homologace, pledani
a podpora provoru

HODNOTOU
3. NABIDKA A KONCEPCE 6.
spoledndé vytvofeni nabidiy, \/ i, vy i
pledbéing technickd . z
koncepce a kalkulace
: K - / :

krétnim zakaznikim. Technické
fedeni se tak Casto stava konku-

renéni vyhodou oproti jinym vy-
robcim téchto vozidel.

Vznikl vyvazeny model fizeni projektu ENG

Rizeni projektt v Engineeringu e PROJEKTOVE KPI ™

je nové postaveno na rozsife- Fmreaistnm
: Vyvazené fizeni projektu

ném modelu kli¢ovych ukazatelu !

vykonnosti (KPI). Tradi¢ni duraz
na dodrzeni termind je doplnén
o systematické sledovani nakla-
dové efektivity a kvality vystupu.

V oblasti nékladd dochazi k de-
skute¢ng

tailnimu  porovnavani
odpracovanych hodin s pldnova-
nym rozpoCtem nejen na Uurov-
ni celého projektu, ale prabéz-
ne i jednotlivych etap a milniku.

V ramci hodnoceni se v proce- :
su pfezkoumani zakdzek zaved-
lo presngjsi rozpoctovani hodin

potfebnych pro realizace tech-
nické dokumentace a schvalova-
ni. Vznikla kategorizace projektu:
A — maly beze zmén, B — stfed-
ni s modifikacemi,

schvalovanim.
V oblasti kvality je zaveden kvan-
titativni ukazatel zaloZeny na po-
méru technickych zmén rea-
lizovanych  pred

zmén v prabéhu projektu. Ten-

C - rozsah-
Iy s novymi prvky a komplexnim :

dokoncenim
prototypu vugi celkovému poctu :

NAKLADY

Efwitivii vyuliti sdrojd

o dodrheni rompetty

* sinitetng odpracovand
hoading v rozpotet
nksdoveat v stapach

&

ROZSIRENE KPI

IDEALNI PROJEKT

Véos
V nikdodech v
V kvolitd

[o1.15

Dodéind projektu a dekumentace
v poatodovanych terminech,

* padn va. skutetnost

+ slodovini etap o minki

KVALITA
——
Kvohitni o stobdni technické
fedeni o dokumentace
+ podat techrickyeh smibn
plod prototypem
= pomibs zmdn k celkovimuy
pottu rmbn v projektu

Cos Maklady Kvalita
Komplexnd pohled na wkornost proiiu [55] s smerrints
oo gl Foshoddovind b neustihé tepdovin a i) o ehekaivity & dokumentace
\ Cil: DODAVAT SPOLEMLIVE PROJEKTY 5 MAXIMALNI PRIDANOU HODNOTOU j

to pfistup umozriuje Iépe iden- !

tifikovat kvalitu navrhové faze
a miru ,doladovani* v pozdgjsich
etapach.

Vysledkem je vyvazeny model Fi-

zeni projektu zalozeny na tfech

zakladnich dimenzich - ¢as, na-
klady a kvalita. Optimalni pro-

¢ jekt se nachazi v pruseciku t&ch-

to tfi parametru a predstavuje
feSeni dodané v pozadovaném
terminu, pfi dodrzeni rozpoc-

. tu a s minimalni potfebou doda-

teCnych zmén. Tento systém KPI
byl zaveden do pilotniho provozu
k 1. dubnu 2026 a postupné bu-
de ddle rozvijen na zakladé zis-
kanych dat a zkuSenosti.

. logace,

¢ jako je 7441,

Zamér expandovat na trhy za-
padni Evropy znamena zvladnout

vysoké technické a legislativnf
: naroky zejména v oblasti homo-
interoperability a bez-

pe¢nostnich  standardu.  En-
gineering se proto intenzivné
pfipravuje jak na adaptaci sta-

: vajicich produktovych platforem !
tak na vyvoj no-

vych koncepci.

V Némecku, Svycarsku &i Ra-
kousku je pfiblizné 6 000 loko-
motiv s prumérnym stafim 30
az 40 let.
znamny potencial pro obnovu
vozového parku v nasledujicich
letech.

V této souvislosti roste vyznam

To predstavuje vy- |

vyvoje duadlnich lokomotiv plat-
formy DS2000, které kombinu-
il ruzné trakéni systémy — stfi-
davou trakci, bateriové Uulozisté
nebo jejich hybridnf varianty. Ty-
to koncepce reflektuji soucasné
pozadavky na snizovani emisi,
energetickou flexibilitu a schop-
nost provozu v rlznych infra-
strukturnich podminkach.
Paralelné s vyvojem novych
vozidel roste vyznam pozaruc-
nich oprav, modernizaci a ser-
visnich sluzeb jako stabilniho
a méné cyklického zdroje za-
kazek. V této oblasti zase Engi-
neering aktivné spolupracuje
s dcefinou spole¢nosti CZ LO-
KO Services.

Nosné zakézky a hledani
chytrych reSeni

Klicové projekty, z pohledu Engi- :
jsou v tuto chvili tfi. !

neeringu,
U vozidla MUV 75 (ll. série) pro-
biha dokon&eni prototypové faze.
Aktudlné se zaméfujeme na fi-
nalizaci vyrobni a technické do-
kumentace a pfipravu na schva-
lovaci proces, ktery zahrnuje
zkuSebni provoz, certifikaci a ty-

pové schvdleni. Tato faze se vy-
¢ je dokoncena dokumentaéni fa-

znacuje vysokymi naroky na ko-
ordinaci mezi konstrukci, vyrobou
a zkuSebnimi tymy, pfi¢emz ne-

Ize vSechny technicke problemy !
plné predikovat pFedem. lotoje :

Projekt 742.7 (lll. sene) pokra-
Cuje jiz v rezimu sériové vyro-

zejména operativni technologic-
kou podporu vyrobnich praco-
vist, vCetné& svafovny v Zabre-

hu na Moravé a finalni montaze

v Jihlaveé.
Hledaji se zaroven chytra fese-
ni, jak sériovou vyrobu zefektiv-

nit, naptiklad zkouSenim paketu

kabiny, pultu a dal$ich na auto-
matickém testeru Weetech. V le-
gislativni oblasti se projekt na-
chazi ve fazi pfipravy podkladu
pro oznameni zmén od |l. série

¢ téchto vozidel vuc¢i ERA a dotce-

nym narodnim autoritam.

U projektu specidlnich vozidel
MVTV 2.0, realizovaného subdo-
ddvkou pro spolednost SPARS,

ze a probiha vlastni modernizace
vozidel. Ndasleduji valida¢ni akti-
vity, jako jsou pracovni zkou$ky
svarovych spoju, ovéfovani funk-
ce modernizovanych systému
a zastavbové audity.

. Engineering tak nadale posiluje
by, kde Engineering zajiStuje

svou roli nejen dodavatele tech-
nickych feseni, ale i klicového
partnera pro strategicky rozvoj
spole¢nosti, schopného flexibilné
reagovat na meénici se podmin-
ky trhu i regulatorniho prostfedi.

Ales$ Kabourek,
manazer Engineeringu
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Na vine retro se svezla take prvni vozidla
Z produkce CZ LOKO

Saty délaj Glovéka, je to
pravda odvékd, zpival Jan

Werich. Nejinak je tomu
u lokomotiv, kde o prvnim
dojmu rozhoduje predevsim

design a barevné feSeni. :

Provozovatelé tak v cené
vozidla dostavaji pojizdnou
reklamni plochu a je jen
na nich, jak ji vyuZiji.

CESKA TREBOVA ® Samo CZ LO-

KO si to dobfe uvédomuje. Pro-
to spole¢né s vozidlem nabizi
navrh barevného feSeni. Ten by-
va zpracovan v nékolika verzich,

z nich? si zakaznik vybira. V né-

kterych pfipadech dostava volnou
ruku designér CZ LOKO, zpravi-
dla tedy llona KoniCkova z od-
déleni Technického marketingu.

Jindy je tfeba dodrzet striking na-

stavend pravidla korporatni iden-
tity. To plati zejména u velkych
dopravcu, ktefi dbaji na to, aby
jejich vozidla byla na prvni po-
hled rozeznatelna od konkurence.

Méné viditelnou, o to ale dulezi- :

t&jSi soucasti barevného feseni je
pak rozvrzeni logotypu a popisu
s technickymi udaji.

V posledni dobé fada vétSich do-
pravcu provadi masivni obme-

i vyfazovani nejstarSich lokomo-
tiv na konci Zivotnosti. Stastngj-
& z nich mifi do muzejnich sbi-
rek, vétSina ovSem bez milosti mizf
na Srotisti pod hofaky autogenu.

Jako urCitou satisfakci  ziskdva-
ji nékteré lokomotivy pfi posled-
ni dilenské opravé natéry, které
nesly hned po vyrobeni nebo bé-
hem aktivni sluzby u Ceskosloven-
skych statnich drah. To kvituji pfe-
devs8im zelezni¢ni fanousci, kteff
u naspu trati nevahaji travit hodi-
ny Casu, jen aby ziskali fotku své
oblibené ,bardotky”, ,bobiny” ne-
bo ,laminatky“. Své o tom vi ta-

ké pracovnici jihlavské provozovny

CZ LOKO. Ta je pod neustalym
drobnohledem vlastniho ,fanklubu®
v Cele s Danielem Brabencem.

i lou modernizaci
nu vozidlového parku, coz pfinasi :

Lokomotiva 742.800 CD Cargo kratce po dokon&eni.

Zatimco v minulosti byly pavod-

ni natéry vysadou starSich lo-
komotiv, at uz muzejnich nebo
téch na sklonku provozuschop-
nosti, v poslednim roce se na vl-
né retro svezla také prvni vozidla
z produkce CZ LOKO.

Pomineme-li pomérné ojediné-
Uzkorozchod-
ného ,batolete* 705.914, prove-

denou ve spoluprdci s dcefinou

spole¢nosti PARI CZ Servis, pak
za prvni takovy pocin Ize pova-
zovat modernizaci ,brejlovce*

: Ceskych drah 750.705.

Téch tento narodni dopravce pro-
vozuje 19 a nasazuje je do ce-

la rychliku slozenych z vozu kla-

sické stavby anebo na osobnich
vlacich v Moravskoslezském kra-

i ji. Zde jezdi v ucelenych jed-

notkach spole¢né s dvoupodlaz-
nimi soupravami typu push-pull.
Tyto lokomotivy jsou postupné

pfistavovany do matefskych di- :

len v Ceské Trebové na hlav-
ni opravy, zastavbé ETCS a do-

sazeni komunikacni linky WTB,

umozriujici prave ovladani z fidi-
cich vozu Skoda 13Ev.

Lokomotiva 705-702 pravé opousti portél Vlaského tunelu.

Soucastl hlavni
ké novy natér v jednotném stylu
Ceskych drah, kterému se podle
autorského studia nefekne jinak
nez Najbrt. Pozitivnim pfekvape-
nim pro Zelezni¢ni fanousky se
v tomto ohledu stala lokomotiva
750.705, kterd byla prozatim ja-
ko jedind své fady opatfena na-
térem ve stylu retro. Konkrétné

byl zvolen Cerveny lak se Zlutym !

pruhem po obvodu celé skfing.
Lokomotiva  byla  dokoncena
v ¢ervnu 2025 a predana do do-

: movského depa v Brné-Malomeé-

ficich. Aktudlng ji Ize potkat pre-
devsim na rychlicich mezi Starym

Méstem u Uherského Hradisté

a LuhacCovicemi, respektive Ve-
selim nad Moravou.

Koncem roku 2025 byla nasled- :

né dokoncena vyroba lokomotivy
744.210 typu EffiShunter 1000,

ktera lak v retro stylu ziskala pfi- :
mo z vyroby. Tato lokomotiva by-

la vyrobena na zékladé vysledku
vybérového Fizeni pro Armadni

servisni  pfispévkovou organiza-

ci (ASPO).
Jejim soucasnym pusobistém je

opravy je ta- !

fady 741.7 pro italského zakaznika.

leteckd zékladna v Céslavi, kde !

se vyuziva k navozu leteckého
paliva a posunu bé&hem vyklad-
ky. Svou vybavou vsak odpovi-
da jinym EffiShuntertm 1000, ak-
tualné vyrabénym pro tuzemské
zékazniky. Nechybi ji tedy ani
evropsky zabezpecovat¢ ETCS.
Do budoucna se muze objevit
i v tratové sluzbé.

Armadni technika je z podstaty :
. la pfevzata v letech 2019-2022.

opatfena co nejméné napadnymi
natéry, aby se v pfipadé nasa-
zeni nestala lehkym cilem nepfi-
tele. To Uplné neplati o lokomoti-
vach, jejichz provoz pro armadu
zajistuje ASPO. Tato organizace

ma k dispozici predevsim starsi

Iokomotjvy fad 730 a 740 z pro-
dukce CKD. V8echny jsou pfitom

peclivé udrzované. Lokomotivam

je pfitom zpravidla uchovavan
historicky vzhled.

Rozhodovani o provedeni nate- :
ru na novém EffiShunteru 1000

proto nebylo slozité. Zvolen byl
natér, inspirovany nedavno re-

novovanou lokomotivou 742.517,

ktera slouzi na vojenské vlecce
v Bechyni.

Lokomotivu 744.210 ASPO pred branami jihlavské provozovny CZ LOKO.

Shoda nahod tomu chtéla, Ze se
pro podobné barevné schéma
ve stejném cCase rozhodlo také
CD Cargo.

To pro aplikaci natéru zvolil Effi-

Shunter 1000M s hezky kula-
tym C&islem 742.800. Pro Upl-
nost dodejme, e CD Cargo za-
dalo modernizace puvodni fady
742 ve tfech sériich. Prvni, Citaji-
cf 50 lokomotiv 742.711-760, by-

letech
lokomo-

Nasledovala druha v
2023-2024, maijici 25

i tiv 742.768-792. V soucasné do-

bé se realizuje treti série, ktera
zahrnuje 40 lokomotiv 742.794-
883. U v8ech se uplatiuje jed-
notné barevné schéma se svétle
modrymi kapotami a tmavé mod-
rou kabinou strojvedouciho.
Svym provedenim se lisila pou-
ze 742.760, ktera coby 50. lo-
komotiva své fady pro CD Car-
go obdrzela negativni provedenf
natéru a transparent pfipevnény
k zdbradli. Aktudlné se pak li-
8 pravé dokoncend lokomotiva
742.800.

Dalibor Palko



CISLO 57 1 2026

CZ LOKO

Z FIRMY

STRANA 19

Vladimir Stolfa, vedouci ety ddrzby v ¢eskotfebovské provozovné C Z LOKO, Fika:
Kdyz lide vedi, co se deje a maji moznost Fict
nazor, pracuje se mnohem lepe

V zavéru roku to bude 40 let,
co Vladimir Stolfa nastoupil

do firmy. | kdyZ s pobavenim
fika, Ze se tak stalo uz v Cer-
venci, hned potom, co ukongil
v Ceské Trebové Stfedni od-

borné ugilisté Brazdov. V ném :

absolvoval obor strojni me-
chanik pro stroje a zafizeni.
~Posledni prazdniny? Na ty
jsem musel zapomenout.

Pujde$ délat, rozhodli rodice.

A bylo to,“ vzpomind na léto
1986.

Pro¢ padla volba na Zosku,
predchudkyni CZ LOKO?

S firmou jsem mél
smlouvu, na kterou ta pracov-
ni navazala. Rozhodovani to by-
lo tedy jednoduché. Uz na kole
jsem védél, kam pujdu. A neli-

tuji toho. Od Cervence to bylo
obdobi odborného rozvoje za 75 |

procent platu. Oficidlné jsem na-
stoupil v prosinci.

Jaké to bylo?
Jak to popsat. Tehdy nas na-

stoupilo vic a absolvovali jsme

tradicni  novackovské  kole€ko
po dilnach. Udrzba, nastrojar-
na, vyvoj. A v8ude chtéli po jed-
nom Clovéku. VeétSina klukd tady
méla rodice, takze ti védéli, kam

pujdou. Ja ne, proto si mé tro-

chu pfehazovali a nakonec si mé
vzal pan Smejkal do vyvoje.

Co byla vase prvni prace?
Zacinal jsem u svafeCe pana

Taura, ktery pracoval na sva- :
fencich do budované Ccisticky |

odpadnich vod. Co bylo ze Ze-
leza, to jsme si vesmeés délali
sami. Pomahal jsem tedy u sva-
fovani dild. Tenkrat nebyla uh-
lova bruska, svary se distily se-

kacem a kladivem. Cisticka se |

stavéla svépomoci, podnik mél
i dvé party zedniku. Byla to ji-
na doba.

Cim jste pak v podniku prosel,
kde jste pracoval?

Po vojné v roce 1990 jsem na- :

stoupil k Ceté pana Felcmana
na opravy jefabu, protoZze prace
ve vySkdch mi nedélala problém.
Po d&tyfech letech jsem zacal

pracovat jako Dipaf. Kazdy stroj :
musi jednou za rok projit kon-

trolou. Jestli neni nékde ohnuty
kryt, neunikd olej, nema roztfe-
pané femeny a podobné. Pokud
tedy navod od vyrobce neuvadf

jinak. A to délam dodnes. S tim, @ §
ze v roce 2017 mi nabidli ve- !

deni Cety udrzby. Byl to posun
v kariéfe. Ja do toho Sel s tim,
ze kdyz chcete néco zménit,
tak o tom nestaci jen mluvit, ale
i néco pro to udélat.

Jakeé to tedy je vést cetu?

Kazdy den se muze délat néco
jiného. Ale musite védét, koho,
na co poslat, protoze kazdy je ji-
ny. Chci, aby si lidé sedli, aby

uériovskou |

si tfeba obsluha stroje s nasim
montérem hned nevjela do vla-

sU. Predejde se tak pfipadnym
hadkam, nebot kazdy ma svo-
je zajmy. Prvni potfebuje vyrabét,
druhy opravovat, servisovat...

Co pokladate na praci s lidmi

Kazdy Cclovek je jiny a nekdy :
je naroéné vybalancovat tempo

prace, ocekavani i rizné povahy.
Ale kdyz se podafi vytvofit fun-

gujici tym, ktery tahne za jeden
provaz, je to obrovska vyhoda. !

Dulezité je také umét podékovat
za dobfe odvedenou préaci a Sifit
v parté¢ dobrou ndladu a humor.

Jak tedy udrzet pfi praci
dobrou naladu?

Pomaha komunikace a slus-
nost. Kdyz lidé védi, co se déje,
a maji moznost fict nazor a na-
pady, pracuje se mnohem lépe.
A i v naro¢nych chvilich je dule-
Zité drzet dobrou atmosféru.

Co se vam jesté osvédcilo?

Mou zdsadou je nedélat hau- :

ra, co vS8echno vi. S kolegy se
0 praci bavime. Budeme délat
tohle a mohli bychom to udélat

i takto. Je to dobry napad? Lidé

musi mit prostor, aby védéli, ze
i na jejich rozhodnuti zalezi. Par-
ta se musi stmelovat, neni dob-

ré délat pofad v néjaké vypja- :
té atmosfére. Vzpominam treba

na Karla Behemského, ktery mél
pfirozenou autoritu. Byl nejstarsi,
kluky obesSel a vSichni ho brali.

Kolik lidi viastné tvofi vasi
Cetu? Méni se jeji sloZzeni?
Momentélné nas je jedendct. Sest

iz nas tady déla uz desitky let, :

zbyli kolegové jsou mladsi. Byvalo
nas vic, ale pfi odchodech do du-
chodu se novi lidé tézko shané-

i ji. 1dedlni by bylo, kdyby zkuSeny

bard mél svého nastupce nékolik
mesicu pfed odchodem do penze
u sebe. Tak by vidél, co se dé-

i 14, osahal si praci, poznal provoz.

N
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Urc¢ité kazdé obdobf
zmeén. Treba v roce 1994 se pre-
délaval stfedni trakt a ja praco-
val v Ceté oprav jerabu. Mimo-
chodem, tehdy bylo ve firmé& 150
jefabu. A my meéli za uUkol de-

montovat jefab v kolovce, o kte-

ry projevilo zajem Narodni tech-
nické muzeum v Praze.

Délali jsme tfi smény a domu se
chodili jen vyspat a nabrat jidlo.

¢ Tenkrat vznikl i rekord v délce
: smény, bylo to 38 hodin! Nako-
 ale provozni rad byl z obdobf

nec se nam to podafilo a je-
fab odjel na vagoné. Na dru-
hou stranu pravé diky témto
zkuSenostem  Clovék profesné
roste. Jak se fika ,per aspera
ad astra“, tedy pres prekazky
ke hvézdam.

Za ta léta jste zazil hodné
technologickych zmén. Bavi
vas se porad ucit, vzdélavat?

i Beru to jako wvyzvu, pfirozenou

velkych :

. soucast zivota a oboru. Stroje
© a technologie se vyvijeji a ¢lo-
. vék se prosté musi ucit novym

vécem. Diky tomu ale prace zU-
stava zajimava a nikdy UpIné
nezevsedn.

¢ Co se naopak nezménilo?
. Pofad existuje potfeba poctivé

prace, zodpovédnosti a zkuSe-
nosti. Technologie se méni, ale
femeslo zustava. Bez toho kva-
litni lokomotivu nevyrobite. To
se tykd i nds - musite opra-

i vit stroj, aby na ném mohl ope-

rator dal pracovat. To nenf jen
o tom, Ze si to zadam do umélé
inteligence a ona to za mé ude-
la. Tady to moc nejde. Musite
vzit do ruky Sroubovék a dal-

¢ & nafadi a rukama odvést dob-

rou praci.

Plati to i pro mladou generaci?
Dnedni mladi maji k technice ji-
ny vztah. Jsou zvykli na modernfi

¢ technologie a rychlou dostupnost
¢ informaci. Také potfebuiji vic pra-

xe, trpélivosti a Casu si to osa-
hat. Remeslo se prosté musi na-
ucit. Koneckoncu, my nebyli jini.
Ale v dobé hojné vyuZivanych
agenturnich pracovniku to je t&z-
8i, ne-li nemozné.

Existuje projekt, na ktery jste
obzvlast hrdy?

Hrdy jsem na kazdou zakdz-
ku, kterd dopadne dobfe. Spis,
nez jeden konkrétni typ, je to
pocit, Ze Clovek je souclastl ty-
mu, ktery dokaze opravit i vel-
mi slozité stroje. Ale chcete-li
pfiklad, pak tfeba zminim ob-
sluhu vyvijeCe Acetylénu, ktery
proSel rekonstrukci roku 1931,

c. k. Rakouska-Uherska. Stdlo
v ném, ze za neplnéni povin-
nosti hrozily obsluze dvé hodi-
ny vézeni.

Zajimavosti je také jefab, ktery

. Udajné zrekvirovala Rudd arma-

da nékde v hamburském pfista-
vu a cestou do Ruska ho cCes-
kotfebovsti  Zeleznicari dokazali
odklonit a zustal v Dilnach.

. Co vas v CZ LOKO udrzelo
. celou tu dobu?

PfedevS8im stabilita, jistota prace,
ktera dava smysl. Navic jsem
mel $tésti na vedouci a kolegy,
s nimiz se dobfe spolupracova-

i lo. PremySlet o zméné je nor-
i malni, ale duvod odejit a zmé-

nit zaméstnani jsem nakonec
nikdy nemél. Dnes clovek vidi,
jak se fabrika proménila, ze se
vize majitele a vedeni o expan-

¢ zi naplnuji.
¢ Tézko nékdo z mladsi generace

uvéfi, jak Zoska vypadala, kdyz
jsem do ni nastupoval. Stara dé-
rava dfevénda vrata na montov-
ne, ktera se zavirala pomoci vy-
tahaného péra, Spina vytékajicl

i z ostfiku na presuvnu. S ni se

v zimé za velkych mrazi muse-
lo jezdit i v noci, aby nezamrz-
la. Dilny byly zastaralé. Techno-
logie malo rozvinutd. Ten rozdil
je obrovsky.
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Mistr udrzby Véclav Konitek
v CZ LOKO pracuje uz &ty-

ficet let. Tehdy v roce 1986
nastoupil jako opravar stroju
a zafizeni a postupné proSel

pracovi$tém Vyvoje, Nastro-

jarnou a Udrzbou. Od 2008
zastava soucasnou pozici.

Jak zacinate den?

Pripravou, rozdélenim doSlych
poZadavku na opravu mezi kole-
gy udrzbare podle jejich profesi
a schopnosti. K tomu samozfej-

meé potfebuji nahradni dily, kte- ;

ré jim musim zajistit a dodat. Ale
je jasné, Ze pracujeme prubéz-
ne, takze zadny den nezacina
od nuly, ale plynule navazujeme
na den ¢i dny pfedchozi.

Prekvapi vas jesté néco?
Moc toho neni. Co je potfeba se
vetSinou zjisti az v prubéhu opra-

vy daného zafizeni nebo stroje. :
MuZete byt stokrat pfipraveni, ale

ukaze se, ze néjaky nahradni dil
prece jen chybi. Sice provozu-
jeme néjaky ten sklad strategic-
kych nahradnich dilu, ale ne-

lze mit v8echno. Znamenalo by :

to mit obrovské prostory a v za-
sobach drzet obrovské penize.
Pritom vyrobci zanikaji a vznika-
i, nékteré komponenty se mu-
si upravit, abychom je mohli po-
uzit. Takze mit vSechno neni ani
mozne.

Jak to fesite?

Pfi objednavani nahradnich di-

I0 Uzce spolupracuiji s velkym fi-
remnim srdcafem AleSem Sva-
toSem, ze Spravy majetku, pod
néhoz udrzba spadd. Je s nim

vybornd spoluprdce, pracujeme

da se fict v tandemu, jako Svy-
carské hodinky. Pomaha radou
a znalostmi ze své predeslé pra-
xe mistra udrzby, nez se stal ve-
doucim oddélent.

A kdyz neni dil na skladé?
Ceka nas kole¢ko e-mailu a te-
lefonatd s dodavatelem. Musime

ho presvédCit, Ze zakazka chva- !
td a dil ¢i dily potfebujeme co !

nejdfive, abychom neohrozili na-
§i vyrobu.

CZ LOKO

Z FIRMY

Vaclav Konitek, mistr udrzby ve firmé pracuje uz 40 let, a fika:

Nikdy si nemuzete fict, Ze mate hotovo

Co to pak znamena?

Zajistit je nejlépe v Ffadu hodin. :

A to tfeba i o vikendu. Znamena
to, Ze béznou praci musim nechat
a zacit feSit tyhle urgentni poza-
davky, klidné i nékolikrat denné.

Nastésti téchto infarktovych situa-

ci neni mnoho. Ale kdyz nastanou
musime je rychle vyfesit.

V éem byva problém? Proc¢
tyhle dily chybi?

. To neni problém, ale realita tr-

hu. Firmy vznikaji a zanikaji, mé-
ni vyrobni program. TakZe tam,
co jste pfed pul rokem nakoupi-

li, dnes uz tfeba firma neexistuje, :

nahradni dily se nevyrdbi a ni-
kde se nedaji sehnat. Pak ne-
zbyvd nez vzit co je a pfizpuso-
bit to nebo ruzné upravit. Prosté

sehnat nahradu. A néco si doka-

zeme vyrobit i sami.

Hasime problémy, od toho jsme
tady. Nejsou to tézkosti, ale béz-
ny denni rezim. Ale vaznych si-
tuaci neni tolik,

i paralyzovalo.

Kolik zakazek denné vyridite?
Kdyz je obzvlast ,vydafeny* den,

sejdou se i na dvé desitky poza-

davkl na udrzbu. Ty samozfej-
mé nejsme schopni hned vyfi-
dit a prelévaji se nam do dalSich

i dnu, kdy pfichdzeji pozadavky

aby nas to

- nové. Prumémé pred sebou tla- !
¢ime tficet az Ctyficet néjak roz- |

pracovanych oprav.

Z pohledu vyroby jsou pozadavky
na opravu v8echny urgentni. Lze
fict, Ze kazda oprava, porucha

¢i odstavka vyrobniho zafizeni

ohrozuje termin dokonceni zaka-
zek. Opravujeme v8e od stroju,
jefdbu, patkovych zvedaku poci-
naje, az tfeba po upadlou Kliku

i u dvefi. Podilime se i na zafizo-

vani novych pracovist.

Kazdd oprava je jing, a to i kdyz
se néjaka zdvada opakuje. Pré-
ce na udrzbé je proto dost spe-

cificka. Nikdy totiz nedélate stej-

nou praci.

Co se ale méni, jsou bezesporu
vyrobni technologie.

Ten posun v modernizaci provo-

zU je obrovsky. Malokdo si uZz
tfeba vzpomene na starou lakov-
nu, kde se lokomotivy natiraly
Stétkou ze Stafli, tmavou umasté-

nou montovnu s kouficim hydro-

matem a bouracku podvozku,
pracovisté Ti kralu. Anebo dfe-
vénou civkarnu i venkovni ostfik
s louhem. Je toho opravdu mno-

ho co se zménilo. A je to hlav-

né obrovska zéasluha veétSinové-
ho majitele Josefa Barty, ktery tu
S nami v téchto podminkach za-
¢inal. Fakt jsme tu moderni fab-

e

riku, v8ichni co v ni délame, vy-
dupali doslova ze zemé.

Jak se s jeji udrzbou

a opravami vyporadavate?
Stale musime jit s dobou. Nejde
jen o nové technologie, ale i mo-

je fabrika plna. Opravovat se je
u¢ime za pochodu, jak poruchy
pfichazeji. Ze svych chyb se mu-
sime poucit a neopakovat je.

které by nepotfebovalo opravu ¢i
nutnou Udrzbu. | ty nejjednodus-
8 se obcas rozbiji, u téch mo-
dernich je oprava velmi naro¢na,
slozitd a nakladna.

Jak velky je vas usek? Kolik
kolegu fidite? Jaké zviadate
profese?

Usek mé jedendct vysoce kvalifi- ;

kovanych udrzbaru, ktefi ovlada-
ji mnoho Femesel. Provozujeme
Sest plynovych kotelen a jed-
nu parni. Musime se postarat

o chod celé firmy. A jak se firma
technologicky rozrustd, je potre-

ba kvalitni udrzby jako soli. Kdy-
bych mél tu moznost, pficaro-
val bych si nejradgji dal§i Ctyfi

UdrZbare. MuZete mit vylepSeni !
¢i nové technologie jaké chce-

te, ale musite mit k tomu i ty lidi.
S ostatnim si iz poradime.
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. Co pokladate u prace udrzbare
| za z4sadni?

Mozna to vyzni jako kligé, ale

““““““ vlastnosti udrzba-
fe je: ,touha dokazat nemozné“.
Jasné, Ze musi mit odpovidaji-

¢ cf znalosti femesla, ale i nervy

ze Zeleza, umét pracovat samo-
statné, musi mit zkuSenosti a lé-
ta praxe. Prosté, dobry udrzbar
si musi umét poradit v kazdé

i situaci.

Mate pak pocit zadostiucinéni?
To si nelze govolit, je to prilis
velky luxus. Zivot mi ukazal, ze

. jakmile jen na moment tomuhle
¢ pocitu podlehnete, okamZité se

objevi daldi, jesté naléhavejsi za-
vada nez ta predes$la. Musite se
vzchopit a zac¢it nanovo. Nikdy si

i nemuZzete fict, Ze mate hotovo.

Je o préaci udrzbare zajem?

Mezi mladymi kluky ho nevi-
dim. Séam je aktivné vyhleda-
vam a oslovuji. Kdyby to bylo

i jen o &pm& a rukou od oleje,

bylo by nam hej. Je to ndro¢-
na prace, ktera neni pro kazdé-
ho. Déla se za kazdého pocasi:
v zim&, v desti i ve vedru. Pra-

derni stroje a zafizeni, kterych @ cujete ve vyskach i ve stisné-

nych prostorach, kam se sot-
va napasujete. Musite byt odolny
vuci stresu. Neni to zadné ,leha-
ro“, ale naro¢na prdace s velikou

Ve firm& neni zadné zafizeni, : odpovédnosti.

Presto v CZ LOKO uz pracujete
tolik let.
Me ta prace prosté bavi, mam

i ji ré&d. Zatim bych bez ni nevy-

drzel. Bavi m& hlavné jeji pest-
rost. Asi bych nemohl délat stej-
nou praci porfad dokola. Kazdy
jsme prosté jiny.

Co vas bavi nejvic?

Ze kazdy den je jiny, kazdd ho-
dina je jina. Nikdy nevite, co vas
prekvapi. A mame vybornou par-
tu. | ta mé& bavi. Jsou to chlapi
provéreni svou pracovitosti, po-
ctivostf, odvahou a nasazenim.
Odvadeji skvélou praci a mohu
se na né ve v8em spolehnout.
A bavi mé& i Zeleznice, jak ta
velkd, tak i ta mala modelova.
O obé se aktivné zajimam a tu

¢ malou i provozuiji.

Stavebni  spole¢nost
1000. Po loriském kftu prvni lo-
komotivu 744.161, ktera na ve-
letrhu Rail Business Days do-
stala jméno Julie, letos pribyla

(Ciselné oznaceni 744.181).
Nositelkami jmen jsou dce-
ry strojvedouciho v prvém pfi-

lokomotivy firmé zajistuji do-
pravni sobéstacnost na zelez-
\nici a konkurenceschopnost.

Hrocho-
stroj vlastni uz druhy EffiShunter :

druhg, pojmenovand Jasmina

padé a dvou akcionart Hro-
chostroje v tom druhém. Obég !

" K Julii pFibyla Jasmina,
Hrochostroj ma posilu

Vlajkova lod portfolia CZ LOKO

tak vedle dopravcu v Itdlii, Madar-

sku, Norsku, Slovinsku a Svéd-
sku slouzi zakaznikim i v Cesku.
Zde EffiShunter 1000 zdomadc-
neél pfedevs§im u stavebnich fi-

rem, kde vozi hlavné materidl : "4

na vyluky nebo prepravuji sta-
vebni mechanizaci. Jejich akenf
radius pfitom nenf nijak omezen.
Diky evropskému zabezpeovaci

ETCS mohou neomezené jezdit :

i po hlavnich tratich.

Dalibor Palko

Slavnostné vyzdobena Jasmina s detailem zobrazené divéi siluety na kapoté.
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