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Obchod posiluje. Kolektivni

Prosadil se nové smlouva

na Slovensku zaméstnancum

a opéti v ltalii garantuje Fadu
vyhod a benefitu

Spanélsky CAF se stal novym dodavatelem
zahezpecovace ETCS do projektu GZ LOKO

Spanglskd spole¢nost CAF se sta-
la novym dodavatelem evropské-

ho zabezpecovace ETCS do lo-

komotiv. CZ LOKO. Strategickd : :
Jednotny evropsky zabezpeco-
¢ vaci systém ETCS je v zemich

smlouva byla podepsana v unoru.
,Hodné si od tohoto kroku slibu-
jeme. Vzhledem k problémum se
systémem Bombardier Ebicab
jsme intenzivné hledali nového do-

davatele. A véfime, Ze s CAF bu-
de zejména technickd spoluprace

dspésna a pomuze nam k nut-
né stabilizaci naseho portfolia,” Fi-
ka Jan Kutdlek, obchodni feditel
a Clen predstavenstva CZ LOKO.
Firma bude kromé systému CAF
Auriga, vyuzivat také systém Al-
stom Atlas, ktery implementuje

do projektt specidlnich draznich
¢ nosti,

vozidel MUV.
Skupina CAF ve svété zamést-
nava na 10 tisic lidi a kromé

elektroniky vyrabi také Zeleznic- !
ni osobnf vozy a jednotky, vyso- :
korychlostni jednottfy a pfidruze-

ny sortiment. Ve Spanélsku ma
Ctyfi divize, z nichz partnerem

CZ LOKO je divize CAF Signal- !
ling ze San Sabestianu, kde své

zafizeni ETCS vyrabi. To splriu-
je v8echny evropské legislativni,
softwarové a bezpeénostni poza-

davky a nyni probiha jeho imple-

mentace do nékolika projektt CZ
LOKO. Prvnim bude lokomotiva
743.201 pro Ceské drahy.

Evropské unie pro nova tratova
vozidla povinny. Pro CZ LOKO

. tedy predstavuje kliCovy kompo- :
nent, jimz firma vybavuje praktic-
Ky v8echna nova a modernizova-

na vozidla. A dodate¢né také vo-
zidla vyrobend v minulosti jako

. jsou fady 753.6 a 753.7. ;
¢,V Evropé€ pusobi zhruba pétice
© vyrobcl mobilnich ¢asti zatize-

ni ETCS. Ani tak ale neni vybér

. toho nejlep$iho partnera a fede-
ni jednoduchy. Kvuli zastupitel-
nahraditelnosti i dodacim

dobam potfebujeme mit zpraco-
vand technicka feSeni se dve-

ma dodavateli. A to se nam diky
strategické smlouvé s CAF snad !

podali,” dodal Jan Kutélek.
V roce 2017 se CZ LOKO roz-
hodlo vyuzit systém EBICAB

2000 od firmy Bombardier Sig-
nal. Poté, co byla proddna nad-

narodnimu koncernu Alstom, kte-
ry tak ovladl svého konkurenta,
se systém EBICAB prestal vyra-
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Zastupci firem CAF Signalling a CZ LOKO pfi podpisu smlouvy o strategické spolupréci v baskickém San Sebastianu.
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Zleva Arantxa Olasagasti, Xabier Subijana, Iiigo Badiola, Alena Svec Neffova, Jan Kutdlek a Pavel Peterka.

bét. Prave CAF Auriga tento sys-
tém v projektech CZ LOKO na-
hrazuje. Neni to ale zadarmo,

Diky! Pristup zamestnancu pomohl snizit
naklady na energie o 14 milionu korun

Opatfeni, prfijatd ve spole¢nos- :

ti CZ LOKO ke snizeni spotfe-
by energii a dopadu energetické
krize na chod firmy, pfinasejf vy-
sledky. Od Fijna do konce brez-

na energetické Uspory dosahly

14 300 000KEe.
,véem, ktefi jste vydrzeli nepo-
puldrni snizeni teplot na praco-

viStich a tymu naSich energeti- :

ki pod vedenim Jana Gregara,
za to deékujeme. Bez wvytrvalé
a tvrdé prace naSich energeti-

ki a pochopeni a zapojeni ostat- :
nich zaméstnancd, bychom tako-
vy vysledek nedosahli,” fika Jifi

Kutdlek, spravni a personalni fe-
ditel CZ LOKO.
Na podzim 2022 podle tehdej-

gich cen na spotovém trhu se !

odhadovalo, Ze firma za energie

v pfepoctu zaplati az 244 milio-
nu K¢ za rok. Pfitom standard- :

ni rozpoCet na rok je 25 milio-
. nb K&. Na tento vyhled se proto
i okamzité reagovalo fadou opat-

feni, vCetné vyrazného snizova-
ni teplot na provozech, skladech

. i v kancelafich a dals$imi ener- :
i getickymi

opatfenimi.
z nich bylo i pfepojeni &asti vy-
tapéni Ceskotfebovské provozov-

- ny na uhelnou kotelnu CD, jejiz
i tepelna energie byla vyrazné lev-

nejsi nez z plynové kotelny.
,V tuto chvili jsme jiz v komfort-

néjsi situaci, byt se ani zdale- :
ka nemuzeme bavit o navratu :
na puvodni hodnoty,“ dodal fe- !

ditel. Opatfeni na Usporu ener-

¢ gil proto trvaji dal i v nadcha- :
© zejicich teplejsich jarnich a pak
i stanoven dlouhodoby strategic-

i letnich mésicich.
Jifi Kutdlek pfitom oceriuje také

pfistup a praci nékolika zamést-
nancu z jinych usekd, ktefi se

Jednim

aktivné podileli na navrhu uspor-
nych energetickych opatfent.
,Omlouvam se, ze nemohu jme-
novat vSechny kolegy, ale rad
bych zminil alespori vedeni vy-
roby v Jihlavé, které bylo svy-
mi napady a pfistupem nejak-
tivnéjsi a inspiraci i pro ostatni,”
uzavrel.

CZ LOKO soucasné pripravuje
dlouhodoba energetickda feSe-
ni pro rok 2025 a ddle. Cilem
je vétsi mira nezavislosti na ply-
nu a elektrické energii od sta-
vajicich dodavatelt. Zpracovava
se energeticky audit a pokracu-
je analyza optimalizace firemnf
energetiky. DokonCena by mé-
la byt jiz letos a nasledné bude

ky plan, ktery bude reflektovat
také nova narizeni Evropské unie
o uhlikové stopé a udrzitelnosti.

nebot se musi opakovat projekt
implementace do novych vozidel
fad 744, 742.7 a také posledni

série 753.7. Jde o desitky milio-
nu korun, které muselo CZ LO-
KO do této zmény investovat.

Hned tfi lokomotivy EffiShunter 600 budou obsluhovat provozy slovenskych Zeleziarni
Podbrezova. Pri slavnostnim pfedani jsou Marian Kuréik, mistopfedseda predstaven-
Qtva Zelezaren a Jan Kutalek, €len predstavenstva CZ LOKO. (Vice informaci na strané 6)/
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Ve Svédsku zacina zkuSebni provoz EffiShunteru 1000

Pogatkem unora byl ve Svédsku
zahdjen administrativni proces ve-
douci k zahdjeni zkuSebniho pro-
vozu lokomotiv EffiShunter 1000,
objednanych spole¢nosti Trainpo-
int Norway. Bude se odehravat
za plného provozu v ramci béz-
nych vykonu lokomotivy. Dojit by
k tomu mohlo uz béhem dubna.
,Predchdzela tomu fada testu, kte-
ré vSechny dopadly hned napopr-
vé na jednicku s hvézdickou,” fika

Dalibor Palko z utvaru technické-

ho marketingu CZ LOKO.

,Dosazeni této mety v tak krat- E

kém cCase umoznila certifikace
EffiShunteru 1000 podle nejno-
véjsich norem TSI. To mimo jiné
znamena, ze zakladni schvalova-
cl proces vykonany v jedné cClen-
ské zemi EU musi akceptovat
i ostatni Clenské staty,” dodava.
Trainpoint Norway si u CZ LO-
KO objednal pét zbrusu novych
EffiShunterd 1000 pro provoz
ve Svédsku a Norsku. Jako prvni
z této zakazky byla vioni dokon-
Cena lokomotiva 744.144, kterd
v zafi 2022 putovala z jihlavské-

ho zévodu do Sveédského Gote- :
borgu. Cast cesty z Rostocku

Soucasti testovani byly i zkouSky nutné pro provoz v zimnim reZimu aZ do - 40°C s vyskytem snéhu, ledu a krup.

S novym rokem 2023 doslo
v CZ LOKO ke zméné v Useku
planovani a logistiky, z néhoz
bylo oddéleni logistiky prfeve-
deno opét pod Usek obchodu
a nakupu, jak tomu bylo dfive.

a interni logistiky spadd opét
do kompetenci obchodniho fe-
ditele Ing. Jana Kutélka, MBA.
,Nastavime puvodni koncept,

na sklad a koncf jeho pfedanim
na predavacim misté ve vyrob-
nich provozech. Na samotnych
pracovistich i nadale zustava

notlivych vyrobnich provozu,*
uved! feditel. Cilem je zefektiv-
nit pfevazné cinnosti skladové-
ho hospodéarstvi, interni logisti-

v Case.

Novym vedoucim oddéleni lo-
gistiky je Mgr. Kamil Varecka,
ktery pfiSel z automotive pro-
stfedi. S logistikou a pléanova-

ré by mél prenést i do Zivota
CZ LOKO a jeho chod posu-
nout dal.

Personalni  zména nastala
Pavel Peterka nahradil Alenu
Svec Neffovou, kterd v bieznu
z firmy odesla.

JPlanovani materidlu a s tim

na rekordné vysokych hodno-
tach, je akutnim problémem.
Musime si s nim poradit a vy-
fesit ho, protoze firmu financné
velmi zatézuje,“ uvedl Jan Ku-
talek. PFiCin pro¢ je tomu tak,
je vic a Ize je shrnout do tf za-
Qladnfch bodu:

Znamena to, Ze fizeni skladu

Ze odpovédnost oddélent logis-
tiky zacind pfijmem materidlu :

rezijni manipulace podle jed- :

ky a také planovani materidlu :

nim méa letité zkudenosti, kte- :

i v Cele oddéleni nakupu, kde

spojena absolutni vySe skla-
dovych zésob, kterd je nyni

366 -.. 6.49%

6.89%

9.3...

11.98%

Perioda pohybu
@ Do 30 dnd

®31-90 dnl
@91 - 1380 dni

Nekonzistenci dat v poZadavcich
na material v ¢ase — jinymi slo-
vy nepfesné planujeme a fizenf
zasob provazeji chyby a chaos.
Planuje se materidl na terminy,
kdy neni redlné tfeba. Nakup

pak neni schopen rozliSovat sku- :
i zménu pfinese az novy infor-

te¢né priority vyroby.

Zpomaleni ve vyrobé (ve druhém
pulroce fiskalniho roku 2023) -
kazdy kapacitni vypadek, ktery
ma na sebe navazany materidl,
ma za nasledek urcity rust vySe
z4sob, protoze ne vzdy je v si-
lach oddéleni nakupu objednany

¢ materidl v ¢ase posouvat.
Vngjsi viivy - globalni problémy :
na trhu, predev§im s elektroni- :
kou, nuti firmy se pfedzasobovat.

Rizent logistiky se vratilo do tiseku
obchodu a nakupu

RozloZeni zasob podle doby obratky na skladé

58.68%

®121 - 365 dni
® 366 - 730 dnid
@ \ice nez 730 dnd

Za mensi zlo se poklada, ze je
dil na skladé déle, nez aby ne-
byl vibec k dispozici.

,Ve vedeni CZ LOKO se sho-
dujeme, Ze zdakladnim predpo-
kladem ke zlepSeni stavu je
prace s daty. | kdyz zdsadnf

macni systém, musime uz ted
délat maximum pro zlepSeni.
Plany musi byt spravné nasta-
vené a konzistentni, jinak tento
typ problémd nezmizi. Zasadnf
je i odpovédnost kazdého za-
meéstnance, ktery s tim pfichazf
pracovné do kontaktu. Je tfeba
si uvédomovat dopady na ce-
lou firmu a pfedchdzet jim,*
uzavrel Jan Kutélek.
)

do Trelleborgu pfitom absolvovala
na palubé lodi Stena Line. V de-
pu spolecnosti Nordisk TogTek-
nikk probéhlo kone¢né zapojeni
vlakovych zabezpetovacu ATC-2,
ETCS a doladéni Fidiciho systé-
mu. Na to navéazaly zkuSebni jiz-
dy v obvodu depa, pfi kterych se
simulovaly i jednotlivé funkce vla-
kovych zabezpeovacu.

Dalsi kolo zkouSek se odehrdlo
800 km severngji na tratich v okolf

~ Lingsele, kde se ovéfovala kompa-
. tibilita mezi tratovou Casti narodni-
i ho zabezpecovace ATC-2 a mobil-

ni ¢asti umisténé na lokomotive.

.1ato lokalita pfitom nebyla vy-
bréna nahodou. V Lingsele je
depo spolecnosti Railcare, kte-
ra si bude nové lokomotivy na-
jimat,” vysvétluje Dalibor Palko.

Posledni zkousky byly vénovany
testim evropského zabezpecova-
¢e ETCS na 165 kilometru dlouhé
trati spojujici Boden s Haparan-
dou. Soubézné probéhly i zkous-
ky nutné pro provoz v zimnim
rezimu, ktery normy definuji ja-
ko teplotni pasmo T2. To pod&i-

. ta s teplotami -40 'C az +35 C
¢ a vyskytem snéhu, ledu a krup.

Nova aplikace
umoznuje snadno sdilet
firemni informace

V prostfedi Xeelo Mobile by-
la v unoru ve spole¢nosti CZ
LOKO spusténa nova aplika- :

ce ,Sdéleni pro zaméstnance*.
Kazdy zaméstnanec tak ma
moznost byt neustédle a z prvni
ruky informovan o rdznych no-
vinkach, upozornénich, opatfe-

nich nebo chystanych zménach.

Aplikace by se méla do bu-
doucna stat zakladnim staveb-
nim kamenem pro dostate¢nou
informovanost zaméstnancu.

,Vedeni spole¢nosti jiz delsi do-
bu hledalo kvalitni a ucinny ko-

munikaéni nastroj, ktery by byl

pouzitelny pro vSechny. Chce-
me, aby duleZité informace zis-
kal kazdy nas§ zameéstnanec, coz
se nam mnohdy nedafilo,“ vy-
svétluje Jifi Kutélek, personalnf
a spravni feditel CZ LOKO.

VyfeSit by to méla pravé tato

aplikace. Podminkou je mit pou-
ze ,chytry“ mobilni telefon, coz
v dnedni dobé neni problém.

.led uz je to na kazdém za-
meéstnanci, jestli chce mit in-

formace doslova z prvni ru-

AN J

ky ve svém mobilu. Hned prvni

den si aplikaci stahlo vice nez
120 zaméstnancu, a proto véri-
me, Ze o tuto formu komunikace
bude zajem,” dodal feditel.

Na jejim vyvoji maji zasluhu pre-
devSim nasi ,ajtaci” Pavel Ku-
bicky s Davidem Smetanou, kteff
navrhli vyuziti firemniho prostre-
di Xeelo a jeho mobilni platfor-
my. Tim se uspofilo i dost pe-
néz, které by bylo potfeba jinak
vydat na pofizeni externi aplika-
ce od nového dodavatele.

Firma predpokladd, ze aplikaci
postupné rozsiti o moduly za-
dost o dovolenou, pfehled do-

chazky, dotazy na zaméstnava- :
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Nizev:

SPOUSTIME NOVOU APLIKACI ,SDELENI PRO ZAMESTNAN

Autor:

Kratkd Ivana v

Zpriva:
Vitime Vés v nové aplikaci Sdaleni pro
zaméstnance, a velmi nas tai zdjem, kiery jste o
ni svou registraci projevili.

PROE TATO APLIKACE?
Upiné ka2dy zaméstnanec mie ziskat .z prvni nuky"
informace o fom, co se ve firma akiuding déje, ...

| PROSTE BYT V OBRAZE!

Pliloha:

:

o o e

Komentdfe Vice

tele nebo jidelni listek. Tim by
se z ni stala dulezita komuni-
kacni platforma, ktera sice ne-
nahradi osobni kontakty, ale

¢ operativné a rychle prendsi ne-

zbytné informace.

Pripojeni do prostfedi Xeelo
usnadni v Ceské Trebové i vol-
né pristupné wi-fi pfipojen( zfize-
né v jidené. V Jihlavé pak v od-
pocinkové mistnosti haly K.

¢ Ti, co si s instalaci aplikace jes-

té nevi rady, mohou po pracov-
ni dobé navstivit personaini asi-
stentky obou provozoven. Rady
pomohou.
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Co se kvalitné a v€as nevyrobi Ci neopravi, to se za dobrou
cenu neprodd. Stard obchodnickd zdsada plati dvojndsob
i ve velkém byznysu. A byla také obsahem naseho rozhovoru

CZ LOKO

Z FIRMY

Jaroslav Plhak, provozni feditel CZ LOKO, v rozhovoru fika:
Spineni rozpoctu je realné. Ale vSichni
si ho musime svedomite a naplno odpracovat

s Ing. Jaroslavem Plhdakem, MBA, provoznim feditelem.

Do nového fiskalniho roku
firma vstupovala s tim,

Ze zvysi objem vyroby na vice
nezZ 4,7 miliardy korun.

Co uplynuly pulrok ukazal?
Pfedev&im, Ze spInéni rozpoc-

tu je realné. Ale vSichni si ho :
musime své&domité a naplno

odpracovat.

Znamena to, Ze se podarilo

zastavit zpoZdovani
ve vyrobé?
Vérim, ze ano. U novovyroby

umime jet a jedeme podle planu,
pokud mame potfebny materidl.
U oprav se nam jesté stale ob-

jevuji zpozdovani v fadu dnu. To
je zpusobovano mnoha faktory,

mezi néz patfi tfeba operativni
nahodilosti predevsim vyplyvaji-
ci z povahy jednotlivych rozsahu
oprav a faktického stavu opravo-

vané lokomotivy. Tady stdle pla-

ti, Ze &im lépe definujeme rozsah
opravy, a zname skute¢ny stav
vozidla, tim pfesnéji umime praci
a materidl rozepsat.

Co se dafi? Co je tfeba délat?
Ze strany oddéleni Technolo-
gie a Technické obsluhy vyroby,
také standardizujeme rozsahy
oprav jednotlivych portfoliovych

fad, abychom nejen presné ro-

zepsali, ale také dostate¢né do-
pfedu uméli materidl objednat,
uméli definovat jeho hladiny ane-
bo si vytvofili vyménné systémy
na dily a celé konstrukéni celky.

Samoziejmé touto standardiza-

ci také minimalizujeme vliv ko-
misionalnich  prohlidek”, které
by mély v idedinim pfipadé vy-
mizet anebo fesit pouze oprav-
du nepredvidatelnd

po nehodéach.

Jak to klient pozna?

Pro klienta je rozhodujici abso- :
lutni ¢as trvani opravy. Jednodu-

8e, lokomotiva v opravé nevydé-
lava. My uz nyni vime, ze pokud
mame ,za zady“ material, pak
muzeme absolutni ¢asy oprav

vyrazné zkracovat, protoze tim
Setfime neproduktivni prostoje,

kdy na lokomotivé nepracujeme,
ale pouze jen Cekame na doda-
ny dil. Timto ¢ekanim nam navic

lokomotiva blokuje vyrobni kolej :
a dostdvame se pak do problg-

mu také s mistem.

Mit material ale samo o sobé
nestaci.

Samozfejmé. Pro plnéni planu |
zakazek je nezbytné napldnova-

né operace v daném cCase od-
pracovat. Tedy naplnit takzva-
ny Fond produktivni doby pra-

ce (FPD), coz neni nic jiného
nez Cisty produktivni ¢as prace

vyrobnich délnikt bez rezii. Vy-
8i tohoto fondu také velmi ovliv-
fuje absence, ktera v zimnich
mesicich byla kvuli nemocnos-

poskoze-
ni, jako jsou naptiklad ta nasiing

. ti pomérné vysoka. Tento fakt je
: nutné pro spinénf planu dohanét
¢ formou pfestastu a minimalizaci

rezijnich hodin.

Jaké to mélo dopady?

Prvni kvartal leto$niho roku za-
tim ukazuje, Ze i pfes nepfizni-
vou nemocnost se s tim vétsi-
na ¢et a mistrd naucila pracovat
a jejich FPD se neustdle zvysuiji,
za coz jim v8em dékuji. Je ale

i tfeba v nastaveném trendu prv-

niho kvartalu vytrvat a neusnout
na vavfinech.

Ovsem ani naplnéni tohoto
Fondu produktivni doby samo
0 sobé ale nestaci...

Jesté je nutné fond odpraco-
vat kvalitng, tedy odvést opera-
ce ,na prvni dobrou“ bez vad : [
a nedodélkl, abychom do mezi- |

operacnich kontrol i do vystup-
ni technické kontroly odevzdali
zakazku kompletni a podle defi-
novanych kvalitativnich parame-
trd. Jen tak mdze v napldnova-

© ném Case prob&hnout proces
. kontroly a my se zbyte¢né ne-

vracime Kk odstranovani vad
a nedodélku.

Coz nas zase, kromé vicenékla-
du za préaci a materidl, stoji pre-
devSim sledovany absolutni ¢as
opravy a je$té nam zakazka blo-
kuje kolej. Navic tyto odvedené
hodiny z duvodu neshod jsou

jiz planovany pro dalsi zakéazky :
. atim se za¢indme opét dostavat !
do skluzt. A ty musime opét fe- !
$it operativnimi presGasy a zase
nas to stoji daldi néklady, kte- :
ré bychom mohli kvalitni praci !

usetfit/rozdélit do mezd.

Jak jste tedy daleko s revizi,
tedy zefektiviiovanim useku
realizace?

Revize neprobiha pouze na na-
Sem  uUseku realizace, ale
na v8ech usecich. To je naplIni
akéniho planu, ktery vede gene-
ralni feditel. TakZze hodnoceni je
bezesporu na ném. Ale uz z fe-
¢eného plyne, Zze na v8em in-
tenzivné pracujeme a posouva-
me se.

Uz jste zminil, Ze pro opravy
je rozhodujici rychlost. Dafi
se to?

Cas je rozhodujici pro klien-
ta i pro nds. Lokomotiva klien- :
tovi vydélava, kdyz jezdi, né

kdyZ je v opravé. Tedy za rych-
lou opravu si rad zaplat®, pro-
toze ji ma brzy zpét v provozu.
My zase potfebujeme lokomoti-
vu rychle opravit, tedy pracovat
na ni bez zbytecnych prostoju,
abychom minimalizovali absolut-
ni ¢as opravy, pak ji predali, vy-
fakturovali a uvolnili kolej dalsi
zakazce.

Nejvétsim uskalim byly loni
nefunkcéni dodavatelské

fetézce a zpozdéné dodavky
materiald. Trva to stale nebo
se situace lepsi?

V této oblasti doslo ke zlepSe-
ni, ale dodavky stéle nejsou ide-
alni v pozadovanych terminech.
Tady, i diky planovani a opera-
tivnimu  fizeni vyroby, zakdzky
v planu upravujeme, pfesouva-
me a tak minimalizujeme jejich
zpozdeén.

To uz zjevné plyne i z loni

v zafi nastartovaného akcéniho
planu. Pomohl tedy?

Pomohl. Vzhledem k dramatic-
kym zménam v okolnim prostfe-
di bylo nutné revidovat a nasta-
vit primdrné procesy pfrezkou-
mani, planovani a objednavani

Al

gy

Nova vyroba v jihlavské provozovné jede podle planu, pokud mé potrebny material.

materialu. Puvodni procesy se
vzhledem k nasledkum pande-
mie covidu a valky na Ukraji-
né ukazaly jako nefunkéni. By-
lo nutné centralizovat rozhodo-
vani, abychom dokazali rychle-
ji a efektivnéji reagovat na vnéj-
8 i vnitfni vlivy. Dal$i zasad-
ni zménou je propojeni vétsiny
reportingl, aby odborné utva-
ry pouzivaly stejny zdroj dat,
stejné pohledy a byly s nimi
schopni pracovat on-line.

Co se jeSté zménilo?

Soucasti akéniho pldanu byla, je
a jeSté bude spousta zdsahu
do procesu realizace, hlavné pfi
standardizaci v opravach, snize-

© ni sortimentu odbytovych zaka-
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zek, ukon&eni CKD oprav nebo
pfi planované zasadni budou-
ci zméné fedeni interni logisti-
ky. Pomahaji také strategické
investice jako nejnovéji rozbéh
nové kolovky v Ceské Trebo-
vé. V ni diky novym technolo-
giim budeme vyrazné kvalitngjsi
a efektivngjsi.

Chystaji se dalsi projekty?

Chystame je s tymem jak pro
Ceskou Trebovou tak pro Jihla-
vu, abychom dal posilili automa-
tizaci a ¢astecné i robotizaci vy-
roby. Tykat se to bude hlavné
kovovyroby, svafeni a nékterych
operaci u vyroby toCivych stroju.

Dékujeme za rozhovor.
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Az 80 procent ceny vyrobku vznika pri

CZ LOKO

Z FIRMY

AleS Kabhourek, manazer Engineeringu spolecnosti CZ LOKO, fika

Ale§ Kabourek do CZ LOKO nastoupil pocatkem letoSniho

roku, a jak fika, Slo o srdecni zalezitost, protoZze mohl navdzat -
na mnohaleté zkuSenosti ze Zeleznitniho prumyslu a vyvoje

brzdovych komponentu.

~Mame stfednédobou strategii, spoCivajici v rozvoji lidského

v v,

potencidlu tymu a v prosazeni vySSi efektivity a digitalizace
prace oddéleni. TESim se, Ze spoleCné firmu posuneme jesSté

0 néco vySe na absolutni Spicku oboru,*

fikd CtyfiaCtyfice-

tilety inZenyr strojaf, absolvent CVUT. Za sebou mé dvacet
let prace i v oborech Automotive a Gas Control. Byl fado-
vym konstruktérem, vedoucim skupiny vyvoje i manazerem
v Ceském i mezinarodnim prostredi.

Jaka je role engineeringu, tedy
technického useku,

v CZ LOKO?

To plyne uz z toho, 72e v CZ
LOKO vznika unikatni finalni vy-
robek s obrovskou pfidanou
hodnotou. V oboru stavby Ze-
lezni¢nich vozidel je vyroba lo-

komotiv tou nejvys8si metou. Je
vrcholnou integraci mnoha sys-
© nf i provoz lokomotiv. Na termi-
A pfitom jde o vozidlo maximal- :
né pouzitelng, 1éty a praxi prové- :
fené. To v8e by nevzniklo, kdy- :
by na zadétku kazdého projektu :
tym technikd
a inzenyra. Ale technicky Usek
. kodovan Uspéch ¢i ztrata kaz-
nez jiné Useky. Je vSak zdsad- !
tvar-

témd v jeden funkéni celek.

nestal zkuSeny

nim nositelem know-how,
cem projekenl, vyrobni, servis-
ni a doprovodné dokumentace.
Je i hlavnim partnerem pro ob-
chod, nékup i vyrobu a servis.

Co muze ovlivnit?

Prakticky vSechno. Dnes to je
tym témér 70 lidi, odpovédnych
za technicky rozvoj produktové-
ho portfolia firmy.

Je znamou pravdou, Ze 80 pro-
cent ceny vyrobku vznikd uz
pfi jeho navrhu. Engineering te-
dy svou c¢innosti ovliviiuje pre-
devSim budouci ndklady vyroby
lokomotiv. Budouci uzitné para-
metry vznikaji bud pfi vlastnim
Vvyvoji, nebo reaguji na speci-
fické zakaznické pozadavky. Pfi
tvorbé dokumentace vznikaji ta-
ké servisni a udrzbova pravidla
celé lokomotivy. Tim jasné pred-
ur€ujeme naklady zivotniho cyk-
lu vozidla. Ten se bézné& pohy-
buje kolem 30 let, nezfidka ale
i vice nez pulstoleti.

Jsou terminy vydavani
dokumentace tim hlavnim
klicem k uspéchu?

VétSina projektd ma jiz ve svém
poc¢atku konkrétni zadani, termi-
ny a jasného zakaznika. Proto je
¢innost engineeringu jasné za-
sazena do Casu, ve kterém je
zapotfebl pfipravit vesSkerou do-
kumentaci pro vyrobu, schvale-

ny planujeme, vyhodnocujeme,

kontrolujeme. Neni to v8ak jedi- :
.V idedlnim svét¢ bychom pro |
. kvalitni vydani dokumentace ta- :

ny parametr. Stejné dulezité jsou

aspekty ceny a kvality daného

technického feSeni. Ve vzajem-
ném spojeni v8ech tff je pak za-

dé zakazky.

Co vasi praci ovliviiuje?

Téch vliva je fada. Mezi ty pfiro-
zené patfi vliv zdkaznikd a nase-
ho obchodu. Tam vznikaji poza-
davky, nové podnéty a nakonec
i tzv. zakazkové listy projektu,

legislativy. Teprve az po schva-
leni lokomotivy pro provoz v da-
né zemi inkasujeme od zdkaz-
nikd konecné platby za dodana
vozidla. Proto vliv norem a stan-
dardl povazuji za druhy nejvetsi.

A co terminy realizace?

Témi se do planovanych c¢innostf

engineeringu bohuzel &asto ne-

gativné propisuji  zpozdéni, vy- ;
padky ¢i zmény u nasich doda- :
vatell. V praxi to znamena, Ze |
ze zapoGatych projektl se sta-

vaji projekty odlozené, ¢asto mu-
sime ,pfepinat® mezi Cinnostmi
a zakazkami. A to v dusledku
znamenad velké ztraty efektivity.

¢ Pfitom ale v8echny

ké potfebovali odstup prvniho
prototypu od dalSich sériovych
kusu. V této dobé& bychom do-
kazali odladit vétsinu konkrét-

nich pfipominek a zlepseni, kte- :
réa pfi stavb@ prvnich kusu série :

zpravidla vznikaji. Realita je ale
Casto opacnd. | tady je prostor
pro zlepSeni.

. Co je tedy treba udélat, aby
které spousti kazdou nasi Cin- :
nost. Podstatny je i vliv dréznf :

technicky usek efektivné
fungoval?

S kolegy mame hned nékolik
napadu, jak nasi praci zefektiv-

nit a zrychlit. Pdjde o lepsi vy-

uziti a sdileni informaci, které
na jednom misté vzniknou a né-
kam dal ve firmé se prenase-

ji. Predstavte si praci oddélenf
Technické obsluhy vyroby, te- :
Ta je pfimo zavis-

dy ,rozpisu‘.
la na definici polozek a kusovni-
ki od konstrukce. Na TOV zase
zavisi planovani nakupu a vyro-

by. Dnes se tyto informace pre- !
davaji formou exportovanych ta- |

bulek a ru¢né se prepisuji do IS
Axapta — vc€etné chyb a nedo-
statkl, nékdy se zpozdénim.
informace

. realizace zakazek byla
i 1a a efektivni.

uz jednou vznikly elektronicky
a pouhym propojenim systému

Windchill a Axapta bychom pre-
nos zbavili zbyte¢né lidské pra-
ce a chyb.

Pak je tu obrovsky dluh v oblas-

ti technologické pfipravy vyroby. :
Mam na mysli promy$lenou pfi- |

pravu vyrobnich operaci, praco-
vist, layoutl a investic do pro-
duktivnich  technologif, aby

v fadech stovek az tisicu pro-
duktivnich normohodin na jedné
zakazce.

Na jaké urovni engineering

v CZ LOKO je?

Za téch par mésicu ve fir-
meé si dovolim tvrdit, Zze z po-
hledu odbornosti jsme na tom

dobfe, v naprosté vetsine jsou !
,umi a chté-

zde kolegové, ktefi
ji“. To mé napliuje optimismem.
Na nékterych pozicich jesté mu-
sime posilit zastupitelnost po-

stupnym naborem ¢i doskolenim !
¢ konstrukce, tzv.

nasich techniku.

Obrovské rezervy ale vidim
v oblasti internich procesu
a postupu. Zvlasté zpusobu vy-
davani technické dokumenta-

rych-
Tady je prostor

CISLO 501 2023

jeho navrhu
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ce z jednotlivych konstrukénich
skupin. Ty se nakonec v jeden
okamzik musi sejit ve formé
konstrukénich rozpisek v infor-
macénim systému a ve formé vy-
kresU na vyrobnich pracovistich
a u dodavatelu. Zde je obrov-
ska mifra ruéni prace a systé-
mového rozpojeni, coz je po-
tencidl pro chyby a datovou
nekazen. Tuto situaci bohuzel
déle podtrhuje i proces zmé-
noveého Fizeni, ktery neni dosta-
te¢né pruzny a robustni, navic
neni podpofen praci v infor-
macnim systému.

i Co s tim? Jak situaci zlepsit?

V ramci projektu DIGI Loko je
naprava téchto procesu a vzni-
kajicich dat jednou =z prio-
rit. Systematizace zacinda pravé
na oddéleni engineeringu a mu-
si pfedchazet i pfipadné Upra-
vé Ci vyméné podnikového in-
formaéniho systému. Hodné si
slibujeme od zavedeni nové-
ho software pro préci elektro
E-Base, ktery
v téchto dnech spoustime. Ale
nelze vytrhavat jednu véc. Ce-
|é to tvofi proces a ten musi-
me TteSit.

Kvalita planovani rozhodu1e 0 pruchodnostl zakazky vyrobou

Od ledna vznikl samostatny ma-
kte-

nazersky usek Planovani,
ry zahrnuje Oddéleni planova-
ni, Technickou obsluhu vyroby
(TOV) a jejich nové rozclené-

ni na referaty Ceska Trebovd
pfedchozi

a Jihlava. Nahradil
Usek Planovani a logistiky, kte-
ry se rozdelil. Logistika se pfi-
dala k Useku obchodu a néku-

pu, a interni preprava, presla .
pod kolejovou vyrobu Ceska

Tfebova.

Nové vytvofeny  manazersky
Usek planovani zahrnuje sa-
mostatné Oddéleni planovani,
Technickou obsluhu vyroby a je-
jich nové roz¢lenéni na referaty
Ceska Trebovd a Jihlava. Kro-
mé& toho vzniklo nové Oddéleni

centrainiho pléanovani,

ru daldim oddélenim v Useku re-
alizace jako je sbér dat, analyza
a vyhodnoceni. Novymi vedouci-

mi jednotlivych referdtu se sta- :
|i zaméstnanci S bohatymi zku— :

maji chut a napady, jak dale na-
8i préci zlepSovat.

Cilem zmén je predev§im maxi- :
malizovat pfipravenost zakazek

pfed jejich spusténim, elimino-
vat nesoulady a kolize v pru-
béhu realizace a zakdzku mit

i od zaCatku spravné zaplanova-

nou. To zahrnuje revize nékte-
rych procesu, pracovnich napl-

ni a pfesun nékterych c&innostf
¢ na nova oddéleni. To nejdulezi-

které pri- |
marné zajistuje datovou podpo-

covat s jednotnymi,
(Cistymi)
z informacéniho systému a upus-
time od v8ech nesystémovych
excelovych tabulek.

Nagim hlavnim Ukolem je zakéz-

ku v ramci firmy v co nejkrat-
§im Case vyrobit nebo opravit,
respektive pfipravit vyrobnimu

useku takové podminky, aby se

vyroba/oprava ve spravny cas
rozbéhla a v co nejkrats§im Case
byla dokoncena.

V8e zacina procesem prezkou-
mani,
dinovou naro¢nost zakdzky, po-
trebny materidl,
a také kalkulaci limitnich nakla-

du. Nelze opomenout ani ad-

. ministrativni
pravdivymi
daty, ktera vychazeji

kde zodpoviddme za ho-

termin  plnénf

podporu  vyroby.

ci, ktera zoptimalizuje, zpresriu-
je data a celkové proces zrychli.

Po prijetl zakazky zahajujeme
. proces planovani.
Nejdiive  zaplanujeme  zakéz- !

ku podle rezervovanych kapacit
na jednotliva pracovisté a stre-
diska a nasledné zadame termin

. k dodavkam materidlu, za ktery !
i zodpovidaji jednotlivi planovaci.

V ramci stanoveného harmono-
gramu je tfeba soucinnost vSech
zainteresovanych Useku.

Rozepsani potfebného materidlu

a pracnosti na jednotlivych Ce-
tach, je dalsi ¢innosti oddéleni.
V8e probiha podle vydavané vy-

robni dokumentace pro novovy-

robu a modernizaci.
V dubnu spustime novou aplika-

Pfi opravé
pak podle stanoveného rozsahu,
ktery pfipravujeme ve spolupra-
ci s technology. Pfi realizaci za-
kdzky naSe oddéleni spolupra-

¢ cuje s UON v pripadé neoce-

kavanych vicepraci, terminovych
zmén a predevsim pfi hledanf
variant, jak minimalizovat zpoz-
déni zakazky.

SoucCasné se aktualizuji limitnf

¢ ceny zakazek, které se po do-

kon¢eni interné fakturuji. Daéle
vytvafime vyrobni reporty, spo-
lupracujeme na zmeénovém fFize-
ni a zpracovavame controlling
vyroby.

Luka$ Hrdina,
manazer planovani
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V kolovce skoncil zkusebni provoz a zacal ten hezny

Nova kolovka, kterd vznikla pfestavbou pavodni haly oprav
CKD motoru v zdvodé v Ceské Trebové, pfechdzi do bézné-

ho reZimu. Po Ctyfech mésicich v ni skonCil poCatkem brez-
na zkuSebni provoz, zahajeny loni 8. listopadu. Pfedchaze-

la tomu kolaudace této nejvatsi lofiské investice, na niz firma . |

vydala bezmala sto milionu korun.

,Mame za sebou s kolegy mé- :
sice intenzivni préce, ktera byla !
ojedingld, protoZe kolikrat v Zivo-

té se Clovéku postésti byt u zro-
du takového moderniho provozu,
jakym je pravé kolovka,“ bilancu-
je uplynulé obdobf vedouci pro-
jektu Luka$ Haupt.

Postupné se oZivila véechna pra- :

covisté. Byl mezi nimi tfeba i ka-
rusel VLC 1400C od firmy TDZ
Turn a kolovy soustruh UFB
126N od firmy Rafamet. Tyto
stroje ,jedou” prakticky od uve-

deni do provozu, na némz se
i nodu8s$i obsluhu. Ukéazalo se, ze

aktivné podilela i jejich obsluha.
Pracngjsi byl rozjezd lisu
MDT500/1 italského dodavate-
le BBM, nebot vyzaduje velkou
presnost a obsluha neni jedno-
duchd. Proto i vychytavani drob-
nych problému je
,Opét i zde je tfeba ocenit aktiv-
ni pristup obsluhy a kolegu, kte-
fl se na tom podilejf,” dodal $éf
projektu.

rizontalntho soustruhu, kde pru-
béh praci komplikovalo hlavng

doladovani  technologie upnu-
ti obrobku, ndstroju zejména pro
povrchové véleCkovani. Nepo-
mohly ale ani dlouhé dodaci do-
by pfipravkd, ovlivnéné i internim
systémem schvalovani
takového vybaveni. Proto i findl-
ni odladénf technologie a dosko-

leni obsluhy nabralo pocatkem

postupné.

nakupu

roku mirmné zpozdéni, které se

véak do zahdjeni bé&zného pro-

vozu podafilo odstranit.
Nejkomplikovangjsi vSak je in-
dukeni ohrev.

P vybé&rovém Fizeni jsme nic !

nepodcenili, stroj jsme vidé-
li v redlném provozu, dokon-
ce jsme ho v zafi 2020 zkouSe-

li pfimo v CZ LOKO a velice se :

osveédcil. Vyuzivaji ho i na zelez-
nici v. Némecku," vysvétluje Lu-
kas Haupt.

Kamenem Urazu se staly stabilni

civky, navrzené ke stroji pro jed-

to je ale problematické a firma

je u dodavatele reklamuje. Ten :
proto do CZ LOKO zapujcil fle- :

xibilni indukéni kabel a diky to-
mu Ize fungovat. | kdyZ za cenu
vy$8i pracnosti, vyzadujici mani-

vani kazdého kola.

Prfepracovani si vSak zasluhuje
i stul, na kterém ohfev probiha.
Bude dovybaven
zafizenim pro automatické polo-
hovani indukénich civek a snazsi
ukladani dilt, aby nedoslo k po-
Skozenl civek.

Pod drobnohledem jsou i opra-
vy a nedodélky generdiniho do-
davatele stavby, které se postup-
né odstrariujf.

SoucCasné se doladuje logistika
zésobovani nové kolovky materi-
alem, odvozem hotovych dvojko-

vzduchowym

I a vyfazenych dilu i ocelovych
§pon od stroju. Cilem je, aby se
kolovka ,nezaskladriovala“ dvoj-
kolimi nebo jejich dily.

,MUzZe se zdat, Zze téch nesnazi
je vic nez jindy, ale od toho zku-
Sebni provoz je. Véfim, Ze jsme

¢ vychytali vétSinu ,much“. A tam,

kde nas jesté Ceka prace, jasné
vime, co a jak délat, abychom se
s tim zdarné vyporédali. | kdyZ je

. zfejmé, Ze plny provoz bude vy-

zadovat dal§i feSeni prfipadnych
problémul, zamérenych na zlep-
Sovani efektivnosti a objevova-

i V'novém provozu se jesté doladuje logistika, aby se kolovka ,nezaskladiiovala“ dvojkolimi nebo jejich dily.
pulaci s kabelem a ru¢ni omota-

ni novych moznosti,“ uvedl Lu-
kas Haupt.

Ten zdarovent deékuje spolupra-
covnikim v kolovce, projektoveé-
mu tymu i v8em, ktefi se podile-
li a podileji na jejim zprovozneén.
.Nemalé diky patfi i vedeni CZ
LOKO, Ze se odhodlalo k takto
velkému kroku, jez byl dobfe na-
¢asovan z hlediska dramatické-
ho celosvétového navySeni cen
strojniho  vybaveni, které zahy
nasledovalo,” dodal.

CZ LOKO tak ziskdva moder-
ni specializované  pracovisté

na opravy a vyrobu zelezni¢nich
dvojkoli. Firmé umozni odstra-
nit dlouhodobé kapacitngé nejuzsi
misto vyroby a jesté ji zdvojnaso-
bit. Zatimco redlna kapacita sta-
rého provozu byla okolo 40 dvoj-
kol mésitné, nova je schopna
produkovat az 80 dvojkoli mésic-
né. Ve vyrobé a opravach zelez-
ni¢nich dvojkoli se tak CZ LOKO
zaradi mezi nejmodernéjsi evrop-
ské provozy. Vyznamné se zlep-
8i pracovni prostfedi a tim i kva-
lita produkce, bude mozné rov-
neéz provadét nové operace.

-

Matéji, kdy jste se poprvé
potkal s nasi firmou?

To bylo uz ve &tvrtém rocni-
ku na stfedni 8kole prumyslo-
vé, technické a automobilni,
kde jsem maturoval. Teh-
dy nas tam, dnes jiz kolegy-
né Iva Slavitkovd, podrobnéji

ni a prubéhem stipendijniho
programu CZ TRAINEE.

Proc¢ jste se do néj
pFihlasil?
Nejvic mé zaujala ndvaznost

bylo strojirenstvi. Zejména
konstrukéni a technologické
feseni lokomotiv, coby vyrob-
niho programu CZ LOKO.

Nakonec jste se stal

nasim kolegou. Co o tom
rozhodlo?

Perspektiva se pracovné roz-
vijet. Zacial jsem ve vyro-

pfitom uvédomil, jak zasadnf
vliv pfi vyrobé& lokomotiv hra-
je zodpovédnost, peclivost,

spolupréace.
Kp p

seznamila s nabidkou, napl-

na muj studijni obor, kterym

b& jako zdmeénik. Clovék si :

ochota lidi a jejich vzajemna

Matéj Tajchl, technik kvality pro oddéleni reklamaci, fika:

. Po nékolika mésicich praxe, !
{ kdy jsem poznal :

celou
technickych feSeni, mé& mana-
Zer kvality nabidl pozici tech-

¢ nika kvality pro reklama¢ni od- :

déleni. To byla a je zajimava
vyzva.

Jak kvalitu chapete? Co pro
vds znamena?
Jen  kvalitnf

vyrobek muze

i uspét na trhu a zajisti nam dal- ;
. & odbyt a tedy i praci do bu- :

doucna. Kvalita je zakladem
dspéchu kazdé firmy, a pro-

to mi pfijde naprosto logické :

a spravneé, Ze je také soucCas-
ti zakladnich firemnich hodnot
CZ LOKO. Kdyz se na to po-

i divate z druhé strany, tak kdo

z nas chce utracet své pe-
nize za néco, co by se poté

¢ ukazalo jako nekvalitni. Kazdy
iz nds se svou praci na vy- i

sledné kvalité naSich produk-
tu do jisté miry podili. Méli

bychom ji tedy odvadét svédo-

mité a zodpovedné.

Jak tedy kvalitu jesté zlepSit?

¢ Myslim si, Ze pro dosazeni po-
¢ zadované kvality je velmi dule- !

fadu :

-

g

zité uvédomit si, védét, co dé&-
lame a pro¢ to déldame. Kdyz :
si nejsem v n&tem jisty, tak ‘:

Matéj Tajchl do firmy pfiSel diky programu CZ Trainee.

Kvalita je zakladem uspéchu. Je logické a spravne,

soucasti zakladnich firemnl’c hodnot

se radéji zeptdm kolegy nebo
nadfizeného. Problém, ktery by
i sédm u sebe.

/

vznikl, by byl vétsi nez takova

~

4 u

Ze je

konzultace. Jak

¥ikam, jde-
li o kvalitu, nejlepsi je zacit
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Desetikusova série do Polska zavrsena

Na pfelomu ledna a unora spole¢nost CZ LOKO pfedala
ve Wroclawi posledni dvé lokomotivy EffiShunter 300 pol-

skému statnimu dopravci PKP Intercity. ZavrSil se tak kon-
trakt z roku 2020 na desetikusovou sérii téchto vozidel.

»Jejich vyroba pfipadla na lon-

sky rok poznamenany globalnf

krizi, rozpadem dodavatelskych
fetézcu, rustem cen
a vstupu, coz tento projekt vel-
mi negativné ovlivnilo. | pfesto
jsme smluvni terminy dokdza-
li dodrzet, byt to bylo pro cely
projektovy tym velmi ndroCné.
Véfim, Ze si vozidla novy ma-
jitel oblibi a v provozu budou
Uspésna,” fika Jan Kutdlek, ob-
chodni feditel CZ LOKO.

PKP Intercity, ktery provozuje
dalkovou osobni dopravu, Ces-
ké lokomotivy vyuzivda prede-
v8im pro lehky posun v depech
a odstavnych stanicich. Prvnich
osm firma pfevzala v poslednim

Ctvrtleti loriského roku. Nasazo-

energif

vany jsou v dulezitych zeleznic-
nich uzlech VarSava, Gdarisk
a Krakow. Posledni dvé loko-

motivy dodané v lednu zamitily

pravé do Wroclawi.
,V Polsku jsme sice dlouhodo-
bé aktivni,

dulezity projekt,
podarilo ziskat.
mika

ktery se nam
Polska ekono-

vy. Nicméné s nékolika silny-
mi konkurenty, proti nimz bude
velmi tézké se prosadit,” do-
dal feditel.

Typ EffiShunter 300 je nejmensi

lokomotivou v portfoliu CZ LO-

KO. Konstruovén byl S ohledem ;

tohle je ale prvni
skute¢né velky a pro CZ LOKO

je silna a perspektivni :
a tamni trh je pro nas zajima- !

vozni néklady. Uréen je prede- !
. v8im pro lehky posun ve stani-
¢ cich a na vletkdch. Dodrzeni

© Posledni dvé lokomotivy si polsky dopravce prevzal ve Wroclawi.

zvlastniho obrysu dovoluje rov-
néz nasazenf v tunelech metra. :
EffiShuntery 300 vlastni Zelez- !

ni¢ni dopravci v Cesku, Srbsku
a Polsku, kde jej provozuje ta-
ké Metro Warszavskie.

park rozsifi o dvé lokomotivy
EffiShunter 1000. Kupni smlou-
vu Vv jihlavském zavodé CZ LO-
KO, kde se vyrdbgji, v unoru

Dodany budou pocatkem roku
2025.

,Nedostatek dieselovych loko-
jména na neelektrifikovanych
koupit dva EffiShuntery. Rozho-
rability tohoto typu lokomotivy
0 Rumunsko,” uved! Ladislav

Szutdnyi, generalnf feditel PSZ.

zi také na uzemf
a Ceska. Prostfednictvim inte-

podepsali zastupci obou firem.

motiv a zvySeny objem preprav : :
v Rumunsku a Madarsku, ze-

tratich, urychlil naSe rozhodnutf

dujicim kritériem vedle kvality :
bylo pravé rozsiteni interope-

Firma zajistuje prepravu zbo-
Slovenska

Qoperabilnich lokomotiv a jed- :

Zastupci spoleénosti PSZ a CZ LOKO po podpisu kontraktu.

“Slovenska PSZ kupuje EfflShunterv 1000. Budou jezditi v Rumunsku

Spole¢nost Prva Slovenska Ze- :
lezni¢na (PSZ) svij dopravni :

: né licence v téchto ¢tyfech ze-
. mich Evropské unie zjednodu-

Sila a zrychlila pfepravy bez
pfepfahu v pfechodovych sta-
nicich.

Slovensky

nakladni  doprav-

{ ce uZ ve svém vozovém par-

ku ma jina dvé vozidla CZ LO-
KO, a to motorovou lokomotivu
EffiLiner 1600 a elektrickou Ef-

i fiLiner 3000, umozrujici jizdu

{ pod proudovymi soustavami
3 kV DC a 25 kV AC.
,Novy kontrakt potvrzuje

Uspéch lokomotivy EffiShunter

£ 1000 na mezinarodnim trhu.
i Pro nas je jeji nasazeni na ru-

munskych tratich dalsi velkou
vyzvou. Rumunsko se tak sta-
ne jiz Sestou zemi, kde bude

: moZné tuto lokomotivu provo-
¢ zovat."

dodal Michal Schaffer,
manazer obchodniho oddélenf

- CZ LOKO. )

Slovenské Zeleziare Podbre-
zova, vyrabéjici ocel a bezedvé
ocelové trubky, vsadily pfi obno-
vé svych vleckovych lokomotiv
na EffiShuntery 600. Prvni jejich
zéstupci prevzali koncem Unora,
zbylé dva pak v zavéru brezna.

Lokomotivy budou jezdit na pod-

nikové vledce pfi obsluze naro¢-
nych oceldfskych provoza. ,Ze-

leziarne Podbrezova jsou prvnim
slovenskym vleCkarem, ktery se
rozhodl pro kompletni moderni-
zaci svého lokomotivniho fleetu.
Pro nds z toho plyne obrovsky
zavazek splnit zékaznické oce-
kdvani v naro¢nych podminkdch
oceldren,” fika Michal Schaffer,
manazer obchodniho oddélenf
CZ LOKO.

starych posunovacich lokomo-
tiv CKD tady T448. UzZivatelim
vyznamne Setfi naklady na pro-
voz a Uudrzbu, nebot z puvodni-
ho vozidla zustava jen podvozek
a ram. | ty ale prochazeji testo-

vanim a upravami, v8e ostatni je
zcela nové.

,Od  modernizace
pfedevs§im vy$Si provozni spo-
lehlivost, niz&i provozni naklady
a niz8i naklady na udrzbu. Tim
prodlouzime Zivotni cyklus loko-
motiv a zlep$ime pracovni pod-
minky nasich strojvudcu,”

ocekavame

doprava Zeleziarni Podbrezova.

U zrodu EffiShuntert 600 byly
v roce 2015 Tfinecké zelezarny,
které s nimi také maji nejvetsi
zku8enost. Oproti puvodnim lo-
komotivam ndklady na palivo sni-
Zily o zhruba 25 procent. S niz-
& poruchovosti a vy8si provozni
spolehlivosti poklesly i naklady

: na béznou udrzbu. Novy Fidici :
Moderni EffiShuntery 600 vznik- :
ly prestavbou Ctyfi desitky let !

systém umozrfiuje online pfistup

nim udajum. Vozidla maji kapoto-
vy filtr proti polétavému prachu,
nerezové vzduchojemy a rozvo-
dy vzduchu nebo klimatizovanou
kabinu strojvedouciho. Spalova-
ci motor Caterpillar C18 o vyko-

uve- |
dl Peter Krajan, vedouci provozu

nu 563 kW pfitom splriuje emisni :

normy EU Stage V.
,Pro uzivatele jde o

radikdini
Usporu provoznich nakladl. Fleet :
bude spravovan v elektronickém |
systému MyLOKO, ktery slouzi !

Do slovenskych Zeleziarni Podbrezova nyni zamiFily t¥i EffiShuntery 600.
k datum z rychloméru a provoz- |
mimo jiné i pro spravu udrzby, !
¢ sledovani polohy, spotteby a ji- !
dodal !
© je vyrobni zdvody na Slovensku,
Zeleziarne Podbrezova patff s roé-
ni produkci zhruba 160 tisic tun !

nych dulezitych velicin,*
Michal Schaffer.

Zeleziarne Podbrezova vsadily na EffiShuntery 600

¥
¥
]
3
3
4
F
¥
*

bezeSvych ocelovych trubek me-
Zi jejich QFedm’ evropské vyrobce.
Znacka ZP Group pak zastfesu-

v Cesku a ve Spanélsku, z nich?
produkce mifi do 50 zeml.
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Prulomova zakazka: lokomotivy pro ZSSK CARGO

Slovensky nakladni  dopravce
ZSSK CARGO prevzal v unoru
prvni dvé modernizované loko-
motivy série 742 z celkem dva-
ceti, na néz je uzaviena smlou-
va. Pro narodniho dopravce jde
o velmi dulezitou investici, s po-
moci které planuje zmodernizovat
svUj dieselovy vozovy park.
.Modernizované lokomotivy jsou
pro nas klicové pro udrzeni kon-
kurenceschopnosti. Budeme je
pouZivat zejména pro odbavo-
vani takzvanych jednotlivych vo-
zovych zasilek. Tato investice je
jednim ze zasadnich kroku, aby
jednotlivé vozové zasilky neutek-
ly na silnici,” uvedl Roman Gono,
generalni feditel ZSSK CARGO.
Podle Lubomira Kutky, Feditele
dseku sluzeb Zelezni¢nich kolejo-
vych vozidel, jde o velmi efektiv-
ni investici, nebot staré lokomoti-
vy byly &asto poruchové a jejich
provoz a servis nakladny.
,Vyrazné tak zvySime spolehli-

Roman Gono predseda predstavenstva a generalni feditel ZSSK CARGO (vlevo) pfi navstévé jihlavské provozovny CZ LOKO. (Foto Dalibor Palko)

vost na8ich dopravnich vykonu
v regionech a budeme schop-
ni garantovat zékaznikim vcas-
nou a pfesnou prepravu nakla-
du,” dodal.

Pro CZ LOKO se jednd o prv-
ni velkou zakézku na Slovensku.
A jak Fika obchodni feditel Jan
Kutdlek velmi dulezitou s daldi
perspektivou do budoucna. Kon-
trakt se pfitom muze jesté rozsi-
fit, nebot jeho soucasti je i opce
na dalsich 20 lokomotiv.
Modernizovana  vozidla — maji
v8echny komponenty nad hlav-
nim ramem zcela nové. Hlav-
ni rdm prochazi modernizaci
a Upravou a trakéni podvozky
generalni upravou. Moderni tech-
nologie snizuji naklady na udrz-
bu, spotfebu paliva i produk-
ci emisi. Tento efektivni zpusob
obnovy vozového parku uz dfive
vyuzily dopravci CD Cargo, Rail
Cargo Career, Czech Railways
nebo CER.

Dalsi premiéra v Italii. Tentokrat v barvach Lotrasu

V Itdlii, kde letos CZ LOKO pre- !
da zékaznikim svou jubilejni stou

lokomotivu, portfolio  klientd  této

znacCky rozsifila spole¢nost Lotras.
Ta v uUnoru pfevzala kompletng

modernizovanou lokomotivu fady

741.7, které proSla omlazovaci ku-

rou v zavodé Ceskd Trebova.
Nasadi ji na posun v prumyslové

zOoné Incoronata na predmésti Fo-
ggie, kde je mimo jiné intermodal- :

ni termindl, umoznujici vzajemnou

prekladku mezi Zelezni¢ni a silnic-
ni dopravou. Kromé linek kombi- :

nované dopravy zajiStuje Lotras

i pfepravy v klasickych ZeleznicC- :
nich vozech do ptihrani¢nich de-

stinaci ve Francii, Némecku a Ra-
kousku. Firemni barvou Lotras

i na 741.758.

Spole¢né s nim zamifila do zemé !
také lokomotiva 741.759 pro firmu
Oceanogate ltalia, kterd ji nasa-

H\."H!'

I 1

di na posun v intermodalnim ter- :
mindlu Melzo spolu s dfive doda- :

nou 741.748.

V ltalii pisobi CZ LOKO od roku

. Spolecné foto lokomotiv 741.758 a 759 pred odjezdem z Ceskeé Trebové.
je ruzova, kterd se tak objevuje

2001,

kdy do zemé zagalo do-
ddvat modernizované ,brejlovce”. !
. Pozdéji prigla na fadu modernizo-
vana fada 741.7 a néasledné Effi- :

741 758-7 #ipreas

Shunter 1000. Absolutnf novinkou !
pak bude dudlni lokomotiva Dual- :
. tor, je dal3f novou &eskou lokomo-
¢ tivou z produkce CZ LOKO.

Shunter 2000, kterou letos prevez-
me dopravce Mercitalia Shunting

L |

& Terminal. Vozidlo, kombinujici
napajeni z troleje a spalovaci mo-

Uzavfenim smlouvy s ma-
darskou spole¢nosti Borsod-
Chem, ktera od CZ LOKO
v bfeznu pfevzala Ctyfnapra-
vovou posunovaci lokomotivu
EffiShunter 1000, se pocet vy-
robenych kusu této fady do-
stal na hranici druhé padesat-

vozidlo tohoto typu, které jez-
di v Madarsku.

LEffiShunter 1000 je velmi
uspeésny projekt, ktery se jiz
mnohokrat osveéddil na za-

Schaffer,

vy. Pravé dodaci Ihuta, cena,
provozni naklady a bezpec-
nost hraly ve vybérovém fize-
ni hlavnf roli.

,Ze soutéze jsme vysli nejlépe
a mohli tim potvrdit dlouho-
dobou povést znacky s pfiz-

ky. Zaroven se jednd o prvni

hrani¢nich trzich," fika Michal :
manazer obchodni-
ho oddéleni CZ LOKO. Nova
lokomotiva byla dodéna Sest :
meésicl po podpisu smlou-

@ivym pomeérem ceny a kva- :

lity naSich lokomotiv," dodal
manazer.

Madarsky chemicky gigant, kte-
ry ma vlastni vnitropodnikovou
Zelezni¢ni dopravu, s EffiShun-
terem 1000 zahdjil planova-
nou obnovu svého lokomotiv-
niho parku. Bude ho pouzivat
na vle¢kach v tovarnim aredlu
ve mésté Kazincbarcika v seve-
rovychodni ¢asti zemé.

Pro CZ LOKO, které v Madar-
sku pusobi od léta 2017, je

BorsodChem zcela novym za-

kaznikem a prvnim zdejSim ty- :

pickym uzivatelem viegky. Ces- |
ké lokomotivy zde vyuzivaji uz :
naptiklad dopravci CER Cargo
Magyar Vasuti Arus- :

Holding,
zallitd (MVA) nebo Prva Sloven-
skd Zelezniéna (PSZ).

,Ve zdej§im trhu vidime obrov-
sky potencidl, protoze zelez-
ni¢ni doprava a s tim spojeny
pfihraniéni styk zejména s Ru-
munskem a Ukrajinou ma silnou
pozici," uzavrel Michal Schaffer.

BorsodChem si pofidil prvni ,,tlsmovku v Madarsku

i EffiShunter 1000 pro madarsky Borsodchem zaha||I druhou padesalku téchto vozidel. Prvnl sev CZ LOK0 vyrobilo v roce 2[I18 j
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Kolektivni smlouva zameéestnancum garantuje radu
vyhod a benefitu i v této slozité dobeé

Po dvoumésicnim kolektivnim vyjedndvani byla koncem lon-
ského roku podepsdna Kolektivni smlouva pro rok 2023. Z&-
stupci odboru a zaméstnavatele jednali predevSim o tUpravach

a rozSifeni poskytovanych benefitu. Prestoze v nové Kolektivni

smlouvé nejsou prevratné zmény, stdle garantuje zamést-
nancum stabilitu a fadu vyhod a benefiti nad ramec zakonné
legislativy i v této nejisté dobé pIné celospoleCenskych zmén.

Posilené benefity

,Skolkovné®, poskytované pou- B Nesplndny mésfenl fond pra-

ze Uzkému okruhu zameéstnan-
cu s malymi détmi predskolni-
ho véku, bylo nahrazeno novym
benefitem, Vanodnf

nancum. Narok na néj nebudou
mit pouze zameéstnanci, kteff

budou v meésici poskytnuti po- :
ukazky ve zkusebni dobé nebo
ve vypovédni Ihaté. ,Vysli jsme

vstfic pfani vétsiny zaméstnan-
cu, které vyplynulo z uspordada-
né ankety o Skolkovném ¢&i ji-

ném benefitu,” vysvétluje lvana !

Kratkd, vedouci Persondini ad- . Y .
: M Prace presCas je mozna pouze

ministrativy a Sekretariatu spo-
lecnosti CZ LOKO.
B P¥i odchodu do duchodu se zvy-

§f odmena na 1000K¢ za kazdy
i zapoCaty odpracovany rok. Je

to o 700K¢ vice nez dosud.

B Odména za darcovstvi krve
5 000Kg, se noveé poskytne
v pfipadé, Ze se jedna o ze-

nu, jiz pfi 3 odbérech (dosud
to bylo pfi 4 a vice odbérech). :

Zeny mohou darovat krev tfi-
krat roéné (nikoliv plazmu). Tim
byl odstranén i dosavadni han-

dicap dosahnout na zaméstna-
vatelem poskytovanou odménu.
B Odména k pracovnimu vyrodi :
byla roz8itena o ,50 let" trvani

pracovniho poméru. ,Reagova-

li jsme na realitu Zivota. Zni to :
neskute¢né, ale opravdu jsou
mezi nami lidé, ktefi se k té- !

to meté jiz pfiblizili. U toho-
to vyjime¢ného vyroci jim bude
vyplacena ve mzdé& odmeéna

20 tisic korun,* uvedla Ivana
¢ M PrihlaSeni a odhlaseni v Proce-

Kratka.

B Prispévek na péci
a odpocinek do Cafeterie pro
vybrané profese bude v pfipa-

dé zaméstnancu servisu po- ;
skytnut jiz tém, kteff na sluzeb- :
nich cestach rocné pfi fizenf

motorového vozidla ujedou vi-
ce nez 20 000km. Dosavad-

ni limit ¢inil 25 000km za rok
B Evidenci dochézky (Anet) a evi-

a byl tedy snizen.

Pravidla dochazky
a piescasy
Do Pracovniho fadu,

doplnén bod 6.3, ktery definu-
je Pravidla dochéazky vyrobnich
profesi takto:

B Zaméstnanec je povinen dodr-

Zovat dochazku na pracovisté ' g 7amestnanci

(pfichod a odchod) podle sta-

noveného pracovniho rezimu
jednotlivce.
B O vyjimku ohledné rozvrze-

ni pracovni doby, s uvedenim
divodd pro udéleni vyjimky,

muze zameéstnanec pozadat
prostfednictvim formuléare Za-
dost o posunuti pracovni doby

(F-218). Zadost musi byt pred- :

darkovou :
poukazkou v hodnoté¢ 800KE,
dostupnym témer véem zamest-

o zdravi

ktery je
soucasti Kolektivni smlouvy byl !

loZena na Personalni oddélent,
vyjimku schvaluje PSR.

covni doby u zaméstnance lze
feSit pouze dovolenou, bonu-
sem za pfitomnost, nahradnim
volnem nebo neplacenym vol-
nem, které vS8ak bude poskyt-
nuto pouze na zakladé zamést-
nancem pfedem predlozené
Zadosti o poskytnuti neplace-
ného volna (F-219), s uvede-
nim relevantnich duavodu pro

jeho poskytnuti. Zadost mu-
si byt nasledné schvélena
pfimym nadfizenym zamést-

nancem a evidovana na Per-
sonalnim oddélent.

po domluvé s mistrem, ktery
zajisti fadnou evidenci presca-
su. PfesCasova prace je na-
fizena v délce minimalné 60
minut u 8 hodinové pracovni
doby a 30 minut u 12 hodino-
vé pracovni doby.

B Vysledny pfesCas je mozné
proplatit nebo pfevést do sal-
da (nahradni volno do dal$ich
meésicu).

Evidence dochazky

B Nepfitomnost na pracovisti je
nutné nahlaSovat s predsti-
hem, nejpozdéji v Case zacat-
ku pracovni smeny, na kterou
se zameéstnanec mel dostavit.
Pozdni nahldSeni bude posou-
zeno jako neomluvena absen-
ce na pracovisti.

B Zaméstnanec je povinen dodr-
zovat Casy stanovenych bez-
pec¢nostnich a obédovych pre-
stavek pro dané Cety.

soVitu provadéji zaméstnanci
na zacatku a na konci smény
v rozmezi ne dfiv nez 5 minut
pfed zahgjenim, a ne déle nez
5 minut po ukonceni préace.

B K zahgjeni a ukonceni pracov-
nich operaci v ProcesoVitu vy-
uzivd zameéstnanec terminal
na svém pracovisti.

denci prace (ProcesoVit) prova-
di kazdy zaméstnanec osobné.
B Mezi duvody, kdy zaméstna-

nec délnické profese ztracf

v daném meésici ndrok na fi-
nanéni bonus za pfitomnost
ve vySi 1500K¢ bylo nyni za-
fazeno poruseni Pravidel do-
chdzky, definovanych v Pra-
covnim fadu.

servisniho  stfe-
diska Ostrava presli od ledna

2023 na delsi tydenni pracovnf{

dobu, a to 40 hodin tydné (do-
sud $lo o 37,5 hodiny).

PIné znéni Kolektivni smlouvy,
v&etné priloh, je uvedeno v Ridi-
ci dokumentaci na Intranetu spo-
le¢nosti. K dispozici ji maji rov-
néz misti.

4 Magdalena Stranska, predsedkyné odboru, o kolektivnim vyjednavani fika:
Spolecna jednani jsou slozita,
ale je tu ochota ke spolupraci

Predsedkyné ZO 0SZ Mag-
dalena Stranskda md spolu
s kolegy ze zévodniho vybo-
ru za sebou dalgi kolektivni
vyjednavani, tentokrat pro

rok 2023.

Jak dlouho probihalo?

Se zaméstnavatelem jsme jed- :
0 podnikové kolektivni :
smlouvé uzavieli par dni pred ‘!
Vénocemi po zhruba dvou mé-
Stejng jako
v predchozich letech je smlou-

nani

si¢nim  vyjednan.
va uzavrfena na kalendarnf rok.

S ¢im jste do ného Sli?

Vychazeli jsme z platné kolek-
tivni smlouvy a chtéli zachovat

stavajici bonusy, popfipadé né-
které benefity rozsitit nebo zmé-
nit. To se myslim z vétsi ¢as-
ti podafilo.

Nejvétsi zménou je zruSeni
,Skolkovného®, které vyuzivala

jen mala skupina zameéstnan-
cu, coz vétsina ostatnich nepo-
klddala za moc fér a vyjadrila

to i v zaméstnanecké anketé.
Novy benefit ,vanocéni ddrkova
poukazka“ v hodnoté 800 K&
obdrzi mnohem vice lidi. Za vy-
znamné ale pokladam i zvySe-

ni benefitu pfi odchodu do du-
chodu z 300 na 1 000 korun
za kazdy odpracovany rok.
Zvla§ts pro dlouholeté zamést- !
i vyjednavani?
¢ Samozfejmé.
i na tom, jak se firmé dafi. Zde
" je to Uzce propojené s kazdym :
z nds. ZdleZ( na tom, jak pro- :
duktivni jsme a jak kvalitni préci :
na svych pracovistich odvadime.
TakZe jak ,dobfe* nebo ,3pat- :

nance to je dobra zprava.

Jak jste tedy spokojeni
s vysledkem?
Z Vet§[ &asti

jsme spokoje-
ni, ale osobné mé mrzi, Ze ne-
doslo také ke zvySeni prispév- :
ku zaméstnavatele na penzijni :
Gi zivotni pojisténi. Tento bo- :

nus preferovala vétsina zamést- :
nancl v uz zminéné anketé. Pro :
¢ letodnf rok ale ke shodé mezi !
odbory a zaméstnavatelem nedo-
8lo. Od zaméstnavatele ale ma-

me pfislib, Ze se k tomuto bodu
pfi dals$im kolektivnim vyjednava-
ni vratime.

Jak vubec hodnotite plnéni
dohodnutych podminek?

Stru¢né feceno, kolektivni smlou-

va se pIni v celém sjednaném
rozsahu. Firma se zavazuje k vé-

Nepotfebujeme smlouvu,
zamestnavatel naslibuje ,top“ vy-
hody, a pak na né nebude mit.

Méni se podminky kolektivniho

Jsou zavislé

nég“ se mame, si z c¢asti ovliv-

. jsou slozita, ale je tu ochota
. ke spolupraci.

cem, které je schopna garantovat. !
v oniz

. To u? je to tak dlouho? Mozna

~

fAujeme sami. Do kolektivniho
vyjednavani se promitéa firem-
ni hospodareni. Tedy ¢im lep-
& vysledky jsou, tim vyhodnéj-
gich podminek Ize pro nase
zaméstnance dosahnout.

Co pokladate za nejvétsi
uspéch?

Za uspéch pokladam to, ze
jsme schopni se vzdjemné
domluvit.  Spole¢na jednanf

Mam radost z toho, Ze firma
vraci finance zpét do firemniho
prostfedi. Investuje do novych
technologii a rozvoje praco-
vi§t, a nezapomind na social-
ni zazemi.

Odborovou organizaci vedete
uz étrnactym rokem.

i tady je ¢as na zménu... Vol-
by do zavodniho vyboru bu-
dou za dva roky a kazdy &len
odbort nadi organizace ma
pravo kandidovat. Tak uvidfmej

Prehled zamestnaneckych henefitt

Spoleénost CZ LOKO prubézné doplriuje a vylepSuje Skalu poskytovanych zaméstnaneckych benefitu.

Benefity vyplyvajici z Kolektivni smlouvy

M Bonus za pfitomnost v rozsahu 6 pracovnich dnu za ka-
lenddfni rok (za spInéni konkrétnich podminek uvede-

nych v KS)

B Rocni bonus — v ndvaznosti na spinéni planovaného roc-
niho hospodarského vysledku spole¢nosti

M FinanEni bonus za pfitomnost pro délnické profese
ve vySi 1 500KE mésitné v ndvaznosti na pravidla do-
chézky definovand v Pracovnim fadu

B Pfispévky zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a Zi-
votni pojisténi podle délky trvani pracovniho poméru

M Pfispévek na péCi o zdravi a odpotinek do Benefitni Ca- :
feterie ve vySi 5 000KE za rok pro vybrané profese uve-

dené v KS

B Odména za ddrcovstvi krve ve vySi 5 000 K¢ za rok pod- m Naborovy prispévek

le podminek definovanych v KS

M Dérkova poukdzka do supermarketu v hodnoté 800 K¢
s vyplatou na konci kalendafniho roku :
K. VolnocGasovy benefit Cafeterie ve vy$i 500KE za kalen-

darni Ctvrtleti (zdravi, sport, wellness, slevomat, vzdéla-
véani — podle vlastniho vybéru)

B Odména k pracovnimu vyro€i v rozpéti 5 000 aZ
20 000K¢E podle poctu odpracovanych let

B Odména k odchodu do duchodu 1000KE za kazdy i za-
pocaty odpracovany rok

B Pfispévek na stravenkovou kartu Edenred nebo stravo-
véani v zvodni jidelnd v provozovné Ceska Trebova

W Odprodej nepotfebného majetku nebo materidlu firmy
za zvyhodnéné ceny pro vlastni potfebu zaméstnancu

~ Ostatni benefity

. m Qdména za doporuceni nového zaméstnance

VySe téchto benefitu a podminky pro jejich ziskdni se

¢ v prib&hu roku mohou ménit v ndvaznosti na aktudlni po-

tieby firmy.
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