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Lokomotiva
budoucnosti
DualShunter 2000 DC
se uz vyrabi

Sila tymu se vidy
ukazuje hlavné

ve sloZitych dobach,
fika generalni feditel
Josef Gulyas

Do Svédska Dodavatelé pod Vitézstvi
zamifi dalSi drobnohledem. v tendru
ctyfi Loni jich proslo néakladniho
lokomotivy hodnocenim 184 dopravce
CD Cargo

Jak pokratuje
Vize25? VétSina
projekti

je v éasovém
planu

V centru Ceské Tiebové byl otevien firemni dim.
Nabizi zazeml pro skoleni a ubytovam zamestnancu

Ceska Trebova m Nové $kolici cen-
trum pro 30 osob a ubytovani
pro 25 zaméstnancu nabizi zre- |
konstruovana budova, kterou 18. :
kvétna spole¢nost CZ LOKO ote-
viela v historickém centru Ces- |

ké Trebove.

,Vyresili jsme tim hlavné viast- :
ni potfeby, protoZze dostatec¢né
vzdéldvaci a ubytovaci kapaci-
ty nam chybély. Ale stejné tak
me tési, Ze jsme pomohli vylepsit
vzhled mésta, s nimZ jsme spo-

jeni uz od poloviny 19. stoleti,

kdy zde zacCala oprava lokomo-
tiv, uved! Josef Barta, majoritni
akcionar a predseda predstaven- !

stva CZ LOKO.

Zanedbany a dlouho nevyuzivany
objekt, v némz kdysi byla i ban- :

ka, firma ziskala v roce 2020.

Podle Magdalény Peterkové, sta- :
rostky mésta, je nové vyuziti ob- :
dobrym  poginem.
,Vim, Ze stavebni Upravy neby- :
ly jednoduché, nebot se dum na-
chéazi v méstské pamétkové zo- !
n& a bylo tfeba spinit podminky :

jektu  velmi

pamatkard. PIné vyuziti objek-

ni centra mésta,” rika starostka.
.Modernizace to byla radikalni,

ale také velmi ohleduplna k oko-

"im

Slavnostniho prestfiZeni pasky se ujali Josef Barta, pfedseda predstavenstva a majoritni vlastnik firmy, starostka mésta Magdaléna Peterkova a Zdenék Skypala.

li. Vysledkem spoluprace se sta-
. vebnim dfadem je citlivé zadle-
tu na Starém namésti velmi vi- |
tam a véfim, Ze napomuZe oZive-

néni do razu celého nameésti,”
dodava Jifi Kutélek,

Spoluprace s Ruskem
a Béloruskem skongila

Majitelé a vedeni akciové spo- :
le¢nosti CZ LOKO zaujali jasny
postoj k vojenské agresi Ruské
federace proti Ukrajing. Ta za-

Cala vpadem
invaznich jed-
notek 24. uno-
ra. Hned dal-
§( den rano
firma oznami-
la, ze zasta-
vuje spolupra-
ci s Ruskem
a Béloruskem,
z jehoz uzemi

ruskd armada také Uutogila. Slo !

0 jednu z prvnich reakci Ces-
kého prumyslu vibec. Zasado-

vou a principialni v dobé, kdy ni- !
. patfi.
v dal$ich tydnech a mésicich vy-

kdo netusil, jak se bude konflikt

vijet. ,CZ LOKO rozhodlo oka-

mziteé ukoncit veskeré obchodni :
aktivity a spolupréci s Ruskem

a Béloruskem. Jediné dlouhodo-
by a koordinovany mezinarodni
ekonomicky tlak zpusobf, Ze se
Rusko zac¢ne chovat racionalné
a ohleduplné
k ostatnim su-
verénnim sta-

tim a také
svym vlast-
nim obyva-
telum,”  stojf
v prohlaseni.

,10, CO se
nyni deé-
je na Ukraji-

ne, je naprosto bezprecedentn,
agresivni a zbabély utok na svo-
bodnou zemi, ktery do civilizova-
ného svéta 21. stoleti prosté ne-
CZ LOKO hluboce soucitf
se v8emi obyvateli Ukrajiny, at
uz jsou jakékoliv narodnosti ne-
bo vyznani.

(Pokracovéni na str. 2)

_ji a spole¢nou  kuchyni.
. pak do prostor,
© Zitf neni je$t& rozhodnuto. MU-
© Ze v nich byt lékdrna nebo or- !
dinace lékate. Z boeni ulice je
vchod do ubytovny s deviti po-

spravni
. a persondlni feditel CZ LOKO.
: Z namésti jsou dva vchody. Prv- :
ni vede do &kolictho stredis- :

ka a bytové ¢asti s péti poko- !
Druhy
o jejichz vyu- !

Doba je mimoradné tezka, ale klicove

koji ve dvou patrech. K dispozi- !
ci je $atna, kuchyné&, spolecen- :
ska mistnost a nékolik socialnich
zafizeni. Budova ma svého stalé- !
. tkani se zakazniky,
CZ LOKO tim vyrazng rozsftilo
moznosti pro vzdélavani zamést- :

ho spravce a ostrahu.

nancu, protoZze Skolici zdzemi
pfimo ve firmé& uz nardzi na ka-
pacitni limity. Vedle vétsich skoli-
cich akcl zde bude poradat i se-
konference
nebo firemni akce.
(Pokracovani na str. 6)

r

mvestlce jsme nezastavili

Ing. Josef Barta,
majoritni vlastnik

a pfedseda predstavenstva
CZ LOKO

Vazeni spolupracovnici,

kdyz jsem se na Vas obracel :
novin
tak jsme

prostfednictvim  nasSich
pfed Vanocemi 2021,
zili vlastné v jiném svété. Byla

nadéje, Ze covid, ktery nas tra-
pil uz témef dva roky, bude slab- :
nout a uz nebude nas Zivot tak :

omezovat. Véfili jsme v postup-
ny navrat k normalnimu osobni-
mu i podnikatelskému Zivotu.

Bohuzel, nastal 24. unor a spous-

ta véci se zménila. Mocenské
ambice jednoho autoritafského
prezidenta, ktery sni o supervel-

moci a chce roz8ifit svoje Uze- |
mi a vliv bez ohledu na cokoliv :

a kohokoliv, Sokovaly kazdého.

: Bezduavodné
- ni zemi a v Evropg jsme svéd-
ky brutéini a nesmysiné valky.
¢ Scéndr i rétorika je vlastné Uplné
stejnd, jakou pouzival Hitler pFi
. vypofadat s prudkym narstem
: cen energi,
. prakticky ¢ehokoliv.

. Pro strojirenské firmy, jako je ta
© nae, je narust obzvlast dramati-

napadl

rozpoutani 2. svétové valky.

Musime se vyporadat
s tim, Ze zvySeni

cen u jiz uzavienych
obchodnich kontraktu,
je v podstaté nemozné.

Nastésti je dnes uz jina Evro-
pa a situace se nevyviji podle

predstav Kremlu. Ceskd republi- i
ka, hlavné diky nasemu clenstvi :
. v NATO, je relativné v bezpedi. |

soused- !

Je v8ak naprosto zfejmé, Ze ta-

. to valka ekonomicky ovlivni ce-
© ly svét, Evropu a Afriku nejvice.

Kazdy obc¢an nasi republiky, kaz-
da domécnost i firma se musfi

materialu, potravin,

cky. Kromé toho je velice slozité

¢ urCité komponenty vibec sehnat
. a nakoupit. DréZe, samozfejmé.
¢ Jsme proto nuceni hledat uspory

v8ude, kde se jen da a vynalo-
Zit mnohem vice Usili na zajisténf
chodu podniku. Musime se vypo-

¢ fadat s tim, Zze zvySeni cen u jiz
- uzavfenych obchodnich kontrak-
‘10, je v podstaté nemozné.

V. mnohych pfipadech se dosta-
vame do ztraty.

(Pokracovani na str. 2)



2 1 STRANA

CZ LOKO

Z FIRMY

CISLO 48 1 2022

DualShunter 2000 DC je ve vyrobe. Nova ceska
lokomotiva bude dokoncena na podzim

Jihlava m Lokomotiva DualShun-
ter 2000 DC, kombinujici napa- :

jeni z troleje a spalovaci motor,

bude po fadé let daldi novou %

Ceskou lokomotivou z produkce
CZ LOKO. Naposledy ji byl EffiS-

hunter 1000, ktery mél obchodnf

premiéru v zafi 2016. Nové vozi-
dlo je u¢eno pro lehkou a stfed-
neé tézkou tratovou sluzbu a po-
sun na zavislé i nezavislé trakci.

.~Jde o prvni elektrickou lokomo-
tivu se sbéracem na DC sit vyvi-
jenou v CZ LOKO. Sice vychazi

z projektu 744.1, ale ma kom-
pletné novou koncepci a jde te-
dy o zcela nové vozidlo. Pravé
tento projekt by mél firmu Zivit
v nasledujicich dekadach,” Fi-
kd projektovy manazer FrantiSek
Jarmar.

Studie vznikla v roce 2020 a dal-

jektovy tym slozeny z fady od-
bornikd a profesi. Letos koncem
unora zacal v jihlavské provozov-
ne vznikat prvni prototyp, pristav-
bou hlavniho rdmu od frimy Ho-
pax, na némz se podileli i tech-
nici CZ LOKOQO. Prakticky soubéz-

né v prubéhu dubna a kvétna se |
ve vyzkumném centru RICE Fa-

kulty elektrotechnické Zapado-
Ceské univerzity v Plzni testoval
trakeni Fetézec.

Je za tim obrovské mnozstvi ko-

lektivni prace. Diky tomu drzime

uréené terminy, i kdyZ se potykd- :

me s problémy s dodavatelskymi

fet€zci, které dnes trapi prumysl !
na celém svété,“ dodal $éf tymu. !
Nova lokomotiva ma byt pfipra-

vena k testum uz v listopadu,
které potrvaji zhruba devét me-
sict. Zakaznik,
ce Mercitalia Shunting & Termi-

nal ji ma prevzit ve tretim Ctvrt-

leti 2023. Jezdit ma pfi posunu
v pfistavu La Spezia,
pouzivat i pro tratovou sluzbu.

O rok pozdéji bude nasledovat :

/

sy

zZmeén a novinek.

spole¢nosti.

(plvodné 7:30 az 12:30 h).

dokumentaci.

Co prinesla nova
Kolektivni smlouva

Od 1. ledna vstoupila v platnost nova Kolektivni smlouva
na rok 2022. PfinaSime struc¢ny prehled nejduleZitéjSich

B Do tolerovanych absenci je nové pfiddn zdsah jednotky dobro-
volnych hasi¢u obce — nema vliv na vypocet ndroku na bonus
za pfitomnost a vyplatu finanéniho bonusu u délnickych profesi.

B ZjednoduSen byl ndrok na pfispévek zaméstnavatele na Pen-
zijni pfipojisténi a zivotni pojisténi — nove plati jen 3 limity vy-
Se pfispévku podle délky trvani pracovniho poméru, a to 2 az
5 let 400 K&, 5 az 8 let 600 K& a vice nez 8 let 800K&.

B VolnoCasovy benefit Cafeterie 500KE na kalendarni Ctvrtleti.
Narok na pfispévek maji zaméstnanci, kterym pracovni pomér
trval celé kalendarni Ctvrtleti.

B ZruSeny byly odmény k Zivotnimu jubileu. Odmény k pracovni-
mu vyro¢i a odchodu do ddchodu jsou stanoveny podle dosa-
zeného poctu let trvani nepfetrzitého pracovniho poméru. A to
5 tisic K& u 10 let, 10 tisic K& v pfipadé 15, 20 a 25 let a 20
tisic K& v pfipadé 30, 35, 40 a 45 let.

B Pfi odchodu do duchodu bude zaméstnanci vyplacena odmé-
na 300K¢ za kazdy i zapocCaty odpracovany rok.

B V ramci poskytovani pfispévku zaméstnavatele na stravova-
ni dochdzi k navySeni ceny Elektronické stravenky Edenred
na 95K¢ a sjednoceni ceny stravenky ve v8ech provozovnach

B U pruzné pracovni doby pro THP zaméstnance je nové uprave-
na pevna ¢ast pruzné pracovni doby v rozmezi 8:00 az 13:00 h

Celé znéni Kolektivni smlouvy, véetné priloh, naleznete v Ridicf

lvana Kratka
Vedouci persondlni administrativy a sekretariatu

~

vvvvvv

/

italsky doprav- :

Ize ji ale :

Vizualizace lokomotivy DualShunter 2000 DC ziska uZ na podzim skuteénou podobu.
& rok v lednu byl vytvofen pro-

Jde o prvni elektrickou
lokomotivu

se shératem na DC sit
vyrobenou v CZ LOKO.

druhy DS 2000. V roce 2025 ma

pak tato lokomotiva vstoupit také

na tuzemsky trh.

.Pro CZ LOKO to je zkuSebni :

. projekt, protoze s vyvojem elek- !
trické lokomotivy pfili§ zkuSenosti
- nemame. Uskalim jsou i omeze- '
{ né kapacity elektrické konstruk-

ce. Slozité bylo také najit ideal-

¢ ni koncepci hlavniho ramu 744.1,

aby vyhovovala zdkaznikim a je-

i jich narodnim pozadavkium. Ale

zatim v8e zvladame. Opravné-

i né muzeme byt na tento pro-

jekt, a to jak ho zvladame, pys-
ni,* uvedl FrantiSek Jarmar.

Nové technologie maji firmé po-
moci oteviit dvefe i

do Né- :

mecka a dalSich zemi zdapad-
ni Evropy, kde zatim pusobf jen
okrajové nebo vibec. Praveé za-
mefeni na dvou zdrojové a hyb-
ridni lokomotivy, odpovidajici pfi-

¢ jatym zasadam ,zelené“ Evropy,

je do budoucna zcela zasadni.
Firma tak reaguje na nové vyzvy
Green Dealu, tedy Zelené doho-
dy pro Evropu, pfijaté Clenskymi
staty Evropské unie. Bez toho-

i to vizionarstvi by neSlo plano-

vat ani dlouhodobou budoucnost
spole¢nosti.

Doba je tezka, ale klicové investice
jsme nezastavili

(Dokonceni ze str. 1)

Zeleznice je nadtésti velice sta-
bilni obor s velkou perspektivou
a jsme si naprosto jisti, ze toto
tézké obdobi pfekondame a i na-
déle se budeme postupné roz-
vijet. Sami vidite, Ze kli¢ové in-
vestice jsme nezastavili. Daff se,
i kdyZ to je nesmirné naro¢né,
z&sobovat vyrobu potfebnymi di-
ly, dokonCovat a preddvat roz-
pracované lokomotivy. Je za tim
Vase mimoradné Usili. Deékuji
za néj, velmi si ho vazim.

Vynikajici zpravou je, Zze se nam
podafilo ziskat dalsi zakazky
u tak naro€nych zékazniku jaky-
mi jsou Ceské drahy, CD Cargo

a daldi Cesti Zelezni¢ni doprav-

ci. A dokonce i v zahranici, uz
za lepsi ceny. Naprosto chapu,
Ze toto obdobi, které jesté bu-
de néjakou, moznd i dlouhou do-
bu trvat, je naro¢né pro kazdé-
ho z Vas.

To co se stalo, nikdo z nds ne-
zavinil, ale v8ichni musime délat
maximum, abychom z této situa-
ce vysli silngjsi a stabilngjsi.
Mame ve firmé skvelé lidi, delame
krasné vyrobky a ja jsem na fir-
mu CZ LOKO, kterou tvori pre-
devsim jeji zaméstnanci, opravdu
hrdy. Jesté jednou Véam upfimné
dékuji za Vasi praci a preji pek-
né léto, i kdyz doba bude asi sta-
le tézkd. Situace v Evropé i u nds
se urcité Casem zlepsi.

Josef Barta

Spoluprace s Ruskem a Beloruskem skoncila

(Dokonceni ze str. 1)

,,Rusko opét ukazalo, ze zaklad-
ni hodnoty jako slusnost,

a nema naprosto zadné zdbra-

ny,“ pide se v prohlaSeni zverej-

néném na firemnich facebooko-
vych strankach.

V poloviné bfezna spole¢nost CZ

LOKO pfisla s pomoci mitici pfi-
mo k rodindm ukrajinskych va-

le¢nych uprchlika nabidkou pra- :

ce, vcetné kompletniho zazemi,
tedy ubytovanim a jazykové pfi-

ohle-
duplnost a respekt jsou mu cizf

§ pravy. Firma také oznamila, Ze §

finanéné podpofi  doméacnosti
svych Ceskotfebovskych zamést-

nancu, ktefi by uprchlym Ukra- :
A to

jincum poskytli ubytovan.
dvojnasobkem c&astky, kterou na-
bidla viada.

Pro Zeny z Ukrajiny se také sna-
Zila zajistit nékolik mist v uklido-

vych sluzbach svych dodavateld.

Pripomerime, Ze v minulosti Rus-
ko i Bélorusko patfily k nasim vy-

znamnym obchodnim partnerdm. 5

V roce 2012 byl tfeba podepsan
pulmiliardovy kontrakt na pro-

dej 20 dvoundpravovych loko-
motiv fady 719/TM3 béloruské
statni Zeleznici béhem dvou let.
Na to byl v dals$im obdobi va-
zan prodej nahradnich dila. Pro
ruské Zelezni¢ni dopravce za-

: se CZ LOKO v prabéhu uplynu-

lého desetiletl pfipravilo néekolik
nakladnych projektd, zavr§enych
certifikaci Sestindpravové diese-
lelektrické lokomotivy TEM TMX
k prepravé tézkych nakladu, kte-
réd se montovala v Brjansku.

Jsou ale okamziky, kdy Zivoty lidi
a mir jsou cennéjsi nez byznys.
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V prosinci jste predpovidal,
Ze rok 2022 bude extrémné
deset az dvanact let. Napadio
by vas, Ze uzZ za dva mésice
se probléemy kvtuli valce

na Ukrajiné zmnohondasobi?

Tohle netusil nikdo. Védali jsme, Ze

dopady dvouleté co-
vidové pandemie bu-
dou tézké, ale netu-

gili jsme, Ze se k nim Historicky to ny penéz. V eko-
pfida obff inflace, ra-  ; i nomice se tomu fi- i
ketovy rlst cen ener- !e p\!’O fll’mUv ka ,perfekini boufe* :
gii, rozpad doda- | ME 0Sobné — kombinace né&koli-
vatelskych  Fetézc, nejnéroénéjél’ ka negativnich vlivu
zdsadni  nespoleh- najednou. V tom ak-

livost v dodavkach
a nedostatek zaklad-
nich surovin. Nemlu-
vé o tom, Ze na za-
Catku roku 2022 nas
tvrdé zasdhla vina zmutovaného
covidu — omicronu a u nékterych
provozu vice nez padesaétiprocent-
ni vypadek kapacit! Historicky to
je pro firmu i mé osobné nejndroc-

néjsi obdobi, provazené jedinym
" nanci a cash-flow. Daif se ném
stabilizovat ve vétSiné pfipadd ty-
my a diky zrychleni vyrobniho to- !

slovem, a to je nejistota.

Nicméné problémy jsou a budou,
sila tymu se vzdy ukazuje prede-
v8im ve slozitych dobach. A CZ
LOKO ma vétsinu lidi na sprav-
nych mistech, ochotnych bojovat
za spole¢né cile.

Jakych téch Sest mésicu
letosniho roku tedy bylo?
Vzhledem ke zminénému neoce-
kdvanému vypadku kapacit zhru-

obdobi, provazené
jedinym slovem,
a to je nejistota.

CZ LOKO

Z FIRMY

Ing. Josef Gulyas, generalni feditel CZ LOKO, v rohovoru fika:

Sila tymu se vZdy ukazuje hlavneé ve slozitych dobach.
A my mame vetsinu lidi na spravnych mistech

' ol

: ba od prosince do unora, jsme '
- nabrali
. a vypadky vykonu. To pocitujeme
. dodnes a budeme se s tim vyrov-
© ndvat minimdiné do konce fiskdlni-
. ho roku, ne-li déle.
¢ Mezitim  bohuzel
na Ukrajing se v8emi svymi dal- :

obrovsky  vyrobnf

§imi negativnimi do-
pady, vcetné tfeba
rustu uroku a ce-

tuélné Zijeme.

jak se s ni perete?
Podle mého nézo-
ru velmi dobfe, i pfes vSechny

ty uvedené problémy. Ekonomic-
ky jsme sice prvni polovinu roku :

skoncili ztratou — primamé kvudli
vypadku kapacit a vykonu, ale to
co je nejdulezitéjsi, jsou zamest-

ku v Jihlavé drzet v rozumné mi-
fe rozpracovanost. Nyni je na tom
CZ LOKO paradoxné, pokud jde
o finance, nejlépe, co jako gene-

rani feditel pamatuji.

Co vas jesté tési?
Dafi se uzavirat nové a velké kon-
trakty s lepSimi cenovymi a do-

skluz :

zaCala valka

Jak situaci zviadate, %

dacimi podminkami. Blizime se
uzavfeni tfeti patefni zakazky s tu-
zemskymi dopravci na daldich né-
kolik let, poCatkem Cervna jsme
podepsali smlouvu na moderni-
zaci 20 lokomotiv fady 742 se
ZS Cargo Slovakia na roky 2023

a 2024. Pritom klient muze uplat- :
nit opci na dalsich 20 vozidel,
coz by se tykalo let 2025 a 2026. :

Ve Svédsku Fesime doddavky lo-
komotiv s vyhledem na deset let.
Na zakdazkovou ndplri vidime nyni
az do roku 2026.

. Dals$im pozitivem je, Ze jsme do-
i koncili nejdrazsi investice. Z téch

zgsadnich zbyva uz pouze do-

stavét kolovku v Ceské Trebo-
vé. T&3i mé také rust efektivity

a kvality servisu, za to patfi vel-
ky dik Petru Pitrunovi a jeho ty-
mu. V rdstu servisu vidim velky
a dlouhodoby potencidl.

Musel jste néjaké plany
prehodnotit nebo dokonce
zastavit?

a univerzélnich lokomotiv jsme
splnili. To je obrovsky uspéch.
Nasim dlouhodobym cilem pfitom
neni vyrabét co nejvic lokomotiv,
ale byt pfedevsim prvni a idedlné
jedinou volbou klientd a partnerd.
A toho Ize dosdhnout jen profesi-
onalnim chovanim v8ech zamést-
nancu,

$pickovym  produktem,
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kvalitou, rychlosti a prozakaznic-
kym pfistupem. | kdyz, pravda,
tady je$té mame vic prace pred
sebou nez za sebou.

Co jsme ale udélat museli, je ur-
¢ité zpomaleni investi¢nich plana,
omezeni fixnich nakladd, udspory

. v oblasti oprav a podobné. Vzhle-
Ne, ne. Cil stat se evropskym lid- !
rem v segmentu posunovacich

dem k situaci jsme se s majorit-
nim akcionafem Josefem Bartou
shodli, Ze kratkodobé upozadi-
me ekonomické cile a soustfedi-
me se na udrzeni zaméstnanosti,
finan¢ni stability, rozvoj produktu
a rozumné tempo investic. A to
v8e s dlouhodobym cilem, jmz
je rostouci efektivita a rentabilita
Cz LOKO.

(Pokracovani na strané 7)

-

nakupu Pavel Peterka.

Kterych oblasti se to tyka?

ni sily, protoze
lidé onemocneé-
li, a pak i surovi-
ny. Konkrétné ze-
leznéd ruda, ktera
vstupuje do té-
meéf vSech mate-
ridlu pro CZ LO-
KO. Dusledkem
je znacCné navy-

Na ceny materialu ma rovneéz
a pohonnych hmot.

Jaka pracovisté to pocitila
nejvic?

Pandemie zdsadné prodlouZi- |
la dodaci Ihaty napfi¢ vse-
mi obory. Chybély pracov- :

Spravna predikce
je v podstaté
prace nakupciho.

Seni cen a prozatim zpoma-
leni dodavatelského fetézce.

velky vliv zdraZovani energif :
: Nakupni oddéleni vyviji maxi-

Vzhledem k tomu, Ze na lo- :
\

Cesky prumysl ustél dopady koronavirové pandemie a u?
resi dalSi problémy vyvolané ozbrojenym dtokem Ruska
na Ukrajinu, ktery prerusil ¢i omezil fadu letitych dodava-
telskych a odbératelskych vazeb. Pocitil to i dodavatelsky
fetézec CZ LOKO, jak potvrzuje manaZer strategického

. komotivé je 95 procent dilu ze
Zeleza, nedostatek zelezné ru-

dy dopadl na témér vsechny
nakupované dily a vSechna
pracovisté. V prv-
ni fadé jde o zpoz-
dovanf dodavek,

ne¢ném  dusledku
pak celé lokomoti-
vy, COZ vyznamné
ovliviiuje hospoda-
feni firmy.

Jak se s timto stavem
vyporadavate?

malni usili, aby zajistilo potfeb-
ny material a dily. Denné jed-
name s dodavateli o zajisténi
materidlu na co mozna nejdelsi

ve druhé o zdrazo-
vani vstupnich ma-
teridlt a dild. V ko- :

tlak na zvySeni cen.

burzovni indexace cen. Podob-

né pracuje i nase obchodni od-

Pavel Peterka, Dis., manazer strategického nakupu, o sou¢asném déni na trhu fika:

S valkou nikdo nepocital. VSem prekazkam se ale
musime postavit celem a vefrit, ze je prekoname

déleni, které ve smlouvach se
zakazniky indexuje ceny podle
burzovnich grafd, abychom do-
kazali kompenzovat zvySovani
vstupnich nakladu.

Aktualni situace je v8ak velmi
nejista a témér zadny z doda-
vateld nam nechce garantovat
ceny a dodavky na vice nez
tfi mésice. Rad bych véfil, ze
se dodavatelsky fetézec pouze

zpomalil a nedockame se jeho
. zlep$i? A vubec, mize se

. zlepsit?

© Kdyz uz jsme si mysleli, ze

zastaveni, jak tomu bylo a je
v automobilovém prumyslu.

Lze této situaci vubec celit?
Kde hledate reseni?

Z kratkodobého pohledu hleda-
me ruzné alternativy. Snazime

¢ se nakupovat od vice dodava-
© telu, ktefi maji jeté vstupni ma-
- teridl. Nékteré kritické dily na-
¢ kupujeme do zésoby na sklad.
. Po dodavatelich chceme zéru-
. ky plnénf v co mozna nejdel-
. &im ¢ase s tim, aby i oni méli
. dostatek vstupu. Nap¥fimo spo-
dobu a zaroven odrazime jejich
Dojde-li :
k tomu, nasleduje oboustranna '
© Z dlouhodobého pohledu chce-
me mit co nejvic dodavateld

lupracujeme s vyrobou a ob-
chodem, abychom co nejméné
prerusili plynulost vyroby.

¢ Ci svym klientum a spravna
. predikce je v podstaté prace

\

vazanych ramcovymi a pro-
jektovymi  smlouvami, aby-
chom méli garantované do-
davky a ceny. Neni to ale
snadné, musime ¢asto spolu-
pracovat s pravniky, protoze
mnoho dodavatelu se odvola-
va na vyS$8f moc a nepredvi-
datelnou situaci. Jsou to Cas-
to velmi emotivni jednani.

Lze odhadnout, kdy se stav

covid je za nami, zautocilo
Rusko na Ukrajinu. S covi-
dem se cely svét naucil néja-
kym zpusobem zit. S valkou
nikdo nepocital a nikdo z nas
ji._ nechce. V8em prekazkam
se ale musime postavit ce-
lem a veéfit, ze je prekona-
me. Tak jako na8i dodavate-
lé Fikaji, Ze nevi, co bude,
fikam i ja, Zze néco prediko-
vat je sazkou do loterie. Ale
i my mame zodpovédnost vu-

nakupciho. V8ichni véfime, Ze
se situace zlepé§i. )
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Do Svédska zamifi dal$i étyFi lokomotivy

Ceska Trebovd m Po loriském pro-

lomovém kontraktu na dodani Ef-

fiShunteru 1000 (744.144), zamff(
do Svédska daldi ¢tyfi lokomotivy

stejné fady za zhruba 220 milio-

nu korun. Pfedany budou na pre-

lomu let 2022/23 opét prostrednic-
tvim norské spolecnosti Trainpoint.
,Davéra zakaznikd ve znacku
a produkci CZ LOKO je obrov-

skd. Prestoze dopravce s nagimi |

lokomotivami nema pfimé provoz-
ni zkuSenosti,
nal pét a o dalSich péti jedname.

Na druhou stranu ale EffiShuntery

uz si jich objed-

1000 patff ve své kategorii k to-

mu nejlep$imu, co je v ni na ev-
ropském zelezni¢nim trhu k dis-
pOZCi.
kvalitu za dostupnou cenu,” fi-

ka Jan Kutalek, obchodni feditel :

a Clen predstavenstva CZ LOKO.

. Lorisky kontrakt bude naplnén :
kdy si

letos ve druhém Ctvrtleti,
dopravce prevezme prvni EffiS-
hunter ke schvalovani a zkuSeb-
nimu provozu.

Oteviit zcela novy trh, jimz Svéd-
sko a potenciélné i Norsko je,

-

CZ LOKO

=)

poskytuji.

Vedeni CZ LOKO navstivilo v poloviné dubna
dcefinou spoleénost CZ LOKO ITALIA v Mantové

Prohlédlo si zézemi a pfi setkani s jejimi manazery diskutovalo
0 vyvoji na klicovém zahrani¢nim trhu. Na ten letos zamifi jubilejni
100. lokomotiva Made by CZ LOKO. Tim roste i vyznam rychlého,
kvalitniho a komplexniho servisu, ktery italsti zaméstnanci klientim
Dcefina spole¢nost byla zalozena v roce 2016 a o ffi

roky pozdégji se prestéhovala do vlastniho aredlu v tomto padesa-
\titisfcove’m severoitalském mésté.

=il

(NERERI
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/

Premiéra v Podbrezove

Podbrezovéd m Slovenské Zeleziar- :
ne Podbrezovd, vyrdbéjici ocel

a bezedvé ocelové trubky, zmo-

dernizuji v CZ LOKO tfi lokomo-
. nou Upravou. V8e ostatni je no-

tivy puvodniho oznaceni - fa-
dy T448 na moderni stroje typu
EffiShunter 600. Jezdit

huji naroné ocelafské provozy.

Podle smlouvy se tak stane bé-
i Zcela nové ¢i modernizované Ef-

hem Uunora az kvétna 2023.
PuUjde o modernizace posunova-

cich lokomotiv CKD ¥ady T448 !
na moderni EffiShuntery 600. Ty :

jsou urceny pravé pro podobné

naroc¢né provozy, kde diky svym
¢ di SCP.

parametrum uzivatelum minima-
lizuji néklady na provoz a udrz-

bu. ,Ti tak mohou usetfené pro- :
svého

stfedky investovat do
hlavniho byznysu,” fika Jan Ku-
talek, obchodni
pfedstavenstva CZ LOKO.

Modernizace &tyfi desitky let sta-

rych vozidel CKD ma CZ LOKO
plné zvladnuté a zékaznikim do-

budou
na podnikové vlecce, kde obslu-

feditel a clen !
i Group pak zastfeSuje vyrobni

dava prakticky zcela nové loko-
motivy. Z puvodni zustava jen
podvozek a ram, i kdyz i ony
projdou testovdanim a nezbyt-

ve. ,,Je to prJSOb jak dosahnout
a udrzbu, ale pfitom ziskat maxi-
malné moznou kvalitu a spolehli-
vost,” dodal Jan Kutdlek.

fiShunetry splruji emisni standar-
dy Stage V a jezdi ve srovna-
telnych podminkdch napfiklad
v Tfineckych Zelezarnach nebo
na Slovensku v papirndch Mon-

Zeleziarne  Podbrezova  pat-
fi s ro¢ni produkci zhruba 160
tisic tun bezeSvych ocelovych
trubek mezi jejich predni ev-
ropské vyrobce. Znagka ZP

zévody na Slovensku, v Cesku
a ve Spanélsku, jejichz produk-
ce mifi do 50 zemi.

Jde tedy o provéfenou :

i celou

Ve Svédsku a Norsku
vidime velky trzni
potencial.

,VyZaduje to hodné usili naptic
spole¢nosti  od
pres realizaci kon¢e poprodejni-

. mi sluzbami. Ale poradili jsme si

s tim pred lety ve Finsku, kam

¢ jsme vstoupili v roce 2015, di

nakupu

i stredi,

Slovinsku, poradime si i zde,”

dodava 8éf obchodu.

- Ceské lokomotivy doplIni vozovy :
. park $védské spolecnosti Railca- :

re Group, jejimiz zékazniky jsou

: dodavatelé udrzby drazni infra- :

struktury, stavebni dodavatelé

{ nebo prumyslové a té&zebni fir- :

my v severskych zemich a Vel-
ké Britanii.

Ve Svédsku a Norsku vidime |

velky trzni potencial. Zelezni¢-
ni doprava se zde vnima jako
Setrna alternativa Zivotniho pro-

. nizacl a ekologizac.

a proto prochazi moder-

A u toho
zde chceme byt," uzaviel Jan
Kutélek.

Svédsko je tak dvacdtou zem,
v niz budou lokomotivy Made by
CZ LOKO jezdit.

Ctyfndpravovy EffiShunter 1000
se v Evropé prosadil spolehlivym
a ekonomickym provozem. Béz-
né se vybavuje jednotnym evrop-
skym zabezpeCovacem ETCS.
Pro skandinavsky trh ho doplni

¢ jeSté narodni zabezpecoval ATC

To umozni jeho vyuziti na posu-
nu i v tratové sluzbé.

Subterra prevzala prvni EffiShunter 1000.
Vyuzije ho pri Zzeleznicnich stavbach

Jihlava m Stavebnf

soukromym provozovatelem lo-
komotivy EffiShunter 1000 (ozna-
Cena 744.150) vybavené zabez-

pecovacim systémem ETCS. Jeji !
zéstupci ji prevzali 29. dubna |

v Jihlavé.
,Zvysime efektivitu prdce ce-

& divize Zelezni¢niho stavitelstvi
a kvalitativné ji posuneme zase
uvedl Jaroslav @ i

o stupinek wvys§,”
Cizinsky, vyrobné-technicky fe-
ditel Subterry. Spolu s nim byli
pfitomni Miroslav Kadlec, Feditel

divize 3, Radim Wrana, vedouci
Provozu Zelezni¢ni mechanizace

a Tomas Turek, vedouci stfedis-
ka Pujcovna stroju.

Firma moderni vozidlo vyuzije
prfedevsim pfi

chanizace na stavbach v Cesku

i na Slovensku. ZvySeni dopravnf

nezavislosti a flexibility ji umoz-

ni lépe planovat a koordinovat !
zajistované dosud do-

¢innosti,
davatelsky ¢i prongjmy. Smlouva
s CZ LOKO pfitom zahrnuje ta-
ké opci na dalsi dvé lokomotivy.

Jak predstavitelé Subterry uved- :
li, p¥i rozhodovani celkem logic- :

ky padla volba na tuzemského
a zavedeného vyrobce, ktery za-
roveri garantuje bezproblémovy
servis a udrzbu.

spole¢nost :
Subterra se stala prvnim Seskym

prepravach sta- @ [f
vebniho materidlu a tratové me-

i ce slysi.

,Komplexni portfolio sluzeb pat- :
fi do nadi dlouhodobé obchod-
ni strategie. A velmi nds t&si, ze !
zdkaznici na tuto formu spolupré-

Tim, Ze starost a pé-

¢i o lokomotivu prenechaji nam,
se totiz mohou pliné soustfedit
na svuj hlavni byznys,” uvedl Mi-
chal Schaffer, manazer obchod-
niho oddéleni CZ LOKO.

CD: Omlazovacl’ kiira pro fadu 742

...... d'uuﬁi-‘l—m =

=22 III..N'I‘“

Vizualizace EffiShunteru 1000M v barvach narodniho dopravce Ceské drahy.

Praha m Ceské dréhy se roz- |
hodly kompletné zmodernizovat :
© b&hem niz chce obnovit vyznam-
nou &&st svého vozidlového par-
ku. Spolu s fadou 750.7 budou
tato vozidla uréena pro vykony
.t a vybavy je vybaveno zabez-
vybavenych evropskym zabezpe-
. line monitoringem, diagnostikou
Pro modernizaci lokomotiv fady :
742 na fadu 742.71X pouziva CZ

vSech 14 lokomotiv Ffady 742,
které vlastni.

ho fizeni.

Modernizace zajis- :
tf CZ LOKO, které se stalo vite-
zem loni vyhlageného vybérové- !
Smlouva za vice nez !
684 miliont K& predpokladd do-
dat prvni vozidlo do konce uno-
ra 2023, posledni pak do konce |
roku 2024. Modernizace na Effi- :

Shunter 1000M zapada do Stra-
i ter 1000M, nebot z nékdejsich

tegie 2030 ndrodniho dopravce,

v nezavislé trakci na koridorech

Sovacem ETCS.

LOKO obchodni nazev EffiShun-

¢tyfndpravovych motorovych lo-
komotiv CKD z let 1977 az 1986
déla nové, prvotfidni stroje. Nad
ramec standardnich komponen-

pecovacim systémem ETCS, on-

a novou generaci trakéni a po-
mocné vyzbroje.
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Dodavatelé pod drobnohledem.
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Loni se jich do hodnoceni zapojilo 184

Spoletnost CZ LOKO od roku 2016 pravidelné hodnoti své
dodavatele. Vloni bylo do tohoto systému zahrnuto 184 firem

s rocnimi dodavkami komponentu a sluzeb nad pul milionu
korun. Pravé tato suma tvofi hranici pro zafazeni do hodno-

ceni. Jeho cilem je trvale zlepSovat dodavatelské a obchodni
vztahy, tedy vzajemnou spolupréaci.

,Nejde o nic jiného, nez o komu- !
nikaci a poskytnuti zpéiné vaz- :
by. Zjednodusené feceno, do-
davatelim sdélujeme, jakd jsou :
nade kli¢ova kritéria a kde nara- :

Zeji na ruzna uska-
Ii. Hodnoceni uka-
Ze, zda neni nutné
u nékterého doda-
vatele udélat au-
dit a projednat krité-
ria na zlepSenf,” Ffika
Alena Svec Neffova,
vedouci nakupu CZ
LOKO.

Firmy se hodno-
ti vzdy za uplynuly kalendar-
ni rok podle péti hlavnich kritérif
dle analyzy. Rozhodujici je do-
drzovani terminu dodavek a po-
tvrzovani objednavek, pocet re-
klamaci, systém jakosti a dodacf
podminky.

Firmy zpétnou
vazbu vesmés
vitaji a prijimaji
velmi pozitivné

Zatimco nejvy8Si ,ackovi“ do-
davatelé prochazeji hodnoce-
nim jednou, ,bécCkovi“ a ,cécko-
vi* dvakrat ro¢né. | to ma pfispét
Kk lepSi spolupréaci, na jejimz kon-

ci je CZ LOKO a je-

ho zékaznici.
V roce 2021 se hod-
noceni tykalo 184 !

136 ziskalo nejlepsi

hodnoceni. Zbylych
48 se ocitlo v ka-
tegorii B, zatimco

v nehorsi kategorii C

se nepohybuje zad-
ny z dodavatelu.
Lidrem je spolec¢nost Lankwitzer
CR, ktera od roku 2016, kdy se
systém zaved|, dosud vzdy zis-
kala absolutni po¢et 100 bodu.
Mezi dlouhodobé nejlepsi s tr-

vale vysokym hodnocenim pat-

dodavatelt, z nichZ

a Pocethodnocenych dodavatelii zarok N
205 -
200
200
155 191 191
190 187
Lo 134
180 177
175 171
170
155
160
155
\\ m201S m20ls w2017 2018 m201° m2020 w2021 /
a Vyvojhodnoceni A;B;C roénév % N
908, 84%
0% sgn mA mE mcC . 74%
70% = o] 64%
paciny S7% S7%
50% 1%
q ) : 59.‘
;;é, % o ne 6%
20% 6%
10% % % 29 % ')"e % %
Y 2018 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
mA 69% 57% 57% 68% 84% 645 Ta4%s
mB 29% 27% 41%: 32% 16% 35% 26%
\\ mC 3% 3% 2% 0% 0% 1% 0% )y

¥i napfiklad také spole¢nosti Lin- :
de Gas, Axima, Chvalis, Kres ne- !
i opatfeni k jednotlivym bodum,

bo Ferona.

Adam Bartoi, vedouci useku lokomotivni sluzby Rail Cargo Carrier CR, fika:

Stejne dulezité jako hnaci vozidlo
jsou i navazujici servisni sluzby

Ndakladni dopravce Rail Car-
go Carrier — Czech Republic
rozsifil svaj lokomotivni park
v poslednich letech o vozidla
z produkce CZ LOKO. Na jafe
2019 o dva EffiLinery 1600
(fada 753.6 ,Bizon®), v zé-
véru roku 2021 pak o EffiS-
hunter 1000M (fada 742.7).
Dost davodu k rozhovoru
s Adamem Bartoném, ve-
doucim useku lokomotivni
sluzby RCC CZ.

Proc¢ padla volba pravé

na vozidla CZ LOKO?

V ramci poZadavku na hna-
ci vozidla nezavislé trakce se
schvalenim pro provoz v Ceské
republice a na Slovensku by-
la spole¢nost CZ LOKO nejvice
vyhovujici.  Kromé& pozadavku
na schvéleni vozidel v téchto
statech pro nas bylo také du-
lezité vybrat dodavatele, ktery
je schopen zajistit full service
a zaroven bude vyhovovat a pl-
nit podminky ECM.

Dlouhodobé provozujete
dva EffiLinery 1600 a nyni
jste svij fleet rozsiFili

i o EffiShunter 1000M. Proc¢
tato kombinace?

§em provoznim stfedisku Bohu-
min Vrbice. EffiShunter 1000M
slouzi pfevazné k posunu prave
ve stanici Bohumin Vrbice.

0CIMA

ZAKAZNIKA

: Jednd se zejména o krope-
: ni prachového uhli, vytfazova-
ni a dofazovani jednotlivych za-
¢ silek v ramci produktu Shuttle
. (TransFER)
¢ v Ostravé a okolf. Kvuli obsluze
¢ vletek byla také duleZitd patfi¢-
Pri vybéru vhodného hnaciho :
vozidla se ndm predevsim jed- !
nalo o to, aby bylo moderni, :
vybavené zabezpecovacim za- !
fizenim ETCS, které bude plnit :
sluzbu posunové zélohy v na- |

a obsluhu vilecek

na prechodnost vozidla.

S EffiShunterem 1000M
uzZ mate delsi zkusenosti.
Jak vychazi ze srovnani
s EffiLinerem 1600?

Nejvétsi  vyhodou EffiShunteru
1000M oproti vozidlu EffiLinner
1600 je zejména kapotova kon-

. strukce, kdy je hnacf vozidlo vy-
. baveno pouze jednou kabinou
. strojvedouciho s fidicim pultem
. v kazdém sméru. To je vhodné

pravé pro plnéni ulohy posuno-
vé zdlohy.

Lze mluvit o néjaké slabiné ci
nevyhodé?

Nevyhodou je pouziti kluznych
tlapovych loZisek, nebot EffiS-
hunter 1000M vznika pfestav-
bou z hnacich vozidel fady 742
(puvodni oznaceni T466.2).

Zminil jste vyznam full
servisu.

Vzhledem Kk nasazeni vozidel
produkce CZ LOKO na Ostrav-

: sku a na Slovensku vyuzivame
: servisni stredisko v aredlu Li-
. Dberty Steel Ostrava.

Uéastnili jste se zkusebniho
provozu aplikace MyLOKO
pro spravu a udrzbu
lokomotivniho fleetu. Co jste
této novince rikal?

Za moznost si zkuSebni pro-
voz aplikace MyLOKO vyzkou-
Set jsme byli radi. Aplikace je
zatim stdle ve vyvoji, ale jejf
pfinos pfi zadavani a evidenci
servisnich pozadavku a plano-
vani pravidelnych prohlidek je
zfejmy. Jsme v kontaktu s ob-
chodnimi zastupci CZ LOKO
a vzajemné komunikujeme také

: mozna zlepSeni nebo dopinéni
¢ funkci do aplikace.

,Pokud dodavateli vyjde hodno-
ceni B, zddame ho o napravna

ktera vyhodnocujeme v dal-
§im pololeti. Pokud by dodava-

¢ tel ziskal nejhordi C, néasledoval
© by na$ dodavatelsky audit. A je-
. li to technologicky a legislativng

mozné, tak takovou firmu nahra-
zujeme novou,“ vysvétluje Alena
Svec Neffova.

Pravé vcasnosti dodavek a kva-
litou zbozi a sluzeb Ize ovliv-
nit plynulost vyroby. Proto me-
zi hodnocené parametry pat-
fi procentudlni pocet reklama-
ci na celkové dodany objem.
Pokud dodavateli vyjde S$pat-
né procento, hledaji se spole¢-
né ndpravna opatfeni, ktera se

¢ musi doloZit pisemné. Prave ta-
{ to forma umoznuje kontrolu pfi

dalSich jednanich. Firmy zpét-
nou vazbu vesmés vitaji a pfiji-
maji velmi pozitivng, protoze jim
dava prostor pro dalsi zlepSo-
vani. "

,Cely systém muze jesté doznat
drobnych zmén. Napriklad jednot-
livych vah a vypoctu celkového
hodnoceni. Jinak s nim ale pa-
nuje spokojenost a neni tfeba ho
ménit. | kdyz trh mdze vie zmé-
nit," uzavirda Alena Svec Neffova,

i vedouci ndkupu CZ LOKO.

\ky Ceska spotitelna.

‘Prvni ze ctyfF modernizac
pro 0DOS

Ostrava m Ostravskd dopravni spole¢nost — ODOS Cargo se stala
Ctvrtym zakaznikem, ktery si v CZ LOKO objednal modernizaci
lokomotivy fady 742 na typ EffiShunter 1000M. Celkem jde o &ty-
fi stroje, z nichZ prvni byl pfeddn 26. dubna v Jihlavé. Zbylé bu-
dou ndsledovat do poloviny roku. Malé slavnosti se za ODOS
U&astnil predseda predstavenstva Roman Sraga a technicky fe-
ditel Bretislav Radvansky, za CZ LOKO ¢&len predstavenstva Jan
Bdrta, manaZer obchodniho oddéleni Michal Schaffer a key ac-
count manager Petr Macek. Pfitomni byli rovnéz zastupci ban-

.
I
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Vitézstvi v tendru nakladniho dopravce CD Cargo

vyhréla souté? na moderniza- !
ci dalgich 25 motorovych loko-
motiv fady 742 pro nékladni- :
ho dopravce CD Cargo s opci :
na dalsich pét. Jde o druhy
osvédcené

kontrakt v ramci

modernizace

Jak v poloving kvétna uved! To-
mas Toth, predseda predsta- !
venstva CD Cargo v podcas-
tu Cesty zpravodajského por-
tdlu Zdopravy.cz, duvodem mo-
dernizace je neudrZitelnost sta-

vajici fady 742. Stroje prezdiva-
né jako ,Kocour ¢i Bangle", pa-
tfi k zakladam flotily nakladni-

ho dopravce, ktery jich denné :
nasazuje 140. Kvuli stafi a niz- |
§( spolehlivosti je ale jejich za-

loha zhruba 40 procent. ,Jsou
tam komponenty z CKD a v tu-
to chvili je problém najit dosta-
tek nahradnich dila, abychom

je udrzely do budoucna,” dodal

Tomas Taoth.

Prvni vysoutézend zakazka by-
la na 50 kusu. Pokud dopravce
vyuzije i opci, bude mit celkem
80 modernizovanych stroju fady
742.71X oznacovanych dodavate-
len jako EffiShunter 1000M. Téch
md CD Cargo aktudlng zatim 37.
,UZ je to lokomotiva vychytana

— A L

L

)

dodal pfedseda predstavenstva
néakladniho dopravce. Soucdsti :
modernizace je i instalace za-

742 711-5

P i I ]

e »

bezpetovate ETCS. Lokomo-

tiva ma vykon 1000 kW, ma-

ximalni rychlost 100 km/h a je

: 2 2R i 2 At
. Modernizovana lokomotiva 742.711 v barvéch nejvétSiho teského nakladniho dopravce CD
a spolehliva. S firmou CZ LO-
KO pracujeme, aby to byla kva- :
litni a velmi spolehlivd lokomo-
tiva pro dalsich 35 aZz 40 let,*

schvélend pro provoz v Cesku |
 a na Slovensku. :
Pfestavba ramu a podvozku bu- :

Soded i

de probihat v Ceské Tiebové,
 vyroba paketl, montéaz a zpro-

voznéni vozidla pak v Jihlave.

-~

(Dokonceni ze str. 1)

.Vliastni  ubytovaci  kapacity
jsme dosud neméli zadné. Je
to strategickd investice, proto-
Ze nam rozS8ifuje moznosti na-

Ceska i zahrani¢i. Bez toho se
neobejdeme. Kapacita se také

boru zameéstnancu z celého

¢ velmi rychle zaplnila,” vysvétluje !
: Jifi Kutalek. Firma chce ubytova-
. ni ¢ bydleni svych zaméstnan- :
- ¢l vénovat pozornost i naddle,
: protoze podle demografické kfiv-
. ky za osm az deset let nejsilngjsi
¢ ro¢niky odejdou do penze a na- !
: opak ty poc¢etné nejslabsi budou
i v produktivnim véku.

V centru Ceské Trebové byl otevien firemni diim

,Pak nebude jind moznost, nez

¢ chybgjici profese jako svafece

nebo elektrikéfe privézt ze zahra-
ni¢i. Proto i své ubytovaci kapa-
city budeme muset dal rozsifo-
vat,“ dodal. Vedle Ceské Trebové
v Uvahu pfipada i Jihlava, kde
ma firma druhy zavod, specializo-

¢ vany na vyrobu novych lokomotiv.

Historické Staré namésti v Ceské Trebové oZivil rekonstruovany diam, v némi spoleénost CZ LOKO oteviela Skolici stredisko (horni Fada vpravo) a bytovani pro své zaméstnance (dolni fada). Dal$i samostatny prostor v pfi-
Kzeml’ s vlastnim vchodem z ulice jeSté ¢eka na komeréni vyuZiti.

~

/
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Zavan F-1. Propracovana ,,zastavka v boxech"
zkratila opravy Brejlovcu o 22 dnu

Ceské Trebova m V&imli jste si pfi
televiznich pfenosech ze zavo-
du Sampionatu Formule 1, jaky :

je to pfi zastavkach v boxech fo-
fr? Par vtefin a pilot vyrazi zpatky
na trat s novymi pneumatikami.
Ohromuijici nenf jen rychlost, ale
hlavné souhra mechanikd. Kazdy
z nich vi, co se po ném chce.
Kde ma byt, co délat. Nedodrzi-li

to, nastava malér. | takovych pfi- !
padu se v sezoné seridlu zavo-

du F1 vzdy par objevi.

Tahle zastavka v boxech Pavla
Svece, vedouciho vyrobniho Use-
ku Ceskotfebovské provozovny,
inspirovala k tomu, aby ,pitstop®,
jak zni jeji anglické oznaceni, za-

ved! i v CZ LOKO. Princip je pfi-
tom stejny - takovy tym presné |

zna misto, kde pracuje, kazdy
jeho Clen vi, jaka je jeho role,
kde je ulozen materidl, naradi,
dokumentace.

Jsme stdle na zacatku. Nez
jsem do firmy nastoupil, na opra-
vu prvnich dvou Brejlovcu by-

prosté¢ PITSTOP - organizovany
cvrkot. Velky dik patfi vSem me-
chanikum, ktefi tu myslenku vza-
li za svou a podileji se na jejf
realizaci,“ fika Pavel Svec, kte-
ry v CZ LOKO pracuje od led-
na 2022.

Projekt se zatim tyka jen oprav

pétatficeti Brejlovcu, tedy loko-
motiv 753.7, dopravce CD Car-
go, ale jiz se pracuje na rozsi-

feni pitstopu na dalsi zékazniky -

a modelové fady. Pravé opako-

Sila tymu se

(Dokonceni ze strany 3)

Na co tedy kladete duraz?

Kratkodobé je tfeba predevsim
splnit plan realizace pro fiskalni
rok 2022, maximalné snizit skluz,

ktery mame, a udrzet vyrobni |
plan. Stfednédobé pak jde o sta-

bilizaci zaméstnancu, s ohledem
na blizici se ekonomickou krizi.
Nasi ambici je byt dlouhodobé

stabilnim zaméstnavatelem. Ze- |

leznice je obecné velmi perspek-
tivni obor, ktery méné& podléha
vykyvdm na trhu, a véem v CZ
LOKO velmi doporucuji, aby si to
uveédomili a nehnali se za kratko-
dobym riskem za kazdou cenu.

To je ale hlavné o lidech
samotnych, ne?
Stejné dulezité, ne-li nejdulezitéj-

8i, ale je, abychom se dokaza- :
li ménit i sami uvnitf firmy. Dlou-

hodobé bojujeme s efekyvitou
a kvalitou v provozovné Ceska
Trebova. Jsem rad, ze se nam

sem podafilo pfivést velmi zku- :
Seného manazera Pavla Svece.

Od jeho nastupu si slibujeme
dlouhodobé a postupné zlepSe-
ni uvedenych ukazatelu. A hlav-
né to, zZze dokaZze kolem sebe

vytvorit tym, ktery nehleda vymlu-

vy, pro¢ to nejde, ale feSeni, jak
konkrétni ¢innosti délat 1épe. Ja-
ko se to podafilo Vlastovi Buda-
fovi v Jihlavé.

' kud

Pavel Svec

vané postupy umoZznuji nastavit
pravidla, zkracujici ¢as na poza-

dovanou dobu. V tomto pfipadée

i to znamena promefit
lo potfeba 59 dnu od ndjezdu. :

instalace ETCS, oZivit a pustit
na trat.

Jinak feCeno, existuje seznam
¢innosti, podle néhoz se postu-
puje. Po testech se pak lokomo-
tiva vraci k zékaznikovi.
,Podminky nejsou vzdy idedln.

: Nekdy se komplikuje dodavka ‘!
potfebného materidlu, jindy jsou :
to nase chyby a také soucinnost

dalsich oddéleni. Nicméné& mo-
tivovany vyrobni tym mySlenku,
davajici smysl, a tedy i harmo-
nogram, drzi pfi Zivoté. A snazi

mentovan na celou
Ceskotfebovskou
provozovnu.

Dalsim  pfikladem

se ukazuje, Ze po-
odpovednost
pfevezmou kompe-
tentni lidé, schopni
svd oddéleni zlep-

Sovat a pracovat
efektivng, vysledky
prijdou.

riskem.
Co tedy dal?
Pro nas je dulezi-
té, Ze neménime strategické ci-
le a pokraCujeme ve vyvoji nové-
ho portfolia hybridnich lokomotiv,

S nimiz spojujeme budoucnost.
roku budeme mit uz :

Koncem
v Jihlavé sestaveny prvni Dual-
Shunter 2000 DC pro italsky trh.
Pak pfijde testovaci faze a v le-

tech 2023 a 2024 také predani

zakaznikovi. Obchodni a marke-

¢ tingové ohlasy jsou velmi dobré.

lokomoti-
{ vu na vstupu, odstrojit ji, provést
Od toho tfetiho uz jen 37. Je to

velmi doporucuii,
aby si uvédomili
stabilitu firmy

a Zeleznice a nehnali i
se za kratkodobym

I

— =

lur -6 9542 THOTB0-8

© Na opravy Brejlovcd je nyni treba 37 dnil od najezdu.

PITSTOP je
organizovany
cvrkot. Velky dik
patfi mechanikum,
ktefi tu myslenku
vzali za svou.

se o tymovou motivaci PITSTO-
Pu napfi¢ celou firmou,” pozna- :
S . dodava Pavel

menava Pavel Svec.

A dodava, Ze vyroba je speci-
ficky mechanismus. Ne vSech-
no lidé hned pfijmou, ale oce-
ni, kdyzZ se z ni ztrati chaos, véci

Na tento typ vozidla mdme nynf :
¢ leznici a snizil se tak objem pro-

uz dal$i objednavky.

Nezméni ale valka na Ukrajiné
energetické plany Evropské
unie?

Dokonce jsem presvédcen, Ze
tlak na energetickou nezavis-

lost na Rusku pfi-
nese zrychleni pro-
jektd na hybridnf

¢i dualni technolo-

- Jsou pozitvni zmé- Na zakazky vidime ~ die. Krome positi-
ny na oddéleni ser- niho vlivu na Zivot-
visu po nastup Pe- az do roku 2026. ni prostfedi zacne
tra Pitruna. Jasné  \/Sem v CZ LOKO tato  energetickd

krize byt i ekono-

Snahou tedy bu-
de snizit energe-
tické zatéze a tim
strategické  za-

ridnich
nyni pro CZ LO-
KO velkou $ancf
na dalsi uspéchy
v budoucnu.

Pomaha firmé ucast ve spolku
Zelena Zeleznice, ktery jste
spoluzakladali loni v zaFi?

Ten je predevs§im o podpore mo-

derni bezemisni Zeleznice a je-

jim koordinovaném rozvoji. Pré-
veé stat musi vytvofit legislativnf
podminky a nastroje, aby se &ast

osobni a primarné nakladni do-

’}ﬂf---,_ -

L menite

Je zcela :
¢ STANDARDY, jak ve vyrobnich

mickym  stimulem.

vislosti. Vyvoj hyb-
feSeni je !

maji svuj fad, vznika prostor pro
zlepSovani.
nezbytné

¢innostech, layoutech, toku ma-
teridlu, technickém zadani a kva-
litativnich pozadavcich. Nasledné
se z tymu stavaji profesionalo-
vé na dané operace a cinnost.
Soucasné se meéni i prostredi ko-
lem, ukazuje se tymova souhra,
do niz kazdy pfispél néjakou ma-

lickosti. KdyZ se tohle podafi, je :
to velka motivace pro v8echny,” !
Svec. Sam ma

za sebou zkuSenosti z maloséri-
ové i masové produkce.

Z Clenu tymu nejen pitstopu se
diky opakované vyrobé stavajf

vZdy ukazuje hlavne ve sloZitych dobach...

© Mdme-li byt dlouhodobé Uspés-
© ni, musime zasadné zlepsit kvali-
tu a zrychlit v segmentu oprav vo-
zidel. Napiiklad projekt PITSTOP '
u instalace ETCS na fadu 753.7, :
ktery Pavel Svec zavedl a ovéfu- |
je, funguje dobre, pokud je dodr-
Zovan. A musi byt nasledn& imple-

pravy presunula ze silnic na Ze-

dukovanych emisi. Zeleznice se
podili na emisich sklenikovych
plynu pouze 0,5 procenty, zatim-
co silniéni doprava 71,7 procen-
ty. Dal8ich 13,9 procenta pfipa-
da na leteckou dopravu. To jsou
jasna cisla, jasné argumenty.
Green Rail, tedy Zelena Zeleznice,
ma velky smysl. V této silné skupi-
né bychom meéli byt schopni Ces-
kou a draznf legislativu ovliviiovat,
politikdm i ufaddm vysvétlovat o¢
nam jde. Kazda tuna nakladu od-
vezend drdhou je ndsobné efek-
tivnéj&i nez na kamionu.

Mimochodem, jak pokracuji
prace na vyvoji lokomotivy

na vodikovy pohon?
Systematicky na tom pracujeme,
méame nékolik partnery, ktefi se
na vyvoji tohoto typu pohonu po-
dileji. Dalsi dulezity partner, kte-
rého hledame je nékdo, kdo bu-
de tvofit infrastrukturu nutnou pro

¢ vyrobu a tankovani vodiku. Ak-
. tivni je nyni napfiklad PKN Or-

len. Soubézné zaciname vyvoj
na daldi dualni lokomotivé Du-
alShunter 2000 AC ur¢ené pro
stfedni a zapadni Evropu, s niz
chceme na trh pfijit v letech
2026 a ddle. Tyto plany nechce-
me ani zpomalovat ani odsouvat.
Znamenalo by to zdsadni oslabe-
ni nasi obchodni pozice na trhu.

nastavit

odbornici na danou operaci. Di-
ky tomu jsou schopni zefektivrio-
vat vyrobni ¢asy a postupy nebo
pfendSet zkuSenosti do zlepSo-
vacich navrhd. Velkou prednos-
tl jsou denni vystupy a kontro-
ly harmonogramu. To umozZnuje
pfijimat aktudlni dpravy operaci
a tim eliminovat skluz v dodé-
ni zbozi zdkaznikovi. Pfitom ale
kontrolni  mechanismy  zarucujf
prubéznou kontrolu kvality vyrob-
niho procesu.

,Véfim, Ze v nastaveném trendu
vydrzime a budeme Uspésni. Ty-
mu CZ LOKO uz ale ted za od-
vedenou praci deékuji,“ uzavrel
§éf vyrobniho uUseku Ceskotre-
bovské provozovny.

- , )

Uredni hodiny
pro nase

zamestnance

Po skonceni proticovidovych
opatfeni se od dubna opét
obnovily ufedni hodiny pro
zaméstnance. Osobni  po-
Zadavky, zadosti, potvrzeni,
pfeddvani a podepisovani do-
kumentu, informace a dotazy
Ize vyfizovat v téchto Casech:

Pondéli:
10:30-12:30 a 14:00-15.15
Utery:
10:30-12:00
Streda:
10:30-12:00

Cturtek:
10:30-12:00 a 14:00-15:15

Patek:
10:30-12:00

V této dobé maji vSichni za-
méstnanci  nastaven  pfistup
na personalni usek pres vstup-
ni dvefe. Vyuziji k tomu svij
dochéazkovy ¢&ip a identifikac-
ni kartu. Nenf tedy tfeba zvo-
nit na zvonek u dvefi. Mimo
tuto dobu je personalni Usek
uzavien. V neodkladnych pfi-
padech nds, prosim, kontaktuj-
te telefonicky nebo e-mailem.

Ivana Krétka
Vedouci persondlni
\_ administrativy a sekretaridtu I )
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Tomas Nohacek, vedouci projektové kanceldre, fidi Vizi25 a po dvou letech fika:

CISLO 48 1 2021

VétsSina projektu je v ramci ¢casového planu.
Je ale dulezité vnimat, co se kolem nas déje

TomaS Nohacek je muzem v pozadi firemniho programu
Vize25. Cely systém navrhl a Fidi z pozice $éfa projektové kan-
celafe s podporou externich specialistt z firmy M. C. Triton.

Jak se cely systém rodil?
V kterém roce to bylo?
Prvni spole¢ny

ti  strategickych
opci (karet), kte-
ré se staly za-
kladem pro pfi-
pravu programu
Vize25. Nasled-
né jsme je spo-
le¢né rozpraco-
vali do hrubych
finan¢nich a ca-

sovych  pléanu. tedy i svou. jak budeme vy-
Tak jsme zis- tézovat nase ko-
kali predsta- legy. Navic jsme !
vu o rozpoctu pro rozjezd pro-
a harmonogra- gramu Vize25
mu. pfipravili a pravidelné reportu-

Védél jste hned, Ze program
bude mit deset projektovych
karet nebo se to rodilo
postupné z debat s kolegy?
Nevédeél. Seznam karet se rodil
postupné béhem diskuzi s ko-
legy. To je pro nas z dlouho-
dobého pohledu dulezité. Mu-
seli jsme se zamyslet, jak Fidit
firmu za pét let a jit v mySlen-
kach zpatky do souCasné doby.

Po rozjezdu programu v bfeznu :
2021 jsme jesté upravili jedno

dlouhodobé téma a fidime jich
tak deset.

K jaké zméné doslo?

Jednou z dulezitych véci Fize-
ni projektt v dnesni turbulentnf
dobé plné zmén je umét se za-
stavit a zamyslet nad otdzkou,
zda zvolena cesta dava ,zadanf
projektu” porad jesté smysl. Po-

kud ne, je nutné ji upravit nebo
zastavit. Proto jsme jeden pro-

jekt zastavili. Schopnost reago-
vat na zmény prosté oddéluje
Uspésné od neuspédnych.

Jasné se ukazuje,

Ze jsme schopni

a ochotni ovlivnit

budoucnost firmy,

. Kazda karta ma svého
. projektového manazZera
workshop
s managementem spole¢nos- |
ti a vybranymi experty na té- :
ma dlouhodobé strategie byl jiz !
v listopadu 2020 v Jihlavé. Vy-
sledkem bylo uréeni jedenac-

a projektovy tym. Jak jste je

daval dohromady?

Bylo to komplikované a to pre-

devsSim z pohledu fizeni vytizeni

nasich lidi. K Fizenf takto slozité-

ho programu vyuzivdame nastroje
jako je ldentifi-

kacni listina pro- :
jektu, plan Fize- !
ni projektu, plan
rizik, re-
zakladnich !
zdro-
ju. Vsechny do-
kumenty popisu-
ji vice & méng, |

fizeni
vize
lidskych

jeme objem potfebného casu

. na projektového ¢lena napfic¢ ce-
i lym programem.

Proc to je dulezité?

Lidské zdroje jsou to nejcenngj-
&, co mame. Efektivni zachaze-
ni se zdroji je zakladni povinnos-
ti kazdého manazera. Jedna véc
je vize, druhéa jsou moznosti. Obé
musi byt v souladu, jinak nemu-
Ze vést zvolena cesta k uUspéchu.

Lze par slovy Fict, proc je
projekt nutny a kam ma firmu
posunout?

Jde o nastroj strategického fize-
ni, které je jednou z mnoha ,dis-
ciplin” fizeni spole¢nosti ve ve-
likosti jako je CZ LOKO. Kazdy
asi zna provozni fizeni. Casto se
setkdvame s projektovym fize-
nim, pravidelné se bavime o fi-
nanénim fizeni firmy. Hlavnim
dkolem je tedy nasmérovat Usi-
I nés vSech nejvhodngj§im sme-
rem do budoucnosti. Projektové
fizenl ndsledné pomadha jit tuto

i cestu co nejefektivnéji.

i To lze kdykoliv zjistit na

@

Ted je asi ta nejtézsi faze jak
konkrétni cile v daném case
prosadit a zavést do Zivota
firmy. Jak se to dafi?

Pravé diky nasi duslednosti
pfi tvorbé jednotlivych projek-
tu se spiSe setkdvame s tim, ze
chceme projekty jesté rozsifit
o dal8i témata, kterda se mohou
jakoby ,vést” s danym projek-
tem. Kazdy projektovy harmo-
nogram i rozpocet se pfipravo-
val ve tfech verzich. Od prvni
az po ftreti byla vzdy ta dal-
§i pfesnéjsi prave diky zapojeni
Sirokého spektra zaméstnancu.

Jak jste daleko?
pro-

gramovém harmonogramu, ktery
sleduje v8echny projekty v ram-
ci plnénf tzv. projektovych mil-
nikd. VétSina projektd je v ram-
ci Casového pldnu na termin.
Zkraje roku jsme se planova-
né opozdovali pouze u projektu
DIGI LOKO, kde bylo nutné si
opravdu fadné promyslet a pro-
diskutovat, co od informac¢niho
systému budoucnosti opravdu
potfebujeme.

Co je jesté pred vami?

TF roky préce, tedy projektové-
ho Fizeni programu Vize25. Du-
lezita je i pravidelna revize, zda
cesta, na kterou jsme se vyda-
li, je ta spravna. Je dulezité mit

oteviené oc¢i a vnimat,
kolem nas déje.

CoO se

Jak zvladate narocny program
ufidit?

Hlavné diky discipliné kolegu.
Nastroje  projektového  Fizeni
jsme zaskolili, provéfili, ze jsou
funkéni a kolegové nyni ,jedou
sami.”

Jak lidé ve firmé projekt
prijali?
Mam pocit, Ze je to poprvé, co

¢ mamé stanovany takto komplex-
: nf dlouhodoby plan. Ale jak ho
¢ vétsina lidi pfijala nevim. Kdyz
se osobné optam, obecné do-
¢ stanu pozitivni odpovéd. Osob-
© né mi vyhovuje mit dlouhodoby
. plén, protoZze vim, kam smétu-
. jeme. Zajima mé to a potfebu-
© ji to chépat.

. Co muZe zaméstnance jesté

. vic pFesvédéit?

¢ Ja bych lidi o potiebach dlou-
. hodobych  vizi

nepfesvedco-
val. Vidime kolem, ze doba je
opravdu turbulentni. Je to pros-
t¢ dost individualni. Nékdo Zije
ze dne na den, protoZze mu to
vyhovuje. Jiny ma rad, ze exis-
tuji alespon néjaké jistoty. Tre-
ba Ze dorazi do préace.

Jednim z hlavnich ukold ma-
nagementu je se umét zasta-
vit a podivat se do budoucnos-
ti a zamyslet se, jak se tam
spole¢né dostaneme. S progra-
mem Vize25 chceme véem za-
meéstnancim CZ LOKO ukéazat,
Ze mame plan i presto, ze né-
které dny jsou diky soucasné
dobé provozné slozité.

Co vam osobné Vize25 dala ¢i
ukazala?

PfedevS§im moznost byt sou-
¢asti tvorby strategie CZ LO-
KO, umét si udélat nadhled
nad programovym fizenim sou-
béhu vSech projektu. A protoze
je do programu pfimo zapojeno
pfes 70 zaméstnancu v CZ LO-
KO, jasné se ukazuje, Ze jsme
schopni a ochotni ovlivnit bu-

¢ doucnost firmy, tedy i svou.

ho provozu.

\hojné zastoupené autory.

Fotosoutéz mifi do finale.
Nejlepsi prace vytvori firemni kalendar

Ceska Trebovd m Jesté par dni mohou pfiznivci Zeleznice posilat fotografie loko-
motiv CZ LOKO do sout&Ze, kterou pro né pfipravil marketingovy tym firmy. Sou-
téz probihd od pocatku unora do konce ¢Cervna a jedinou podminkou je na e-mail
marketing@czloko.cz zaslat pofizené snimky vozidel Made by CZ LOKO z bé&zné-

Na konci kazdého mésice je na socidlnich sitich Facebook a Instagram zverejnéna
nejlepsi fotografie, jejiz autor ziskdva CZ LOKO USB flash disk a dfevény sbératel-
sky model lokomotivy EffiShunter 1000 vyrabény spole¢nosti Vrky spolu. Dal$im oce-
nénim pak bude zafazeni nejhez¢ich fotografil do kalendafe CZ LOKO pro rok 2023.
,Dosavadni zdjem nds mile prekvapil. Fandové Zeleznice a naSich lokomotiv ndm
uz zaslali na stovku fotek, tedy zhruba dvacitku mési¢né. Jsou hlavné od zku$e-
nych fanouskd lokomotiv. Proto je z fotek obcas velmi tézké vybrat jednoho vy-
herce za dany mesic,” fika Daniela Blazeridkova z oddéleni marketingu. Oceru-
je pfitom i zdjem zahrani¢nich fanousku znacky CZ LOKO, ktefi patfi rovnéz mezi

Autor snimku Lorenzo Banfi
J
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