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KazZdy zakaznik
daleko peclivéji
zvaZuje kaZdou
investici

skvéle a co viihec

Krize po pandemii bude horsi té predchozi. Spolecne

na Bezpecény podnik

Generalni feditel ISR: Obhajoba Do pruzkumu Servis ma Pracovisté
Josef Gulyas: tfi norem se zapojilo od kvétna vyroby

Krize je extrém, vidy a pfiprava 73 procent nové zazemi se letos

ukaZe, co funguje Tiebové zameéstnancu v Letohradu vyznamné meéni

ale prekoname a budeme silnejsi nez drive

Vazeni spolupracovnici,
kolegove, Ctenari,

mame za sebou &tvrt roku Zi-
vota s koronavirovou pandemii.
Dotkla se kazdého z nas ve sta-
vu nouze, ktery vldda popr-
vé v historii vyhlasila na celém
dzemi statu, i po jeho ukonce-
ni. Rozvolfovani protiepidemio-
logickych opatfeni nés sice po-
stupné vraci do bé&zného Zivota,
ale obavam se, Ze zdaleka ne
v8ichni si pfipousti hloubku poti-
Zi, které pfijdou.

Ekonomové oc¢ekavaji, ze
do konce letosSniho roku vzroste

nezaméstnanost v Cesku i v Ev-
ropé az na 10 procent a ja jsem
: nych a sedmi chudych letech.
. A ted prichazeji ty horsi roky.

: Abychom CZ LOKO

pfesvédcen, Ze to tak i bude.

Oproti ekonomické krizi z let
2008/09 bude ta nadchazejici
horsi.

a nemoc COVID-19 recesi pro-

hloubi vic, neZ se o&ekdvalo. :

Stejné jako tehdy i nynf
mame patefni zakazky a opfe- :
me se o né&. Ale koronavirus

Omezilo se cestovani a pohyb
zbozi, v fadé zemi urady a fir-
my nepracuji naplno, coz ndam
zpusobuje velké, hlavné ¢aso-
vé, komplikace pfi testovani,
schvalovani a pfedavani nasich
lokomotiv. A to za situace, kdy
propad C¢eského i evropského
pramyslu prfesahl 30 procent.
Proto musi nutné nasledovat
snizovani poctu zaméstnancu
v jednotlivych podnicich.
Obecné vs8ichni musime vyvi-
nout veétsi usili, ale zdaleka ne
v8ichni si to uvédomuji. Stej-
neé jako to, ze se nam dosud
ve srovnani se svétem Zilo vel-
mi dobfe.

Uz v Bibli se piSe o sedmi tuc-

i na

pozicich

let dostali,

udrze-
respektova- |
né znaky u nas i v zahrani- :
¢, kam jsme ji prakticky z nuly
¢ tvrdou praci b&hem uplynulych
je nutné vzit si to- :

hle v8echno na védomi. Zalezet
bude na kazdém jednotlivci, jak
se k situaci postavi. To pokla-
dam za zcela zasadni. Loajalita
k firmé a osobm’ pfistup kaidé-
koliv dr|ve

Ani silna firma jakou CZ LO-
KO dnes je, se bez loajality
a podpory svych zaméstnancu
neobejde. V téZkych meésicich,
které jsme od poloviny bfezna
zazili, to z vas vétsina prokaza-
la. Téchto zaméstnancu si vel-
mi vazim a dékuji jim za to, co
pro firmu udélali a délaji.

Ale bylo i dost téch, ktefi situ-
aci vidéli jinak a zustali doma,

. protoZe jim to stat umoznil. Pro
 nas bylo klicové udrzet vyrobu
- a zvySenym Usilim dokoncovat
a preddvat zakdzky - a tim do-
stat penize do firmy. Jak zna- |
mo, penize jsou krev a krev je
Zivot. A v8ichni ¢ekaji na pravi- :

delnou mzdu.

(Pokracovani na strané 2)

Josef Barta, prfedseda predstavenstva a majoritni viastnik

Technicka konference ukazala budoucnost vozidel CZ LOKO

Ceska Trebova m Budoucnost loko-
motiv spole¢nosti CZ LOKO je
v kombinaci riznych druht ener-
| Zékladem téchto koncepci se stal :
uz loni predstaveny HybridShunter
. 400, ktery vyuziva energii z bate- !
: - Tfi zasadni novinky
. ven i spalovacim motorem CAT

. Nové lokomotivy ponesou ozna-

CN:4'45? \{ykdongjh zhruba 130h k(;/,v' ¢eni DualShunter 2000, EffiLiner
- va baterll dobienou osm noCin 5660 5 pyalLiner 2000.
.z Vnéj8i elektrické sité¢ ma zvlad- |

nout 3estnéct hodin provozu. Zku-

gif, tedy elektfiny, baterii i spa-
lovacich  motoru.
na vice verzich novych lokomo-

tiv, z nichZ nékteré prototypy by

se mély na trhu objevit v letech

2022 a7 2023 uvedl generdl-
ni feditel Josef Gulyds na Tech- :

nické konferenci o budoucnosti

posunovacich lokomotiv v Ces-
ku, kterd se konala 10. bfezna :
v Ceské Trebové. Slo o poslednf
vyznamnou akci ve mésté. Den |
na to vlada vyhldsila na celém '
Uzemi statu stav nouze, aby by- :
lo mozné c&elit pandemii korona-
viru, a ekonomicky i spolecensky
Zivot se na fadu tydnu omezil i

dokonce zastavil.

,Reagujeme na nové trendy, vy-
voj legislativy a na pozadavky
trhu. Od zakazniku nejen v z&-
padm’ Evropé slyél'me Ze uz ne-

vy. Respektujeme soudasny vy- !
VOj napfi¢ trhem a naslouchame
ndzorum nasich klientt a part- :
nerd. Dynamika nevyhnutelnych
zmén je obrovskd. Na co jesté !
na prelomu tisicileti stadila de- :
setiletl, je nyni treba fes$it v ra- !

,Pracujeme

du let”

lyés. To ma umoznit i vyraznéjsi
. technologie v béznych podmin-

expanzi na zdpadni trhy.

rit @ pro zélozni dobijeni je vyba-

| !i”ﬁ i

poznamenal Josef Gu-

=

Sebni provoz prototypu zacne le-
tos a svUj zdjem otestovat si nové

kdch jiz projevilo nékolik prednich
Ceskych prumyslovych podnikd.

(Pokracovani na strané 8)

%

HybridShunter 400
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Zakaznici daleko pecllveu zvazuji kazdou investici

Situace spojend s pandemii CO-
VID-19 pfmo negativng ovliv- |

fuje prakticky veskeré obchod-
ni aktivity spolecnosti CZ LOKO.
Prozatim neoCekavame katastro-
ficky scéndr totalniho vypadku tr-
zeb za naSe produkty a sluzby,
ale je potfeba si umét realisticky

a pragmaticky pfipustit, ze zla- :

té Casy ekonomické konjunktury
jsou na dlouhé roky minulostt.

Plosné zastaveni vSech investic

jsme registrovali pouze u néko-
lika zakazniku, byt jejich pocet

stoprocentné poroste. Globdlng

lze ale fici, ze kazdy zakaznik
daleko peclivéji zvazuje kazdou
investici a jeji navratnost v Ca-

se, pofizeni kazdého stroje ne- :

bo objednani opravy je nyni da-
leko komplikovangjsi proces nez

jesté pred pul rokem. Jaky bude

ale dlouhodoby vyvoj, to muze-
me pouze spekulovat.

Cilem je severni a zapadni
Evropa

Pokud jde o na$i obchodnf stra-

tegii, snazime se urychlit vstup
na nova obchodni teritoria se-

planu pracujeme dlouhodobe. Je
v8ak potfeba tyto kroky urychlit :

a zefektivnit. S ohledem na fakt,

e Rusko a jeho okolni zemé !
¢ jsou zna¢né ekonomicky nesta- !
bilni a pfijimaji pfedpisy a opat- :
feni, jak omezovat dovoz produk-
ta z Evropské unie, je rozsiteni !

zemi na$i pUsobnosti o tradi¢-
ni zemé Evropské unie nezbytné :
¢ pro dlouhodobou stabilitu a rast
¢ CZ LOKO. ,
Pokud se ndm tato strategie po- :
je potfeba se interng pfi- !
pravit na dal$i zmeény v mysleni :
a pfistupu nasich budoucich z&-

daff,

kazniki. V zdpadni a severni Ev- !
ze zakaznl-
¢ zaméstnanci CZ LOKO, jestli se

rope obecne plat|

: davky na celkovou kvalitu kaz- !
dého vozidla, kvalitu dilenského
zpracovani, kvalitu dokumentace,
poprodejnich a servisnich sluzeb :
a dokonce i samotného vyrobni-

ho procesu. Na to vSe je potre-
ba se pfipravit a je na kazdém

s tim popere Uspésné nebo to
skon¢i katastrofou.
Jan Kutalek,
obchodni feditel a ¢len
predstavenstva CZ LOKO

verni a zdapadni Evropy. Nejde

0 zadnou ,huré“ akci, na tomto { v dobé krize pokragovaly dodévky pro €D Cargo.

Krize po pandemii bude horsi
nez ta predch02|

Pies komplikace na hranicich se CZ Logistics podafilo do Srbska prepravit dvé lokomo-
¢ tivy EffiShunter 300. Infrastruktura Zeleznice Srhije je vyuZije pfi udrZhé trati.

Soutéz provozu o nejnizsi absenci.
Vitéz si rozdeli pul milionu

(Dokonceni ze strany 1)

Podpora statu je pro jednotlivce, rodiny
i firmy v této situaci vitana, ale jen docas-
nd. Stat na chvili pomlze, ale kazdy se
stejné o sebe musi hlavné postarat sam.
Mysleme na to. Musime si uvédomit, ze

stat zadné penize nema. Ma své obcCany

a firmy a z jejich dani a odvodu vSech-
no financuje. Co stat rozdd, budeme mu-
set jednou zaplatit.

Vedle zaméstnancu, ktefi

v uplynulych

: mésicich za firmu kopali a podrzeli ji, chci

ocenit vedeni spole¢nosti CZ LOKO, kte-
ré na neocCekdvanou situaci reagovalo vel-
mi rychle a u¢inné. M& moji plnou pod-
poru. Jsem presvédcCen, Ze na konci téhle
pandemické a nasledné ekonomickeé krize
budeme jeété silnéjéf efektivnéjéf a v bu-
V8em preji pevné zdravi, optlmlsmus
a chut do dalsi spolecné prace.

Josef Barta, predseda predstavenstva

a majoritni vlastnik

Od ¢ervna probihd soutéZ, kterou jsme '

odstartovali ve snaze snizit fadové absen-
ci o jednotky az desitky procent. Ta nas
zvl&sté v délnickych profesich v dobé ko-
ronoviru velmi trapf.

Vedeni CZ LOKO se proto rozhodlo
podpofit provozy, aby tento nelichotivy

stav zvrdtily a firma se mohla nadech-

nout do obdobf vdoha’ném’ ztrat. Absence
na provozech v Ceské Trebové jiz atakuje

30procentni hranici a pro firmu se tak ry-

suje nemaly problém na obzoru.

VéFfim, ze odména 500 000KE pro vitézny
provoz bude motivaéni pro vSechny a ze
se ndm konec¢né podafi dostat maximum
lidi zpét do pracovniho procesu. Pfipadny
nedspéch si nepfipoustime a veéfime, Ze
vétSina absentujicich zaméstnancu, ktefi
maji moznost vratit se do prdce, to uci-
ni a nepokazi tak véem ostatnim Uspésné
zvladnuti jiz tak slozitého roku.

Jifi Kutalek,
persondlni feditel

-

Holého.

Funkci prebirate v dobé,
kdy se kvuli koronavirové
pandemii ¢eka ekonomicka
recese. To nemate zrovna
jednoduchy start.
Soucasna situace nenf
noduchd, nicméné prebira-
ni odpovédnosti za firemni fi-
nance by pro mé nebylo jed-
noduché ani bez koronaviro-

pracuji 16 let a o jejich finan-
cich a ekonomice znam mno-

muji s novymi a hlubsimi eko-
nomickymi  strankami  firmy.
Pandemie mé&, resp. celou fir-
mu, stavi nepochybné do téz-

na situaci a pfizpusobit ji Fi-
\zem’ financi, aby se eliminova-

jed-

vé pandemie. Ackoli ve firme :

hé, neustdle se u¢im a sezna-

§i pozice. Je potfeba reagovat

Romana Szitova, nova financéni feditelka CZ LOKO, fika:

Novou finan¢ni feditelkou CZ LOKO se od kvétna stala
Romana Szitova, kterd ve firmé pracuje od roku 2004, na-
posledy na pozici vedouci oddéleni systémového control-
lingu. Ve funkci nahradila dlouholetého feditele Michala

. ly ztraty a firma z nelehké do-

by vy$la bez vazngjSich nasled-
ku. Mohu to brat jako vyzvu, ale
vim, Ze to bude stat usili nas

vSechny. Z pozice finan¢ni fe- :

ditelky vidim cestu v optimali-
zaci nédkladu a pozastaveni mé-
né nutnych investic, které ne-

i jsou pro firmu existencéni.

Znamena to, Ze firma musi
omezit naklady a Setfit?

Kde bude uspory hledat?

Ano. Uz vzniklo nékolik opat-
feni ohledné Uspor ve vécech,

které neohrozi chod firmy a ne- %

jsou nezbytné nutné. Jde na-
pfiklad o marketingové aktivity,
pofizovani majetku,
akce. Ale nejen néaklady jsou

pro firmu existencni zalezitosti. :

investicni

Romana Szitova

Je nutné také fresit cash flow,
coZ jsou pouzitelné penézni

prostfedky, bez nichz nemuze

L zmeéni,

Pandemie nas stavi do tezsi pozice a ztizi dosazem cilu

¢ fungovat.

z&sob a nedokoncené vyroby.

Dotkne se to dlouhodobych
strategickych cilu?

¢ Strategické cile firmy se ne-
pouze soucasna koro-

navirova pandemie ztizi jejich
dosazen.

Jak tedy udrzet finanéni

. zdravi?

Vytvofit vyrovnané cash flow
a umét reagovat na vykyvy
moznych problému, které nas
teprve v Case po pandemii Ce-

. kaji, protoze neékteré negativ-
. ni dopady pfijdou az nésledné.

V soucasnosti je dulezité udrzet
firmu v chodu a udrzet nékla-
dy na uzdé.

{ Lze uZ Fict, co vée se

ve finanénim useku zméni?
Dosud doslo ke zméné organi-
zaéni struktury finanéniho Udse-

ku, kdy controllingové oddélenf
opét spada pod finanéni usek. :

; V této oblasti vidim
¢ jednoznaCné cestu ve snizeni

¢ to chvili jako vyhovujic.

. Fikate cesté, kterou usla?

' nich deset let. Oblast HR za-

¢ mi. Hodné se investovalo, coz
. je vidét pouhym okem a zjev-

\

Zaroven bylo zaloZzeno nové
oddéleni financovani, z du-
vodu optimalizace ¢innos-
ti v bankovnim sektoru, které
jsou pro nas stézejni. Ta-
to struktura se mi zda v tu-
Cas
ukdze, zda do budoucna bu-
de potfeba dal§i zména.

Mimochodem, za téch
Sestnact let ve firmé, co

Z mého pohledu se zméni-
la zdsadné ve vSech oblas-
tech. Image firmy velmi posi-
lil. Marketingové oblasti jsou
na nejvyssi urovni za posled-

znamenala velky pokrok ze-
jména pfi naboru zaméstnan-
cl a obecné pfi praci s lid-

né to znaci, ze se firmé dafi.
A uvnitf firmy jsem zazname-
nala pokrok v oblasti vztahu
a komunikace, nicméné i pre-
sto mame stéle co zlepéovat./
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Ceskd republika mé za sebou prvni nouzovy stav vyhlése- :
ny na celém tzemi stétu. Trval od 12. bfezna do 17. kvét- |
na a dotkl se kazdého ob¢ana i firmy, spole¢nost CZ LOKO

CZ LOKO

Z FIRMY

Josef Gulyas, generdlni feditel CZ LOKO, v rozhovoru fika:

Krize je extrém, vzdy ukaze, co funguje skvele a co vubec

a jeji zaméstnance nevyjimaje. ,Krize je extrém, vzdy ukaze

dvé véci

—co funguje skvéle a co vubec. A také, kdo je ocho-

ten byt spolecnosti oporou i v téZkych ¢asech, a 0 kom to fici
nelze,“ fika jeji generalni feditel Josef Gulyads.

Kdyz se za touto dobou
ohlédnete, jak si v ni firma
vedia?

Podivam-li se kolem, pak musim
fici, ze velmi dobre, az nadstan-
dardné. Ale jen diky tomu, Zze
jsme pfed dvéma tfemi lety za-
Cali prosazovat a zavadét sys-
témové zmeény. Nebylo to kvu-
li néjaké pandemii koronaviru,
o0 ném nikdo nemél ani potu-
chy. Slo nam o to, abychom byli
efektivngjsi, produktivngjsi, pruz-
nejsi, komplexngjsi, nezavislejsi.
A ted, v téch opravdu Spatnych
Casech, se nam to vratilo. Kdy-
by tyto zmény nenastaly, tak se
dnes nemame asi o ¢em bavit,

byl by to ,total error®, jak fikajf
vystizné ajtaci.

Co tim myslite?

Mame své vlastni technické
a silné know-how, firmu Fidime
procesng, lidé jsou kompetent- :

ni a hlavné zastupitelnf,
pracovat na dalku, a to i vC€etné
napriklad ozivovani novych loko-
motiv, videokonference uz niko-
ho nepfekvapi, mame koncent-
rovanou vyrobu, snizZil se pocet
provozoven, posilila specializa-

ce, mame dcefiné servisni a ob-
chodni spole¢nosti na klicovych

zahrani¢nich trzich. Patfi sem
i provedené personalni zme-
ny a personalni rozvoj. A ted si
pfedstavte, Ze by z toho nic ne-
bylo. Nechci na to ani pomys-
let. Jinak fe¢eno - CZ LOKO ma

dnes schopnost potencidlni krize

prezit a vyjit z nich silngjsi.

Co vas potésilo, co zklamalo?

Pristup zaméstnancu v tom dob-
rém i $patném slova smyslu.
Mnozi vyuzili moznost, kterou jim
vlada dala, a vzali si oSetfovné.

Daléi zase rychle zamifili k I¢ka-
fi a nastoupili na nemocenskou. |

U néas bylo takovych pfipadu vi-
ce nez 120. To je velké ¢Cislo.
Rad bych véfil, ze k tomu byly
ve v8ech pfipadech pouze vaz-
né duavody, protoze absence ta-

kového poctu lidi je pro kapacitu
firmy katastrofou a museli jsme

tyto vypadky nahradit.

Vim, Ze doba byla pro kazdé-
ho z nas komplikovang, ale jsem
bohuzel pfesvédcen, Ze spous-
ta lidi situace pouze zneuzila.
S vysokou mirou nemocnosti

a absenci se potykame dlou- !
hodobé pfedev§im v provozov-

né Ceskd Trebova, v délnic-
kych profesich. V bfeznu jsme
evidovali vypadek 15 procent li-
di, v dubnu dokonce 29 pro-
cent a v kvétnu Slo o obdobné
hodnoty. Pocet lidi na ,nescho-
penkach® Ci
prosté velmi
Svym zpldsobem to ,odnesli t
co v praci zustali a firmu tahli.
Tém se dlouhodobé& odmeénime,
hlavngé na nich budeme stavét
budoucnost firmy. Prost¢ CO-

umime

,08etfovnych® nas
nemile prekvapil. !

: VID-19 nam ukazal zasadni véc |
 — top vlastnosti se stala loaja- !
. lita a odpovédnost. A z tohoto

dhlu pohledu ne vsichni ukaza-
li, Zze si prace vazi, ze tu chté-
ji pracovat. Kazdy at si to roze-
bere sam.

Jak se vubec v CZ LOKO

i mimorfadna opatfeni zavadéla,
. jak je lidé vzali a prijali?

Upfimné, az mé to prekvapilo,
jak $lo v8echno relativné hladce.
Vétsina lidfi to vzala pragmaticky
jako nutnost. A tedy velmi dobre.
| kdyZz mi je jasné, Ze jim rous-
ky, dezinfekce, zaviené kantyny

- a dalsi zmény préci komplikova-
ly. Pokud jde o top management :
a Sir$i management, tak ten fun- i

goval v krizovém rezimu. Vede-
ni spole¢nosti je ale dostate¢né
efektivni, a proto jsme ani zadny
krizovy $tédb nepotfebovali a te-
dy nezfizovali.

Jak se podarilo zajistit
potrebné respiratory, rousky,
dezinfekcni prostredky?
Zvlasté v prvnich tydnech
epidemie Slo o nedostatkové
zbozi.

Tohle se nas diky préaci nejen
personalniho Useku prakticky ne-
dotklo, protoze se mu od po-
Catku podafilo zajistit potfebné

mnozstvi ochrannych prostfedku |
pro celou firmu. Rekne se to leh- :
ce, ale vim, Ze to bez starostf

nebylo, ze za tim bylo velké Usilf
fady lidi napfi¢ celou firmou. Vy-

¢ uzivaly se osobni kontakty, spo-

lupracovalo se s mistnimi lidmi.

Lze se na takovou situaci
vubec pripravit?

Pfed tfemi mésici to samoziej- :

me neslo, protoze pandemie pfi-
Sla zCistajasna. Pfipraveni jsme
nemohli byt a nebyli. Nicméné

velmi dobfe zafungovaly zmény, :

e | B

Josef Gulyas

které realizujeme mésice a ro- |
ky dozadu. Zviadli jsme to. Az !
¢ ptijde dalf vina podobnd CO-
© VID-19, krizova opatieni a rezi-

my budou uz soucasti standar-
du fizeni spole¢nosti, rizik, ktera-
si musime pripoustét. Pristé bu-
deme bezesporu pfipraveni vy-
razné lépe.

Jak vypadal provoz firmy

v nouzovém stavu?

Kde to charakter prace umoz-
nil, nebyl problém prejit na re-
Zim home-office. Chci tady velmi
vyzvednout, Ze jsme nezazna-
menali zadné zasadni zneuziva-
ni tohoto typu préce, tedy prace

z domova. To se netykalo sa- :
mozfejmé obsluhy vyroby a vyro- !
i by samotné. A opét musim zno-

vu podékovat tém, co do préace
v tom tézkém obdobi chodili.

Presli jsme na spoustu chytrych
feSeni ,na dalku® at jiz $lo o ozi-
vovani komponent, lokomotiv, vi-

|=" A2191un

deo navody, servisni podporu
nebo sdileni dat na dalku. Jesté
pfed par lety bych si to pfedsta-
voval tézko.

Pfimo ve vyrobnich provozech
a u THP pozic, tedy lidi, kte-
fi museli byt v praci po celou
dobu omezujicich opatfeni, by-
la limitem hlavné nezbytna zvy-
$end hygiena. Stejné jako pra-

i ce v rouskach nebo komplikace
¢ ve vefejné dopravé. S koncem
nouzového stavu se ale i zde

opatfeni rozvoliuji. Ale pociti-
li jsme i horSi dostupnost do-
davatell nebo omezeny pro-
voz instituci. Komplikované bylo
schvalovani a legislativa, vSu-
de jsme ztraceli ¢as s bohuzel
negativnim dopadem do nasich
financi.

Jaké sramy tedy firma

utrpéla?

Jsem rad, Ze touto situaci za-
tim prochazime bez zasadnich

Spravni feditel Bedfich Buli¢ka (vlevo), vedoucl provozu J|hlava SV Vlasllmll Budar (uprostied) a generalni feditel Josef Gulyas (vpra-
vo) béhem ndvstévy jihlavské provozovny na pocatku epidemie.

: Pragmaticky,
- Nuti nas to k tomu zase pfemys-
i let o krok dva dopfedu. Vyhod-
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. problému. A tém méné zdsad-
© nim dok&zeme odoldvat. Nezavi-
. dim obortm, jako je leteckd do-

prava, gastronomie nebo sluzby,
kde nastal ze dne na den ko-
nec. V tom se chova Zzelezni¢-
ni doprava jinak a také typy rizik
jsou jiné. V CZ LOKO mame za-
jistény zakazky fadu let dopredu,
0 praci tedy nemame nouzi. Ale

. nikde neni psano, Ze i takové si-
i tuace mohou nastat. A na to mu-

sime byt pfipraveni. | koronavi-
rova krize vytvari pfilezitosti, jak
se stat silngj$im hracem na trhu.

Preziji pouze ti, co budou vyso-
ce efektivni.

Co tedy koronavirova krize

. zmeénila?
i Na léta 2020 a 2021 jsme me-

li po obdobi vyrobni a obchod-
ni expanze naplanovanou stabili-
zaci a velmi ambiciozni investicni
program. Je zfejmé, Ze tento za-
meér musime korigovat ve pro-
spéch tvorby predev§im financ-
nich rezerv. Zasadné investi¢ni

¢ a rozvojove plany sice nemeni-
© me, nicméné urcéité dojde k je-

jich zpomaleni. Ty zasadni, co
jsou uz v realizaci, jako je pri-
marné stavba nové vyrobni haly
v Jihlavé, dokonc¢ime. Stejné jako
ty nutné, kam patfi reorganiza-
ce pracoviét provozovny Ceska
Trebovd, nebo vysoce navratné.

¢ To je zase pfipad pracoviste mo-
i dernizacf hlavnich ramu. Obecné

ale platl, Ze pfichazi doba Set-
feni, budovani rezerv, vyhodno-
covani rizik, prosté systém ,jedu
na jistotu.

Ohrozil nouzovy stav dodavky
dili a komponentu?

Urcité je prinejmensim zpomalil.
Nejvétsi vliiv na to mélo uzavre-
ni hranic a konec volného pohy-
bu nejen osob, ale i zbozi. Treba
ze Slovenska nemohl pficestovat
dodavatel vlakového zabezpe-
¢ovace, misto toho jsme muse-
li vozit nase lokomotivy na Slo-
vensko. A to stoji Cas, energie,

© penize leti oknem.
i Takovych pfipadu bylo vic. Na-

Stésti treba v Italii, kde se také
v dobé nejsilngjsi pandemie her-
meticky uzaviely hranice, mame
dcefinou spole¢nost CZ LOKO
ltalia se svym know-how a lid-
mi, co femeslo opravdu uméji.
Jen diky tomu jsme byli schopni

¢ naSe dodané lokomotivy uvadét
¢ do provozu a zajistovat servis.

To néam v exportu v Itélii zachra-
nilo krk. Tady je potfeba vSem
u nas v Trebové i Jihlavé pfi-
pomenout, Ze prostfedi, v némz
bez vypadku fungovala CZLOKO
ltalia, bylo nesrovnatelné horsi
nez kdekoliv v Cesku. A zdlraz-

¢ fiuji, Ze jsme z ltélie nedostali je-
i dinou stiZznost na to, Ze nemuzou

nebo nechtéji pracovat, neme-
li jsme tam zadnou absenci ani
vypadky v kapacité!

Jak se tedy bojuje
s koronavirem?

takova je realita.

notit si rizika a hlavé byt ochotni
si pfipustit vaznost situace a vy-
rovnat se s ni.

(Pokracovani na strané 4)
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Lubos Sverak ziskal certifikat Evropského mzenyra lepeni

Jihlava m Lubo$ Svérak, senior
projektant z jihlavské provozovny
CZ LOKO, se stal drzitelem cer-

tifikatu Evropského inzenyra lepe-
ni EAE (European Adhesive Engi-
neer) podle smérnice EWF 517.

,lechnologie  spojovani lepe-
nim pro mé byla témeéf nezna-
mou oblasti. Proto jsem rad, ze

jsem kurz absolvoval. Ziskal jsem :
uceleny pohled na to, jak k to- :

muto specidlnimu procesu pfistu-
povat,” Ffika strojni inzenyr, ktery
v CZ LOKO pracuje uz vice nez
22 let. VétSinu Casu v oddéle-

ni Vyzkumu a vyvoje jako samo-

statny projektant se zameéfenim :
na specidlni dréznf vozidla. Jeho

rukopis je tedy na fadé z nich
od MUV 71, MUV 74, MUV 75 az
tfeba po MMD nebo WZB.

V sou€asné dobé& se pfipravu-
je evropskd norma EN pro lepe-

ni kolejovych vozidel a dotkne se !
kazdého vyrobce zelezni¢nich vo-
Obsahové bude vychazet

zidel.

Lubo$ Svérak béhem slavnostniho predani certifikatu.

.z uz platné némecké normy DIN !
© 6701 pro zajistén( kvality lepenych
¢ dilu kolejovych vozidel. Ta dosud

tvofi zakladni pfedpis pro celou
Evropu. Stat se tak ma jesté letos.
,Firmy podnikajici v oboru budou
proto muset mit certifikované od-
borniky na tuto ¢innost a nasled-

: né si vySkolit potfebny pocCet od-
© borného persondlu, jako je speci- !
. alista lepeni EAS a praktik lepe- :

ni EAB," vysvétluje Lubo$ Sveérak.
Pravé certifikat EAE umozriuje mit
0osobu povéfenou dozorem  pfi
procesu lepeni ve vyrobé. Inze-
nyr lepeni ziskava klicové kompe-

i tence a zodpovédnost za veske-
i ré procesy lepeni v provozu.

Aktudlné ma CZ LOKO pouze
jednoho praktika lepeni, a proto
se zde otevira prostor i pro dal-
8 zaméstnance, ktefi by si chté-
li rozsifit svou kvalifikaci. Per-

: spektivneé chce firma zavést uce-
. leny systematicky proces v sys- !
¢ tému fizeni a kvality a vybudovat :

a technologil vybavit prostory ur-
¢ené pro lepent.

Lepeni pfedstavuje multioboro-
vou disciplinu zahrnujici napfi-
klad klasifikaci materidld a jejich
vlastnosti. At jiz jde o kovy, plas-
ty, sklo, keramiku nebo kompozi-
ty. Zvladnout je tfeba také povr-
chové Upravy, metody spojovant,
analytické metody a nedestruktiv-
ni zkouseni; stejné jako lepidla
a lepici systémy.

.V poslednich letech se lepeni
dostava do popredi jako metoda
spojovani. S tim souvisi i zvySené
pozadavky na kvalifikaci perso-
nalu,” doddva Lubos Svérak, kte-

© ry kurz absolvoval ve vyukové or-

ganizaci SVV Praha na pracovisti
v Moravanech u Brna. Trval osm
tydnu od loriského zafi do letos-
niho kvétna. Znamenalo to kazdy
meésic absolvovat tydenni vzdéla-
vani, zakoncené patecni pisem-
nou zkouskou. A ustni zkouSku
na samy zaver.

Jihlava, Ceska Trebové m Integro—
vany systém fizeni (ISR) v ne-
lehké dobé ndkazy COVID-19,
kterd zasahla i CZ LOKO, ne-
ni v ustrani, naopak pini vyty-
cené cile pro rok 2020. A ne-
jen cile. Oddéleni proslo op-
timalizaci a ukoncCilo exter-
ni spolupraci s firmou KAM-
RO. DoSlo k urcité stabilizaci
S novym nastavenim c&innos-
tl a funkef.

Celé oddéleni, tvofené spe-
cialisty ~ Sofflou  Bartuskovou
za QMS, Ing. Lucii Hrabcuko-
vou za EMS a RNDr. Bronisla-
vou Davidovou, kterd plini po-
vinnosti v oblasti BOZP/PO, j
pod taktovkou Michala Krauma-

BOZP a pozarni ochrany.

byt evropskou jedni¢kou na tr-
hu posunovacich lokomotiv, je
bezesporu systémova prace
v8ech zaméstnancu. Zde pré-
\vé ISR ptispiva naptiklad k ob-

na. Ten kromé jiného také pinf
ukoly v oblasti auditd, prevence :

Podporou strategie CZ LOKO

Michal Krauman

témovych norem ISO.

hajob& a novému zavédéni sys- :
¢ jsou normy na Zivotni prostredi
Pocatkem roku 2020 probihala :
pfiprava na re-certifikacni audit :

norem ISO 14001 a 50001, coz

a energetiku. Ve stejné dobé, vr-
cholici v kvétnu, jsme prechaze-

. kterd od

ISR Obhajoba tfi norem a pfiprava Trebové na Bezpecny podmk

- li v oblasti BOZP z kongici nor- !
- my OHSAS 18001 na ISO 45001, !
fina 2018 nahrazu-
¢ je pravé starou normu v oblas- !
ti bezpe¢nosti prace. V8echny tfi !
normy se podafilo obhdjit veet- :
né vystavenych doporuceni, kte- !
rd se ndsledné pfijimaji v podo- :
. technologie,
2020 se jesté uskute¢ni planova- !
ny dohledovy audit Bezpecného
: podniku v Jihlavé.

. Vyznamny Ukol nas &eka v Ceské

bé& napravnych opatfeni. V fijnu

Trebové, kde jsme se rovnéz za-
pojili do projektu Bezpecny pod-
nik. Cilem je zfskat toto jedinec-
né ocenéni do konce roku a to
i presto, ze pandemie o zhruba
tfi mésice odddlila navstévu za-
stupcu Hasi¢ského zachranného

: sboru a Krajské hygienicke stani-
. ce. Vyjadrenf obou instanci, ze je
¢ v8e v provozovné v souladu s le-

gislativou, je dulezité pro prove-
deni auditu inspektord Oblastniho
inspektoratu prace k ziskani nor-
my. V&e totiz jinak pokraluje, jak
bylo puvodné naplanovano.

¢ mistfi a partaci,

Dulezitou ulohu zde budou mit
ktefl ve spo-
lupraci s dal$imi oddéleni-
mi musi pfipravit sva praco-
vi§té podle norem a nastave-
nych standardt CZ LOKO. To
se bude tykat i ostatnich Use-
kd, naptiklad personélniho,
spravy majetku.
Nepujde o lehky ukol, proto-
ze éeskotfebovské provozov—
kovangjsi a v nekterych mis-
tech i star$i nez jihlavska. Je
to v8ak dal$i vyzva se s timto
ukolem zdarné vyrovnat. Pev-
né veéfim, ze se nam to spo-
le¢né zdafi. Ocenéni Bezpec-
ny podnik a PR benefit, které
z toho pro zaméstnance a fir-
mu samotnou plynou, za to
stoji.

VSem, ktefi se na tom aktiv-
né podili, v€etné podpory ve-
deni, proto uz nyni patfi obrov-
ské podékovani.

Michal Krauman,
vedoucfoddélenflsﬁ/

Krize je extrém, vzdy ukaze, co funguje skvele

(Dokonceni ze strany 3)

Je to dulezité, protoze druha vl-
na epidemie koronaviru beze-
sporu pfijde, s tim pocitame.
Beru to tak, Zze COVID-19 ne-
navratné zmeénil svét a do uplné
stejnych koleji se uz nikdy ne-
vratime. Kdo se nové situaci pfi-
zpusobi a zvladne ji, posili ho
to. Stoprocentné veéfim, ze v té-
to skupiné jsme a budeme. Dé-
kuji tém lidem z firmy, a nejsou

to zdaleka vsichni nagi zamést- :

nanci, ktefi o to svym pfistupem
a praci také usiluj.

Jaky tedy je prechod
na ,,bézny“ provoz?
Postupujeme v souladu s na-
fizenimi vlady. Nicméné& smart
aktivity a zmeény, které jsme si
osvojili, tu uz zustanou. Jde

ci na dalku, vyuzivani

Béhem pandemie koronaviru se lidé ve vyrobé museli vyrovnat s praci v rouskach a pfis-
n&jSmi hygienickymi opatienimi. Platilo to i v jihlavské provozovné, kde se v této dobé
¢ pracovalo na lokomotivach do Slovinska.

hlavné o chytra FfeSeni a pra- :
video-
konferenci a porad, online kon-

takty se zakazniky, pfi nichz si
uvédomite, Ze cestovat za kaz-
dou cenu nemusime, Ze maso-

i ne, to on/ona‘“.

vé akce typu obrovskych vele-
trhi moznd nejsou uz tou nej-
efektivnéjsi cestou propagace.
Je to prosté rada aktivit, kte-
ré se nendvratné zméni. Zména
je zivot, pokud pfijmeme zmé-
nu jako svoje motto — pak se
na ni mdzeme tésit misto toho,
. abychom se ji bali.

. Na ktery moment z tohoto
. obdobi budete jednou

. vzpominat?

¢ Nejvic na naprosto nesobeckou
. a nezi$tnou ochotu lidi ve spo-
. lednosti si pomdhat a vycha- !
- zet si A
© ndm po uréitou dobu ,slusel”. :
. Prestali jsme Fesit véci nepod- |
. statné, nesmysiné alibismy $ly
¢ stranou, témé&F ze dne na den
o ja
Velmi bych si :

vstfic. ,Vale¢ny rezim*

skoncCilo nase klasické

a co viubec

pfal, aby nam to vydrzelo co
nejdéle. Nejsem ale uplné nej-
mlads$i a naivni, abych si mys-
lel, ze to tak bude stale. Ale
mnohé je neménné - dodrzo-
vat pravidla, pracovat tymove,
byt ochotni vnimat souvislosti,
byt profesiondlové, byt ochot-
ni se ucit a zlepSovat, akcepto-
vat zmény. A hlavné délat sice

: mozna malé, ale neustalé kruc-
. ky dopredu, smérem k vyrazné
©vy8si efektivité a produktivité.

Nas cil je byt evropskou jednic¢-
kou. Ten cil je redlny, dosazitel-
ny, ale jsme na samém zacatku

. cesty, kterou odhaduji na dal-

8 tfi az pét let intenzivni pré-
ce. Pro mne to je obrovska mo-

tivace a motor byt ve firmeg, kte-

ré tak roste. Nabiji mé to velmi
pozitivni energil a jsem rad, ze
mohu byt s vami u toho.
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Take odpadové hospodarstvi muze byt efektivni.
Firmé vydelava miliony

Spoleénost CZ LOKO v roce
2019 vyprodukovala 1900 tun
odpadu, z toho 1300 tun v pro-

vozovng Ceskéa Trebova, kde
ro¢ni naklady na jejich likvida-
ci vyjdou na dva miliony ko-
run. V provozovné Jihlava vloni

vzniklo 260 tun odpadu, jejichz

likvidace stdla zhruba 200 tisic
korun. Za vytfidéné druhotné su-
roviny, zejména Zelezo a barev-
né kovy, vS8ak spolecnost ziskala
pfes sedm miliond korun.
Zakladem je efektivni

odpadového hospodarstvi, v né-
mz se veSkeré vyprodukované
odpady tfidi, ukladaji do ozna-
¢enych sbérnych nadob a pre-

davaji k vyuZiti Ci k likvidaci. ,Ci- |
lem neni jen vyhovét legislative,

ale predev$im mit systém, kte-
ry maximalné podporuje vyuzi-
ti odpadu a je zaroven financné
prospésny,” fika Lucie Hrablu-
kova, specialistka EMS (environ-
mentalniho systému).

Od kvétna 2019 se v provo-
zovné v Ceské Trebové vyuziva
systém komplexniho odpadové-
ho hospodarstvi (KOH), mimo

hospodareni s Zelezem a ba-
ve spolupraci

revnymi  kovy,
s firmou FCC Ceska republika.
Hlavni zmé&nou je spole¢né za-
jisténi v8ech operaci od vyvozu

systém :

fa 240

odpadu z pracovist pfes pfe- :
pravu na centralni shromazdis-
té v aredlu az po konec¢né vyu-

Ziti ¢i odstranéni (sbér, dotfidé-
ni, doprava, pfeprava a odstra-
nénifvyuziti).

[ PFedavaci misto odpadti |
Pro odpad, ktery nepatfi do #adné
nadoby na pracovisti, nebo je rozmérny

—
P —1

\If

-

ULOZ v blizkosti pfedédvaciho mista

o

Ve spolupraci s KOH doslo za-
¢catkem letodntho roku k vymeé-
né sbérnych nadob na praco-
vistich za nové o objemu 120

schématu. Jsou oznaceny pod-
le platné legislativy. Aktudiné
se pfipravuji predavaci mista,
ktera budou oznacena cedul-

kou a instrukci pro spravné tii- ;
déni. Pracovnici firmy FCC je

pak budou pravidelné objizdét
a odpad odvazet na centraini
shromazdiste.

] i
%

litrd podle barevného

,Postupné se obmeénuji i odpa- :
dové nadoby na Zzelezo a ba- !
revné kovy, aby jejich obsluha

Poslednim krokem bude vybu-
dovani nového centralniho shro-
mazdisté odpovidajiciho bez-

. pec¢nostnim a zejména legisla- ;

tivnim pozadavkum,” vysvétluje
Lucie Hrabcukova.

V jihlavské provozovné bude
zatim zachovan soucasny sys-
tém, nebot zdejsi sloZzeni odpa-

- dU je jiné nez v Ceské Trebové. |

Odpad svéazeji zaméstnanci CZ
LOKO a jeho odstranéni pak
smluvné  zajiStuji  dlouhodobf
partnefi v odpadovém hospo-

dafstvi. Ale i zde dochazi k po-
i stupné obméné sbérnych nadob

a definovani pfedavacich mist.
Po zprovoznéni nové montazni
haly se rovnéz vybuduje nové
centrdlni shromazdisté. S rozsi-

fenim vyroby vzroste v budouc-

nu i produkce odpadu.

.Nakladani s odpady je rych-
le se ménici proces, ktery musi
pruzné reagovat na zmeénu le-
gislativy a pfedevsim finan¢nich

podminek trhu. Ty sice v tuto :
dobu nejsou pfiznivé, ale to nic

nemeéni na potfeb& mit funkc-
ni a efektivni systém,” uzavrela
Lucie Hrab&ukova.

Do pruzkumu spokojenosti se zapoijilo
73 procent zamestnancu

Priizkum nazor(i zaméstnanci spoleénosti CZ LOKO

Zastoupeni zapojenych zaméstnancu

m Ve vyrobé ®\ kancelafi

m Neuvedl/a

AT éstnahc’ﬁ Personalni
L isek

vyplnilo g

dotaznik /

et

Finanéni tsek
19 Neuvedi/a

Nakup a

Technicky
usek
12%

Do prizkumu se zapojila vétSina zaméstnancu CZ LOKO. Ziskana data tak maji vysokou vypovidajici hodnotu.

Zacatkem
KO uskutecnil
kojenosti zaméstnancu. Pripra-
vil ho personalni uUsek a cilem
bylo zjistit, s ¢m jsou spoko-
jeni a kde naopak vidi prostor
ke zlepSeni. Dékujeme vSem,

kteff tuto moznost vyuzili. Velmi :

si toho vazime.

Pruzkumu, ktery probihal for-
mou anonymniho dotazovani,
se zucCastnilo 73 procent za-

meéstnancl. Pozitivné byla vni- i
mana spoluprace ve vlastnich

roku se v CZ LO-
pruzkum spo-

tymech, prezentace firmy na-

venek, stabilita spole¢nos-
. ti, jistota vyplaty a benefitnf
nabidka.

Naopak rezervy a prostor

ke zlepSeni zaméstnanci vidi
v organizaci prace, v komunika-
ci, spolupraci mezi useky a mo-
tivaci, resp. udrzeni kvalifikova-
nych zameéstnancu.

Podrobné vysledky pruzkumu
byly pfedany jednotlivym fedite-
lum Useku, ktefi je ddle budou
komunikovat se svymi tymy.

Sumarizaci vysledkd v8ak nase
prace nekondéi. Oblastem, kte-
ré pruzkum vyhodnotil jako ri-
zikové, se budeme nadale vé-
novat a pracovat na jejich zlep-
Seni. Aktualng pripravujeme te-
matické workshopy pro vybrané
zaméstnance z fad délnickych
a THP pozic a také zastupce
stfedniho a top managementu.

Ladislav Budin,
vedouci oddéleni ndboru
a vzdélavani

Ke tfidéni odpadu slouZi barevné kontejnery. KaZda barva odpovida jinému druhu odpadu.

"Stravenkové a benefitni
karty se slouci do jedneé

V souvislosti s nasledky pande-
mie COVID-19 vedeni CZ LO-
KO v bfeznu pfijalo preventiv-
ni opatfeni k posileni tvorby :
rezerv, aby se zmirnily p¥ipad- :

né negativni
ekonomic-
ké a financ¢-
ni dopa-
dy na spo-
le¢nost.

Jednim
Z nich je do-
¢asné poza-
staveni do-
bijent za-
meéstnanec-
kého bene-
fitu Cafeté-
rie  &astkou
500 Ké&/mésic. Az do odvo-
lani se tedy od bfezna tyka

vSech zaméstnancu. V pfipa- !
dé, Ze v portdlu Cafetérie CZ

LOKO ma ale zaméstnanec
dosud nevyuzité nabité pro-

stfedky z predchozich obdo-

bi, mize je Cerpat naddle bez
omezeni.

Rovnéz platebni kartu vyda- ;

nou ke Cafetérii Ize dale vy-
uzivat, jak jsou zameéstnanci

zvykli. Pokud to ekonomicka

situace umozni, vedeni pfed-
poklada, Ze se tento benefit
(dobijeni) opét obnovi.

Na pfani zaméstnanci spo-
le¢nost Edenred rozsifila vyu-

Ziti platebn( karty Edenred Be-

nefits Card také na Ceskotre-
bovska sportovisté provozova-

\né firmou EKOBI. Tyka se to :

napfiklad plaveckého bazénu
a zimnfho stadionu.

Z4asadni novinkou, kterou Eden-
red chystd, bude zavedeni du-
aini karty, ktera slouci obé sou-

Casné stravenkové a benefitni
karty do jedné. Stane se tak
v ramci platné legislativy pro
poskytovani zaméstnaneckych
benefitl a pfispévku na stravo-
vani, coz dosud mozné nebylo.
Dudlni karta uzivatelum vyraz-
né usnadni jeji pouzivani a za-
meéstnavateli zjednodusi objed-
navani karet a dobijeni naroku.
K vyméné karet pro zamést-
nance CZ LOKO by mélo pod-
le pfedbézného planu dojit k 1.
srpnu. Néasledné se budou no-
vé karty postupné distribuovat

i k zaméstnancum. Véiime, Ze

chystané novinky pfinesou vys-
& komfort a spokojenost pfi vy-
uzivanf firemnich benefita.

lvana Kratka,

vedouci oddéleni

Personélniadministrativy/
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Servis ma od kvétna nové zazemi v Letohradu

V Letohradu do$lo v prabg- :
hu kvétna ke ,stfidani strazi“.
Misto vyrobniho Useku, ktery
zde dokoncil planované zakaz-
ky, zacal halu udrzby vyuzivat
Servis kolejovych vozidel. Tim
se podafilo vyfeSit nedostatek
technického zazemf pro vSech-
ny servisni ¢innosti. ;
,Zaroven se jedna o soucast
planované fuze dvou servisnich :
stfedisek do jednoho (slougeni
Ceskotfebovského a letohrad-
ského). K celkovému zakonce-
ni integrace, jejiz zakonceni je
planovéano v prubé&hu nového
fiskdlniho roku 2021, dochazf
postupné a prevzeti haly je je- :
ho sougast," vysvétluje Pavel !
Orélek, feditel Servisu.

Do Letohradu se v soucas-
nosti, vyjma elektrickych lo-
komotiv, soustfeduje postup-
né kompletni portfolio lokomo-
tiv a pall-mall zakdzek place- :
ného servisu. Jednd se primar- :
né o ,in-house servis,“ kdy za- !
kazka dojizdi k realizaci, niko-
liv servis za ni.

,Pro tento typ servisu je kvalit-
ni technické zazemi a flexibiln{
zasobovani reflektujici zakdz-
kovou ndpli nezbytné“, pozna-
menava feditel.
Zaroveri zduraznuje, Ze SoOuU-
¢asna podoba stfediska se
snazi efektivné feSit kapacit-
ni problémy servisu, kdy ne-

Socialni site v case karanteny tahly,

Ize vyuZivat kapacit matefske-
ho vyrobniho zdvodu v Ceské
Tfebové, kde je slozité odsta-

. vit vozidla na vhodném mistg

pro provedeni servisnich ¢&in-
nosti z ddvodu narusovani vy-
robniho taktu.

Spole¢nost CZ LOKO v leto-

hradském servisnim  stfedis-
ku zatim zaméstnava 12 lidi.
Po vybudovani centrélniho ser-
visniho stfediska by zde mé-
lo pracovat dvacet az dva-
cet pét lidi v délnickych pro-
fesich a dva az tfi lidi v THP
pozicich.

navstévnost rostla

Epidemiologickd omezeni v dobé
nouzového stavu pfinutila vétSinu
lidi zastavat doma, kde si Casto
kratili ¢as u pocitacu a mobila.
Projevilo se to i na facebooko-
vych strankdch CZ LOKO, je-
jichz navstévnost vyrazné stoup-
la a zajem o pfispévky vzrostl ;
zhruba o 20 procent. Tweety, te-
dy krétké zpravy do 280 znaku,
v sfti Twitter zagali sdilet a pou-
Zivat jako zdklad pro nové &lanky
Cestl i zahraniéni novinafri.

.l v tak tézkém B2B segmentu
jako je vyroba lokomotiv se jas-
neé ukazuje, Ze online komunika-
ce hraje ¢&m dal vetsi roli,* Fi-
kd Jan HosSek, vedouci oddéleni
marketingu.

Podle ného jesté pred deseti lety
bylo témeér nepredstavitelné, ze
budou lidé v kapse nosit chyt-
ry telefon, z néhoz na né vyska-
kuji nejnovéjsi aktuality nebo si
na ném prehraji videa. ,Dnes to
je uplné bézné, v tom se doba

zcela zmeénila. Jednim klikem se
podivdte, co se déje na druhé :
strané zemékoule. A na to samo-
: ,Uz to bylo nutné. Pavodnf gra-

zfejmé reagujeme,” dodava.

Nové trendy a technicka feSeni
v online prostfedi bude CZ LO-
KO vyuzivat stdle vice a s vét-
8im durazem. Je tedy mozné, Ze
napfiklad veletrhy a podobné ak-
ce Casem nahradi virtualni rea-
lita, 3D animace a streamovani.

; Oddéleni marketingu v bfeznu

predstavilo a zacalo uplatriovat
kompletné prepracovany a sjed-
noceny vizualni styl. Zménou
prodly véechny prezentacni a tis-
kové materidly vcetné internich
dokumentd. Postupné docha-
zi k vyméné oznaceni v jednot-
livych budovéach, firemni vozi-
dla dostanou nové polepy, téch
zmén je skute¢né hodné.

ficky manual, kdy se ménilo i lo-
go, vznikl jiz v roce 2012. Od té
doby se CZ LOKO z opravaren-
ské firmy zménilo na evropskou
dvojku ve vyrobé posunovacich
lokomotiv a tomu musi odpovi-
dat i vizudlnf styl,” vysvétluje Jan
Hosek.

CZ LOKO darovalo zdravotnikiim i domovu

pro seniory ochranné prostredky

e

V pocatku koronavirové pande-
mie, kdy v zemi panoval akutnf
nedostatek ochrannych prostfed-
kd, spolec¢nost CZ LOKO pomoh-
la CEtyfem zdravotnickym zafize-
nim v Usti nad Orlici a Jihlavé.
,U jednoho z dodavateld se !
nam podarilo zajistit v&tsi mnoz-
stvi ochrannych rukavic a desin-
fekénich prostfedkd, které jsme
pak vénovali mistnim zdravotni- :
kim. Zatimco velké nemocnice
se mohly pomeérné brzy alespor
¢astecné spolehnout na pomoc
statu, mensi zdravotnicka zarize-
ni na tom byla o poznani hur,” Fi-
ka personalni feditel Jifi Kutalek.

Na snimku preddva dar z&stup- :
cum Oblastniho spolku Ceského
. Cerveného kiize v Usti nad Orli- :
i cl. Mezi obdarovang patfila jesté !

Orlickoustecka nemocnice, Do-
mov pro seniory v Jihlavé — Les-
nové a Psychiatrickd nemocnice
Jihlava.

Servis v covid dobé

Servis pfitom v uplynulych mé- , ; >
sicich, po vyhlageni nouzového = Druhym pak nabor novych vhod-
stavu kvuli pandemii nemoci CO- - NYeh kandidatd a jejich adapta-

VID-19, zaclal pracovat ve vel-
mi komplikovanych podminkach.
Limitem byla epidemiologicka
opatfeni, omezeni pohybu nebo

. restrikce samotnych zakaznikd,
. kteff preventivné omezovali i za-
. kazovali vstup zéstupcu dodava-
¢ telskych firem do svych provozu.

Jindy jednoduse feSitelné za-
lezitosti najednou nasim lidem
znacné komplikovaly praci a zi-
vot. Timto chci v8em kolegim
z Useku Servisu velmi podéko-

vat za aktivni a zodpovedny pfi-
stup. Umoznilo ndm to zajistit

jeho  bezproblémové fungova-
ni,“ fika Pavel Ordlek. A oceriuje
i préci dalSich zaméstnancu, kte-
il nenechali firmu v tézké dobé
,na holickach".

. Pravé tuto tézkou dobu povazu-
. je za katalyzator nalézani novych
i pfistupu a opousténi stereotypu.

Je presvédcCen, Ze az pandemie
zcela odezni, bude firma jako
celek zase o kus silngjsi a efek-
tivnéjsi nez pred ni.

- Personalni cile

Usek Servisu pfitom dlouhodo-
i b& sméfuje k dosazeni dvou

personalnich  strategickych ci-
lU. Prvnim je rozvoj a zvySovani
kvalifikace jeho soucasnych za-
meéstnancu a fizenl specializace
jednotlivych servisnich stfedisek.

ce a vychova. Oba cile poklada
Pavel Ordlek za zéklad poskyto-
vani $pi¢kovych sluzeb a zaruku
trvalého budouciho rozvoje

Spoleénost CZ LOKO se stala strategickym partnerem hokejového klubu HC Dukla
Jihlava. Souéasti pétileté smlouvy je i piejmenovani domovského Horackého stadi-
onu na CZ LOKO aréna. Stejny nazev pak ponese i nova multifunkéni hala, ktera by
se méla v brzké dobé za&it v Jihlavé stavét. Soutasti téchto marketingovych aktivit
\je i ,previeceni” lokomotivy EffiLiner 300 do barev jihlavské Dukly. )

Nakup a logistika s novou
organizacni strukturou

Usek Nékupu a Logistiky méa !
od kvétna novou organizadni

strukturu. Principem této zme-
ny je rozdéleni obchodni a tech-

nické &asti na dvé samostatna :

a nezdvisld oddéleni. Usek se
tak pfipravuje na dal$i chysta-

né zmény organizacni struktury
CZ LOKO. Obchodni ¢ast ma-

teridlového zabezpecCeni ma ny-

ni na starosti Oddéleni nakupu, !
které vede Alena Svec Neffova. |

Té podléhaji tfi referaty — Strate-
gicky nakup, Zasobovani provo-

zovny Jihlava a Zasobovani pro-

vozovny Ceskd Trebova.

Ukolem technické &&sti  Use-

ku — nové vytvoreného Oddéle-
ni logistiky, je pak zajistit efektiv-
ni logisticky tok materidlu firmou
a efektivni a systematicky systém
fizenl skladd a expedice.
Pravdou ale je, Ze v pfipadé Od-
déleni logistiky se zatim jedna
pouze o formalni zménu, prak-
ticka opatfeni a reorganizace
se nyni pfipravuji a od nového
fiskalniho roku se budou postup-
né uvadeét do praxe.

Oddélenf logistiky se nyni sklada
ze tii referatt — Centrdlni expe-
dice (byvalda Analytika nakupu),
Sklady Jihlava a Sklady Ceska
Trebova.
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Pracoviste vyroby se letos vyznamné meni

Zmeény usporadani pracovist vyro-
by zalinaji byt vidét. Nejvyznam-

néjsi se ale odehraji ve druhé po-

loving letoSniho roku a tykaji se
obou provozoven, tedy celé vyro-
by CZ LOKO.

nové montazni haly v provozovné
Jihlava s vyrobni plochou 2500

metrd CtvereCnych. To zgsadné
zméni systém planovani zakazek.

Cilem je, abychom oddélili mon-
tdz novych vozidel od oprav.

Jsou to dva odligné procesy,

i kdyz s relativné ,stejnym® vy-
stupem, tedy funkénim hna-
cim vozidlem. Zasadni rozdil je

na vstupu, nové vozidlo je vyro-

beno z dilu, které maji na vstu-
pu definované vlastnosti, a te-
dy lIze urcit i pfesny sled a roz-
sah operaci.

Naproti tomu oprava vozidla vy-
Zaduje jako vstup puvodni dily,

u kterych lIze jejich stav v mno-

ha pfipadech zjistit az po de-
montazi a dukladné kontrole

: a tedy nelze vzdy pfesné napla-
Kliovou udalosti bude dokonceni !

novat sled a rozsah praci.
Tyto dva rozdilné pfistupy zménf
rozlozeni zakdzek v provozov-

nach a zméni uspofadani pra- ;
covist, kde soucCasné& aplikuje- :

me systém 5S. V Jihlavé bude-
me primarné vyrabét nova vozi-

dla a v Ceské Trebové se zamé-

fime na jejich opravy. Obé cin-
nosti jsou stejné dulezité. Pro-
dukce novych vozidel z nas sice

déla lidra evropského formatu, :

ale aby zakaznik nakoupil opa-
kované, musi byt po celou do-
bu zivotnosti vozidla, coz je 20

az 40 let, zajistén kvalitni servis.

A to vCetné pfipadnych modifi-
kaci vyzadovanych ménici se le-
gislativou.

Ptipravy na zmény v rozlozenf
zakazek v obou provozovnach
jiz intenzivné probihaji.

Jihlava

V Jihlavé jesté Cekame na do-

konCeni stavby nové montazni :

haly, ale rozloZzeni pracovist jiz Ceska Trebova

bylo navrZzeno a schvéleno. Pla-
nujeme, ze montazni pracovis-

t¢ vozidel, komponentu R1, po- :

mocnych pohond, pneumatic-
kych bloku, montéaz dvefi a ka-
pot, montaz kabin, montaz roz-

vadecu R2, R4, R5 a ovlada- :

cich pultd véetné pfipravy ka-
beldzi budou postupné uve-

deny do provozu od 09/2020. !
ve stévajicl

Uvolnény prostor

Stavebni préace v Jihlavé pokracuji podle planu. Montazni hala ma jiz kompletni oplasténi, nejvic prace tak zbyva udélat na vnitfnim vybaveni.

montovné a pfilehlych dilndch
bude pouzit k vyrob& svafova-
- nych dilu. O jaké dily a kom-
ponenty pujde, fe$i samostatny |

tym napfi¢ vyrobou, tedy v obou

¢ provozovnach tak abychom do-
© sahli vysoké efektivity a optimal-

niho vyuziti zdroju, které mame
k dispozici.

V Ceské Tiebové jsme vybudo-
vali nové svafovaci pracovisté
pro dpravu ramdu, které se na-
sledné pouzivaji kK modernizaci
vozidel. Jsou navrzena a schva-
lena nova pracovisté elektroni-
ki a elektromechaniki a ny-
ni probihaji dpravy novych pra-
covist. Zpracovava se také na-
vrh na pfemisténi pracovisté pa-

livovych nadrzi. Cilem je zlep-

Plynulost vyroby se stala novym pojmem
a klicovym ukazatelem

Plynulost vyroby je novy vyzna- :
my ukazatel efektivity celg firmy. !
Postupné roste obrat vyroby, jak
produkujeme draz&f vozidla, a to : . . .
s sebou nese vy$si naroky na Fi- Jak na Optlmallzacl
zeni finan¢nich tokd v prabéhu
realizace. Jde zejména o wysi :
skladovych zésob a hodnotu ne- !
. 8im planem. Podrobnost planu se
- zwysila prakticky o 100 procent,
© vyrobni kusovnik je optimalizovan :

dokoncené vyroby.
Je nutné si uvédomit, Ze zaplati-
me za material, ten se nasledné

zpracuje do vyrobku, ale dokud
vyrobek neni dokoncen a expe- :

dovan, tak za néj nedostaneme
zaplaceno. Do této doby to jsou
pouze vydaje.

V soucasnosti produkujeme vy-
robky, které jsou zhruba trikrat
az Ctyfikrat drazsi, nez v pred-
chozich letech. To znamena tfi-
krat az Ctyfikrat vy$Si vyda-

je, nez za vyrobek dostaneme

zaplaceno.

Naplno se uvedena skute¢nost

projevila v obdobf karantény, kdy
z rGznych duvodu nebylo moz-
né predat jiz hotové vyrobky. To
nas pfimélo se vic zajimat o na-

klady v Case v prubéhu realizace,
vysledkem je pravé novy kliCovy
ukazatel plynulost vyroby. Ukaza-
tel je nové reportovdn na udrov-
ni managementu a vychazi z dat
porady realizace. Report odha-
Il priciny, kdy vyroba neprobiha
optimalné podle planu a umozni

v8em Usekim zamélit se na zlep- !

Seni procesu realizace.
Soucasné probihd optimalizace

nakladu v Case, tj. materidl poza- :

dovat a dodavat v terminu, kdy je

skute¢né potreba.

. Druhy zplsob pracuje s pfiprav- :
. ky, které mohou nahradit drahy
¢ dil v pfipadé, kdy napfiklad po- :
tfebujeme pouze vn&j$i rozméry,

Optimalizaci fesime dvéma zpu-

soby.

. pfipojné body a v dany okamzik
Prila-

Prvni zpUsob pracuje s detailngj-

na skute¢né potfeby vyroby bez
pfidavkd pro pfipad nespolehlive-
ho dodavatele. Tuto oblast si nové :
fesi pouze Usek nakupu a logisti- :

v i

Vyroba se nezastavila ani v dobé pandemie.

ky s ohledem na spolehlivost jed-

notlivych dodavatelu.

nepotfebujeme  funkenost.

dem je rozméfeni uchyceni sou- :
stroji, kdy dily v hodnoté nékoli-
¢ vyroby je klicem ke snizeni finan¢-
pit pozd&ji nebo mdzeme rozdé-
lit doddvku na vice ¢ast - napfi- -
klad doddvka fidiciho systému je
rozdélena na montazni sadu, kte- :

ka miliond korun muzeme nakou-

rd se vyuzije jiz v prubéhu vyro-

by kabiny, ale samotny fidici sys-

tém v hodnoté nékolika set tisic
korun je potfeba az na zprovoz-
néni celého vozidla o nékolik tyd-
nu pozdéji.

Uvedené optimalizace ale kla-
dou vy$8Si ndroky na spolehlivost
a kvalitu dodavek pro vyrobu, pro
chyby zde neni misto. Plynulost

ni zatgze firmy, ziskame tak vetsi
odolnost a prostor pro feSeni mi-
moradnych situaci.

Martin Malik, vyrobni feditel

it prostfedi pro finalni montaze
opravenych vozidel v montovné.
Zmény se odehravaji i na dal-
8ich pracovistich, byt nejsou Fe-
Seny formou zménového projek-

¢ tu, naptiklad zména usporadani

pracovisté strojirenské vyroby,
kde si s novymi vyzvami poradi-
li velmi dobfe. Dal$im prikladem

. Je zruseni pracovisté vyroby po-
i trubi (médikovci), jejichz ¢innost

bude zaclenéna do jiz existuji-
cich pracovist.

- Napfi¢ vyrobou pak probihd in-
. tegrace obrabeéni, tj. v maximalnf

mozné mife budou obrabéci ¢in-
nosti soustfedény na vytipovana

. mista. To jsou zdsadni, i kdyZ ne

v8echny zmény, které chceme
do konce roku 2020 realizovat.

Martin Malik, vyrobni feditel

/Hodnocem' THP\
zamestnancu
zefektivni Attis

Jak spole¢nost CZ LOKO
postupné zvySuje své tempo,
je na misté klast i stale vyssi
naroky na zameéstnance. Li-
dé jsou pfitom to nejcenngj-
&, co mame, a proto je nut-
né vénovat jim mnohem vice
¢asu a neustdle pracovat
na jejich rozvoji a motivaci.

To je i jednim z duvodd,

“JATTIS

pro¢ probfhd proces hod-
noceni  THP  zaméstnan-
cu. ,Abychom ho co nejvi-
ce zjednodusili a zefektivnili,
opoustime Excel a cely pro-
ces hodnoceni bude nové
v informa¢nim systému At-
tis. Koncepce pfitom zUstava
stejna, méni se pouze na-
stroj k jeho provedeni,” Fika
Ladislav Budin, vedouci na-
boru a vzdélavani.

Zduraziuje pfitom, Ze pro
hodnotitele i hodnocené bu-
dou pfipraveny v8echny po-
trebné manudly a pokynyne-
zbytné pro uUspésné zvlad-
nuti celého procesu. Pripra-
vena budou i kratka Skoleni,
kde se vSichni vedouci du-
kladné s novym systémem

seznami.
\2 J
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Technicka konference ukazala budoucnost lokomotiv CZ LOKO.

Sy u

Vyvoj smeruje ke kombinaci elektriny, baterii i spalovacich motoru

(Dokonceni ze strany 1)

DualShunter

presahnout 80 tun.

Koncept EffiLiner 2000 s vyko-
nem tém&f 2 000 kW zahrnuje :
dieselelektricky pohon s p¥idav-
nou bateril o ekvivalentnim vyko- :

nu 400 kKW.

Tretl novou lokomotivou v zdmé&-
rech CZ LOKO je DuallLiner 2000 : [
umozriujici provoz jak v traké-
nich soustavach 3 kV a 25 kV | :
© Celou konferenci provazel znamy moderator Jakub Zmolik.
spalovaciho motoru. Obg Fele- !
ni maji nabidnout témeéf shod-
ny vykon 2 000 kW a rychlost
120 km/h. Ani zde by hmotnost
neméla presahnout 80 tun. Vys$- :
& hmotnost znamend omezeni |
. vozidel
tak nemohly zajizdét na mengi
regiondlnf traté. Kombinace za- :
. jedna, coz chapu i tak, Ze se |
staneme prvni volbou pfi rozho- :
dovani zékaznika. Tedy, Ze pro . L.

s kom- . Efektivnost a nezavislost
. pletnim servisem. To ale vyza-
. duje byt jesté efektivngjsi a ino-
Proto pokradujeme

50 Hz, tak podle potfeby i ze

v tratové tfidé a lokomotivy by

vislé a nezavislé trakce doprav-

cum umozni obslouZit i tzv. ,po-
sledni mili“, tedy zajet na nee-
lektrifikovanou trat nebo obslou-

Zit viecku.

,V téchto vykonovych paramet- :
-~ vativngjs.
i ve specializaci
~Ji servisu a sluzeb a posilova-
byznysem stdle jsou a budou

posunovaci lokomotivy a loko-

motivy pro stfedni tratovou sluz-
bu,“ dodal v daldim diskusnim DualShunter 2000

panelu Jaroslav Plhak, technic-

rech naSich lokomotiv se hod-
lame rozvijet i v nasledujicich
letech. Nicméné nasim hlavnim

ky feditel CZ LOKO.

Chceme uréovat trendy

Podle n&j dnes kreativitu pfi vy- !
voji omezuji predevsim narod-
ni a evropské normy a legislati- :
va, vic se musi fesit také design
lokomotivy ovliviujici prodejnost.
To byl tfeba pfipad modernizace
brejlovct na takzvané Bizony,ne- :
souci obchodni oznageni EffiLi-

ner 1600.

,Chceme-li udrzet nage produk- :
ty pfi Zivotd daldich tficet let, !
inovovat, : __..
byt vzdy o krok pred konkuren- EifiLiner 2000
¢l a v daném segmentu uréo- !
vat trendy,” uvedl technicky fe-
ditel. Pritom Casy se velmi krati :
- od studie do zadatku sériové
vyroby by nemély ubéhnout vice

musime je prubézné

nez Ctyfi roky.

Dynamika zmén je stale
rychlejsi

Generalni feditel
oznacil chystané zmény za ne-
vyhnutelné a jejich

ni lokomotivu!

2000 s vykonem '
kolem 2 MW vychdzi z EffiShun-
teru 1000, prvni lokomotivy CZ
LOKO schvélené podle mezina-
rodnich norem TSI. V ném ma
zUstat spalovaci motor, ale pfi- !
bude sbérac¢ a kompletni traké-
nf vyzbroj pro jizdu pod zavislou :
trakci. Jeji hmotnost by neméla

Josef Gulyas |
- DualLiner 2000
dynami-
ku za &im déle rychlejsl. Zatm- :
co kdysi vytopna existovala 120
let a opravny pulstoleti, komplet- :
ni modernizace se zacaly délat :
v roce 1997, prvni lokomotivu
CZ LOKO postavilo v roce 2003
a podle norem TSI pak v roce ‘!
2016. Uz v roce 2019 ale firma |
predstavila revolu¢ni hybridnf vo-
zidlo a v t&chto zdmérech po- !
kraduje dal. Uz v pii$tim roce !
2021 chce predstavit prvnf dudl- :
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,T0 v8e nam pomohlo na druhé
misto mezi evropskymi vyrobci :
posunovacich lokomotiv s pro-
dukei 50 az 80 novych lokomo-
tiv. Aktudlng jde zhruba o 70 :
napravami, |
kterd jsou na vyrobu narocnéj- :

se Ctyfmi

§i. Nasi ambicf je stat se Cislem

né budeme atraktivni,

vyrob, rozvo-

ni naseho vlastniho know-how,*

uved! Josef Gulyas.

Jednim z kroku bude i uzavie-
ni provozovny Nymburk bé&hem

- ji v roce 2016 do 8esti typu. ' ¥%
Daldim cflem je mit tyto plat- . jedinym vy '
'V provozu jich zde ma na 600.
Daldim vyraznym rysem je po- A ma-li si udrzet potencidl, je

Firma si | Potfeba vést odbornou, tech-

‘ nickou debatu se zdkazniky,

letoSniho roku, v niz byla sou-

stfedéna ¢ést administrativy. Ta
bude prenesena do zbylych pro-
: vozoven v Ceské Tiebové (ser- :
vis a udrzba) a v Jihlavé (no-
© uz 98 procent prvku konstruu-

. je sama a pracuje na tom, apy = dodavateli,

. pod svou kontrolu dostala cel¢ = Skolami, protoZe v zemi platfor-

vozidlo. Podobnou strategii ma ma pravidelné technické disku-

i u dodavanych, nakupovanych | 2& chybi. To by mélo pomoci

dilt — sama si uz vyrabf podvoz- - neien firmé jako jednomu z lid-

ky, hlavni ramy, trakéni motory ra trhu, ale celému tuzemskému
¢ Zeleznicnimu pramyslu.

. Proto také na Technické konfe-
| renci své vize a plany v ram-
. ci panelovych vystoupeni po-
¢ stupné& vedle zastupcu CZ LO-
. KO Josefa Gulyase a Jarosla-
. va Plhaka predstavili také Ond-
. fej Fanta, technicky Feditel Vy-
- zkumného Ustavu Zelezni¢niho,
¢ Josef Zicha, zastupce Zeppelin
¢ CZ, vyhradniho dovozce motoru
. CAT do Evropy a Toméas Micha-
. lek z Dopravni fakulty Jana Per-
‘ nera Univerzity Pardubice. Ra-
- dy panelistu rozsifil jeste Peter
¢ Dudasg, reditel Zavodu 5 Dopra-
: va LIBERTY OSTRAVA.

va vyroba).

V této souvislosti je dobré pfi-
pomenout, ze po svém vzniku
CZ LOKO vyrabglo az 38 ty-
. pu lokomotiv, protoZe se sna-
Zilo vyhovét prakticky kazdé-
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Josef Gulyas, generalni feditel CZ LOKO

mu zakaznikovi. To ale bylo

formy pouze C&tyfi.

silovani nezavislosti.

nebo dvojkoli.

Jaroslav PIhdk, technicky feditel CZ LOKO

- Podporujeme odborné
. velmi neekonomickeé, a proto | technické diskuze
v roce 2010 firma své port-

folio zUzila do osmi a pozds- = SPolecnost CZ LOKO je dnes

- v Ceské republice fakticky uz

vyrobcem lokomotiv.

statem, vysokymi

Spolecné proti asijskym
vlivim

- ,Cesky primysl bude Usp&s-
© ny pouze tehdy, budou-li Ges-
ké firmy drzet spolu, budou se
© snazit
© vim a budou drzet hlavni tech-
. nické know-how doma, v Ces-
. ké republice. Ta se pak nesta-
© ne pouhou montovnou nadna-
rodnich korporaci,” poznamenal
. Jaroslav Plhdk. A to se bez za&-
¢ sadnich rozhodnuti, Fizeni ino-
- vace a technického rozvoje ne-
¢ obejde. Predpokladem je nejen
¢ vize, ale i dostatek vstupnich
. dat ovliviiovanych
© a narodni legislativou. A k to-
© mu by méla pfispét i otevie-
. né technické diskuze na premi-
. érové breznové Technické kon-
. ferenci.

. Cilem spole¢nosti CZ LOKO je,
. aby se konala kazdy rok a sta-
© la se z ni ldkava a prestizni ak-
- ce pro v8echny zainteresované
¢ skupiny, na niZ by vystupovali
. &pickovi zéstupci tuzemské Ze-
. leznice.

odolavat asijskym vli-

evropskou
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